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Agardirektiv for AB Hammarobostdader

Detta agardirektiv avser AB Hammardbostdder (nedan kallat bolaget) antagna av
kommunfullmdktige i Hammard kommun den 26 april 2021, § 55 och faststallt pd
bolagsstdmman den 27 maj 2021.

Roller

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Hammaré kommun. Bolaget &r en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utférdade av kommunfullmdaktige eller
kommunstyrelsen, faststallda av bolagsstdmma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstdllande direktor har att folia utférdade direktiv, s@vida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestGmmelser i lag eller annan
férfattning, exempelvis aktiebolagslagen (2005:551) och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) eller strider mot bolagets infresse.

Detta agardirektiv ér ett komplement fill bolagsordningen.

3. Kommunstyrelsens roll

Bolaget stér enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunen ledningsfunktion &ver bolaget i
enlighet vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktion och
samarbetet har dven fértydligats med en sarskild bolagsstyrning.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska Idmna den information
om verksamhet som kommunstyrelsen begdr.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunlagen har att fatta
&rliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststdllda kommunala
dndamdlet och utférts inom ramen for det kommunala befogenheterna.

4. Kommunfullmdktiges roll

Bolaget ansvarar fér att kommunfullmdktige far ta stalining innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgdr att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstdmman. En
frdga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en
s&dan frdga som kréver stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstdr tveksamhet
huruvida stdliningstagande krdvs, ska bolaget samrdda med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Kommunfullmdaktige ska infor varje bolagsstdmma férse fullmdaktiges egna ombud
med instruktioner.



Styrning
5. Grundldggande principer for bolagets verksamhet

Bolaget ska drivas enligt afférsmdassiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamdlet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgér av
dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att dstadkomma
effektiviseringsvinster till gagn féor dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gér
ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfér inte tilldtas att
optimera effekfiviteten i sin verksamhet om detta medfér nackdelar for
organisationen i dess helhet som évervager férdelarna for bolaget (koncernnytta).
Kommunen och bolaget ska dérfor i samrdd séka 16sningar som tillgodoser bada
dessa infressen.

6. Ml for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen. Bolaget far e heller
bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
skall efterstréva foliande verksamhetsmal:

- Bolaget ska framja bostadsférsériningen i Hammard kommun och erbjuda
hyresgdsterna inflytande.

- Bolaget ska verka fér en blandad bebyggelse med olika upplatelseformer i
olika kommundelar.

- Bolaget ska ha en sarskild planering fér tfryggt boende och samverka med
kommunen i dessa fragor.

- Bolaget har eft sérskilt ansvar fér att kommunens ambitioner vad gdller
bostadsproduktion inom kommunen uppfylls.

- Bolaget skall verka fér ett attraktivt och tryggt boende i samtliga de
kommundelar dér bolaget tilhandahdller bostader.

- Bolaget ska verka fér att fillskapa nyproduktion av hyresratter i dstra
kommundelen.

- Bolagets verksamhet ska préglas av ett socialt ansvar fér bostadsmarknaden i
kommunen.

- Bolaget ska verka fér en minskad segregation och en blandad bebyggelse i
olika kommundelar via nyproduktion, ombildning, byte och férsdljining.

- Bolaget skaisin verksamhet beakta kommunens planer och inriktningsbeslut i
bvergripande frégor.

Genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbetar fér att Hammaré ska
uppfattas som en attraktiv kommun att bo och levai.

7. Ekonomiska mal och krav

Kommunfullmaktige i Hammard kommun faststéller ekonomiska mal och krav fér
bolaget, till exempel i form av avkastningskrav och soliditetsmal. Andringar sker i
samband med att budget behandlas. Langsiktiga beddmningar och beslut ska

efterstrévas vid faststallande av sddana mal och krav.



Mot bakgrund av vad som anges i punkt é ska i ekonomiskt h&nseende for bolaget
gdlla att det till foljd av 2 § lagen (2010:879) om allmé&nnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag ska bedriva dess verksamhet enligt afférsmdassiga principer.

Atgérder for uppfyllande av mal enligt beskrivning i punkt 6 avseende bolagets
verksamhet far vidtas endast i en sddan utstréckning att det inte patagligt riskerar
medfdra att kravet pd affarsmassighet for verksamheten inte kan uppfyllas.

8. Riktlinjer inom det ekonomiska omrédet

Bolaget ska tilldmpa de styrdokument som dgaren anvisar och som fordras for
koncernintern samordning.

9. Budget och affarsplan

Bolaget ska drligen faststalla afférsplan med strategiska mal fér de ndrmste tre
rékenskapsdren och budget fér ndstkommande rékenskapsdr. Faststalld afféarsplan
och budget ska tillstéllas kommunen senast enligt den tidsplan som kommunen
best&mmer.

Budgeten ska dels omfatta resultatrdkning for respektive ér inklusive information kring
investeringar och finansiering.



Information

10. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget skall tilhandahdlla dgaren det underlag som dgaren begdr for upprattande
av koncernbokslut och deldrsbokslut inom koncernen i enlighet med tidsplan som
uppréttas av agaren.

11. Informationsskyldighet

Bolagets skall hdlla agaren val informerad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar att bolaget till &garen snarast dversénder:

a) protokoll frén bolagsstémma i bolaget
b) protokoll frdn styrelsemoten i bolaget

c) bolagets arsredovisning inklusive revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Handelser av stdrre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi skall rapporteras
omedelbart.

12. Forvaltningsberattelsen

Bolaget styrelse ska i forvaltningsberdttelse utdver vad aktiebolagslagen stadgar visar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna dndamdalet med bolagets verksamhet och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan Idggas fill grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap § 9 kommunallagen samt fill lekmannarevisorns
granskning.

13. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska drligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pd ett dndamdlsenligt satt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheterna som
utgdr ram fér verksamhet.

Om lekmannarevisorerna inom ramen fér sin granskning finner brister i de avseende
som anges i férsta stycket ska lekmannarevisorerna Ibpande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

14, Sekretess

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till
agaren fér uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s& fall uppge att strykning/uteldmnande
skeft.



Bolagets ledning

15. Bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen senast foére utgdngen av maj ménad hdlla bolagsstdmma. Av
bolagsordningen framgdr hur kallelse till bolagsstGmman ska ske. Information om
bolagstdmman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras p&
bolagets hemsida senast tvé veckor i forvag.

16. Offentlighet och sekretess

Styrelsens ledamoter och suppleanter samt bolagets verkstéllande direktér och, i
férekommande fall, vice verkstallande direktér omfattas enligt 13 kap 2 §
offentlighets- och sekretesslagen inte av reglerna om meddelarfrinet. Med den
inskrankning som ma félja av skyldighet att Iimna uppgifter om bolaget enligt
ndmnda lag dligger det darfér var och en av angivna sysslomdan att iaktta sekretess fill
folid av sitt uppdrag som syssloman. | anledning dérav ska styrelsen fillse att denna
sekretess regleras i styrelsens arbetsordning respektive i instruktionerna fill
verkstallandedirektéren med foljande innebdrd:

Bolagets syssloman fé&r réja for utomstdende vad den har fatt kunskap om under
utférandet av sin uppgift som syssloman endast om réjandet inte kan medféra skada
for bolaget och annars endast i den méan som fordras fér att sysslomannauppdraget
ska kunna utforas. | dvrigt féreligger sekretess. Detta innebdr bland annat att
férsiktighet ska iakttas vid offentliga uttalanden rérande bolaget eller
bolagskoncernen. Sekretessen avser sval muntlig som skriftlig information och gdaller
aven efter det att uppdraget som syssloman har upphdrt. Syssloman ska férvara allt
konfidentiellt material som han/hon erhdller i anledning av uppdraget s& att det
sAkerstdlls att materialet inte dr tillgdngligt for utomstdende. Efter det att uppdraget
har upphdrt ska sysslomannen till styrelsens ordférande aterldmna allt konfidentiellt
material som sysslomannen har tagit emot i anledning av sitt uppdrag och fortfarande
har i sin besittning, inklusive alla kopior av materialet.



Arbetsgivarfragor

17. Riktlinjer inom arbetsgivarfrdgor

Bolaget ska i tillémpliga delar tillémpa de styrdokument inom det arbetsgivaromrédet
som kommunstyrelsen anvisar samt riktlinjer géllande anstéliningsvillkor for
verkstdllande direktér i de kommunala bolagen. Bolaget ska samréda med
kommunstyrelsens arbetsutskott i férvag i det fall bolaget dnskar fillémpa ytterligare
styrdokument.

18. Anstdlining i bolaget

Anstélining sker inom bolaget enligt gdllande lagar och kollektivavtal. Verkstallande
direktérens anstaliningsvillkor ér reglerade i sarskilt avtal.

19. Rekrytering

Rekrytering av verkstdllande direktdr i bolaget ska ske i samrdd med
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommundirektéren.

20. Konsultation

Bolaget kan nyttja kommunens HR-funktion konsultativt for stéd och réd, utbildning,
information. Avtal ska finnas som reglerar omfattning och kostnader.

21. Arbetsgivarorganisation

Bolaget ska vara anslutet till de kommunala bolagens arbetsgivarorganisationen, i
nuléget Sobona.

22. Kollektivavtal

Bolaget ska teckna centrala kollektivavtal utifrén de kommunala bolagens
arbetsgivarorganisationen, Sobonas avtal. | évrigt ska kollektivavtal av principiell art
godkdnnas av kommunen.

23. Pensions och personalforsdkringsfrdgor

Samordning ska ske vad gdller pensions- och forsékringsfrdgor inom hela koncernen
ddr detta ar mojligt.

24. Férmd&ner och bonus/vinstdelning

For bolagets anstallda filldmpas inte bonus/vinstdelning, utan bolaget féljer endast de
styrdokument som ar beslutade av Hammard kommun.



Ovrigt

25. Upphandling

Fér upphandling gdller lagen (2016:1145) om offentlig upphandling samt av
kommunfullmdktige antagna styrdokument for inkdp och upphandling i koncernen
Hammard kommun. Samordning och samverkan ska ske utifrén lagens krav och ska
for ovrigt efterstravas och utvecklas inom hela den kommunala koncernen.

26. Samordning av administrativa rutiner och system

Bolaget ska utforma sina administrativa rutiner, satsningar och system i enlighet med
dgarens anvisningar ifall dé& dgaren finner det vara till férdel for koncernsnyttan.

Bolaget ska samrdda med kommunstyrelsens arbetsutskott i férvég i det fall bolaget
onskar filldmpa egna, administrativa rutiner, satsningar och system. Det gdller bland

annat:

Arbetsgivaromrédet
IT-omrédet
Kommunikation
Ekonomi

Kommunens natinfrastruktur

Bolaget ska tilldmpa de styrdokument som dgaren antar.

27. Arkivforeskrifter

| enlighet med arkiviagen ansvarar bolaget for vérden av sitt arkiv. Hammard
kommuns féreskrifter och riktlinjer for arkiv- och informationshantering ska tilldmpas hos
bolaget i arbetet med detta.



