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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmaktige
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Gemensamma nédmnder Kommunala bolag

_ Karlstad Hammard
Overférmyndarndmnd

AB Hammard bostader

Krisledningsnéamnd
Karlstadsregionen

Vdarmlands drifts- & Z
servicendmnd Hammard Energi AB

Hjglpmedelsndmnd

. Politisk organisation

Tiéinstemannaorganisation

Kost- och servicendmnd

. Kommunala bolag

Koncernen har inte féradndrats under &ret.

Den samlande kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nédmnds- och férvaltningsorganisation
ochitvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Hammaré kommun just nu finansierar hela kommunens
investeringsbehov.

Skdalen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som ar konkurrensutsatt
och/eller drivs p& afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella fjénstepersoner.



Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmdaktige har beslutat att bygga nya skolan Mérmo 7-9.
Coronapandemin har minskat succesivt under dret som har pdverkat vara verksamheter positivt.
Flyktingar frén Ukraina har mottagits under augusti ménad.

Handelser i vér omvarld péverkar oss med dkade kostnader genom ékad inflation samt ett antall
hojningar av Riksbankens styrrénta.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushadllning

Kommunallagen sdger att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Verksamhetsmdlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamaisenligt
satt och de finansiella mélen ska bidra till att kommande generationer inte ska behéva betala for det
som fidigare generationer forbrukat. For Hammard kommun innebdr det att den kommunala servicen
ska motsvara kommuninvdanarnas férvantningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt séitt.
De kommundvergripande malen utgor tillsammans med de finansiella mélen god ekonomisk
hushdlining. En god ekonomi skapar méjligheter fér kommunen att &ven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

I den av kommunfullméktige antagna budgeten fér &r 2022 finns féljande finansiella och
kommunoévergripande mal faststdllda for god ekonomisk hushdlining i Hammard kommun.

Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska uppgd fill 15 mnkr.

Prognos: Mdlet kommer att uppnds.

Mal: Nettokostnaden ska inte &ka mer procentuellt &n skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognos: Generella statsbidrag och skatteintékter, enligt SKRs prognos minskar, men inte i samma
utstrdckning som nettokostnadernas minskning vilket innebdr att malet kommer att uppnds.

Mal: Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt
for perioden 2022-2024.

Prognos: Med prognostiserat resultat kommer mélet att uppnds.

Den sammantagna beddmningen &r att Hammard kommun uppndr god ekonomisk hushdallining ur det
finansiella perspektivet.



Verksamhetsmal

Kommunfullmdktiges mal utgdr frén Visionen och Agenda 2030
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - mal for god
ekonomisk hushalining

Nd&r det gdller prognos fér maluppfyllelse for Kommmunfullmaktiges maél sé sker det vid del@rsbokslutet
genom en dvergripande analys av ndmndernas inrapporterade trender. De flesta av ndmndernas mail
har en positiv trend. Sedan saknas det vid tiden fér deldrsrapporten resultat att tillgd for uppfolining av
mdanga indikatorer och d& gérs analysen av mdluppfyllelse utifrédn hur man ligger till med planerade
akfiviteter. Bedémningarna av mdaluppfyllelse utan nagra konkreta resultat pd indikatorer blir dérmed s&
pass osdkra att Hammard kommun valt att inte prognostisera méluppfyllelsen for kommunfullmdéktiges
mal vid deldrsrapporten mer &n som en analys av nédmndernas trender.

Ekonomisk stdllning

Prognosen uppgdr till 62,7 mnkr vilket ska jdmféras med budgeterat resultat p& 15,9 mnkr. Laget i vér
omvdarld gér att det &r svarare é&n vanligt att géra en érsprognos. Skillnaden mellan prognos och budget
kan forklaras med nedanstdende punkter.

N&mndernas prognos &r 0,6 mnkr inklusive effekten av inflationsdkningen pd Service med 6,7 mnkr.
Skatteintdkterna och generella bidrag dr ca 28,5 mnkr battre dn budget enligt prognosen frén SKR.
Forsdlining av arrendetomter har paverkat drets resultat positivt med 2,4 mnkr.

| &rets budget finns Gvergripande poster som fillsammans med budgetreserven och kommunstyrelsens
of6rutsedda budgetpost péverkar prognosen positivt med 14 mnkr. Kostnaderna fér rantor
prognostiseras med ett underskott p& 3,5 mnkr.

Kommunen har erhdliit bidrag som uppgdr till 6 mnkr som ar knutna till covid-19 som pdverkar resultatet
och prognosen positivt.

Prognosen for dkade kostnader fér mottagande av flyktingar frén Ukraina uppgdr till 2,5 mnkr.



Balanskravsresultat

2020-12-31 | 2021-12-31 2022 Prognos

=Arets resultat enligt resultatrékningen 16 499 24 544 62 679

-Samtliga realisationsvinster -1179 -16 132 -2 448

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
va@rdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15320 8414 60 231

-Reservering av medel fill utjdmningsreserv

+Anvandning av medel frén resultatutjigmningsreserv

+Synnerliga skdl

= Arets balanskravsresultat 15 320 8414 60 231

Balanskravet innebdr att kommunen ska uppratta en budget fér varje kalenderdr s& att intékterna
6verstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna dverstiger intékterna ett radkenskapsar ska det
negativa resultatet och det egna kapitalet &terstéllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skél. Arets
balanskravsprognos ar 60 mnkr, vilkket innebdr att kommunen kommer att uppfylla balanskravet. Det
finns inget kvar att &terstdlla frén tidigare Ar.

Vasentliga personalférhallanden

2022 har, precis som 2020 och 2021, hittills varit ett annorlunda &r med tanke pd pandemin.

Hammard kommun hade 1335 fillsvidareanstdllda medarbetare 2022-08-31 vilket motsvarar ca 1330
Arsarbetare.

93,1 % av de tillsvidareanstdllda har heltid viket &r en héjning med knappt tvé procentenheter frdn en
redan mycket hég niva.

Sjukfr@nvaron har 6kat jdmfért med motsvarande tid 2021. Sjuktalen madste fortfarande ses i skenet av
pandemin ddr sarskilt januari och februari hade mycket hog sjukfrénvaro.

Under dret har olika aktiviteter skett utifrdn mdélet att Hammard kommun ska vara Sveriges friskaste
kommun 2030, bl a en friskvérdsmd&nad i maj.

Det dr svart att rekrytera inom fler yrkesgrupper. Konkurrensen om kompetenta medarbetare dkar med
stérre personalrérlighet och stigande 16nenivaer som folid. Det ér Gven svart att rekrytera vikarier saval
till korta som l&ngre vikariat. | grunden handlar detta om brist p& personer med 6nskad kompetens och
att behoven 6kar, frédmst av demografiska skdl. Detta dr gemensamt for stora delar av
arbetsmarknaden och fér landets kommuner.



Personalstruktur

Forvaltning Arsarbetare Kvinnor Man Heltider %
BIN 620 538 94 94,1
SOC 471 398 79 93.1
SERV 175 100 81 89.0
MOB 7 3 4 100
KS 56 38 19 94,7
Totalt 1330 1026 263 93,1
Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron t o m juni 2022 &r 7,35 %. Motsvarande period 2021 var sjukfrdnvaron 6,55 %. Okningen
beror framst p& mycket hog sjukfrénvaro i januari — februari och innebdr att sjukfrénvaron ligger p&

samma nivé som motsvarande period 2020. Vad det gdller sjuktal s& kan de féréndras dver tid

beroende pd eftersidpningar vid t ex inrapportering. Kvinnors resp mans sjukfrdnvaro ar framtaget vid

ett senare tillfdlle &dn nér den totala sjukfrénvaron togs fram.

Sjukfrdnvaro i procent

2021 2022

Total sjukfrénvaro 6,55 7,35
Kvinnors sjukfrénvaro 7.08 8.4
Mans sjukfrnvaro 4,7 4,75

Sjukfrdnvaro i procent fér respektive férvaltnin

2021 2022

BIN 6,12 7.74
SOC 8.15 8.01
SERV 5,78 5,79




Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022
INTAKTER 21237 21 980 19 632 2 348
KOSTNADER -60 941 -64 249 -63 706 -543
Summa Resultat -39 704 -42 268 -44 074 1806 300
Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022
INTAKTER 15418 15981 14147 1834
KOSTNADER -176 181 -177 958 -172 622 -5 336
Summa Resultat -160 764 -161 977 -158 475 -3 502 -9 070
Servicenamnden - Taxefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022
INTAKTER 30 658 31802 31 344 458
KOSTNADER -38 309 -40 783 -41 545 762
Summa Resultat -7 651 -8 981 -10 201 1220 -880
Bildningsnamnden
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022
INTAKTER 30 524 33617 25 321 8297
KOSTNADER -309 045 -329 562 -329 204 -358
Summa Resultat -278 521 -295 945 -303 883 7 938 3020
Socialnamnden
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022
INTAKTER 50879 53 530 45012 8518
KOSTNADER -244 755 -263 614 -264 062 448
Summa Resultat -193 877 -210 085 -219 050 8 966 6212




Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos

Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022

INTAKTER 3884 3552 3174 379

KOSTNADER -4 976 -4 997 -5 428 431
Summa Resultat -1092 -1444 -2 255 810 160

Ovriga ndmnder

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos

Aug 2021 Aug 2022 Aug 2022 - Aug 2022

INTAKTER 465 465

KOSTNADER -8 768 -8 695 -8 617 -78
Summa Resultat -8768 -8 230 -8 617 387 0




Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Kommunfullmdaktige har beslutat om att bygga nya Mérmo 7-9

Detaljplan for Vastra Tye vann laga kraft (pdgdatt sedan 2015)

Miliéstrateg har anstdéllts under perioden

Naringslivsforum har haft ett antal méten under perioden.

Forsta digitala detaljplanerna dr inskickade till nationella geodataplattformen
IT har arbetat med sGkerhetsfrémjande aktiviteter

Utbildning i Informationssdkerhet har genomforts fér alla anstélida i kommunen
Corona tiden har gjort aft HR haft fokus p& stéd till chefer.

Under perioden mars-maj hade Ukraina stab mdten varje vecka.

Under augusti manad har vi tagit emot de férsta flyktingarna frén Ukraina p& Gunnarskdrsgdrden.

Ekonomi

Kommunstyrelsens dverskott per 31/8 2022 uppgdr fill ca 1,7 Mnkr. Kommunstyrelsens prognos uppgdr till
+0,3 Mnkr. | prognosen ingdr ett prognostiserat underskott avseende fardtjnstkostnader fér 2022 med
0,6 Mnkr. Prognosen for fardtjanstkostnaden utgdr frdn den prelimindrdebitering som sker frédn Regionen.
Enligt tidigare information kan kostnaden bli Iégre men i prognosen fér heldret raknar vi inte med ndgon
l&gre kostnad dé det ér alldeles for osdkert.

P& IT finns ett dverskott pd& ca 0,9 Mnkr per 31/8. Overskottet kommer att reduceras helt till drsskiftet d&
det &terstér en hel del utrustning att kdpa in under resterande del av dret.

P& avdelningen fér mark och plan ér dverskottet per 31/8 ca 1,0 mnkr. Overskottet avser dels personal
som till viss del av sin tjanst varit férdldralediga. Fakturering har ocksd gjorts for tjanster ddr viss del av
kostnaderna kommer att redovisas under resterande del av dret. Prognosen for heldret fér avdelningen
ligger pd + 0,8 Mnkr.

Ekonomiavdelningen har prognostiserat ett underskott med 0,1 Mnkr medan HR/IGn/kommunikation
prognostiserar +0,2 Mnkr. Bdda avdelningarna har haft Iagre kostnader fér personal pga sjukdom,
foraldraledig och Vabb. Nar det gdller kommunikation sé& har dven viss aterhdlisamhet galit dé
avdelningen inte varit pd plats till 100% under dret med anledning av féréldraledigheter.

Om kostnaderna for fardtjénst blir ldgre an det som &r prelimindrdebiterat kommer det resultatet for
kommunstyrelsen per 31 december att 6ka.

| dvrigt r&der &terhdllsamhet inom férvaltningen.



Driftredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 21977 19 632 2345
Personalkostnader -28 769 -28 752 -17
Ovriga kostnader -35 476 -34 954 -523
Summa Netto -42 268 -44 074 1806
Prognos 300 tkr

Maluppfyllelse
Namndmal Trend
Vi sakerstéller att kommunens service fill naringslivet ar fullgod for att skapa ett gott A
naringslivsklimat.
Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri N
Vi arbetar aktivt fér att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska A
Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammars som ett attraktivt besoksmal | 2
Vi arbetar fér ett dkat valdeltagande och ett deltagande i det demokratiska A
samhdllet for att starka delaktigheten for alla.
A

Vi sdkerstdller en god ekonomisk hushalining

Trenden vid analys av samtliga av kommunstyrelsens mal ser positiv ut och mal och genomférda

akfiviteter bidrar p& sé satt till méluppfyllelse av kommunfullméktiges mal




Servicendmnden

Ordférande Thomas B&ckman

Férvaltningschef Lars Elfstrand

Viktigare handelser

Tiden mellan terfial 1 och tertial 2 har i huvudsak praglats av kriget i Ukraina och dess effekter som direkt
péverkat var ekonomi. Inflationen har skenat, I&dnerdntor har férdubblats, drivmedelspriser har som mest
passerat 26kr/litern och hela Europas energisystem har f&tt parera fér Puting satt att hantera
gasleveranser till Europa. Detta pdverkar i sin tur alla dvriga delar som finns inom service, som livsmedel,
materiel, entreprendrer och konsulter ddr vi sett dkade priser. Allt som byggs blir ocksd betydligt dyrare
an de ursprungliga berékningarna.

Utfallet for energipriset under 2022 &r svart att prognostisera. Vid prognosarbetet efter tertial 1 utgick vi
ifrdn de siffor som da var tillgdingliga. Aterkopplingen frén var leverantdr nu ér ndgot bdttre for heldret.
Energipriset fram till den sista augusti i &r har blivit 5,2 miljoner dyrare j@mfért med samma period 2021.
Fordelat pd skattekollektivet och VA & Renhdlining(taxekollektivet) sé& har vi merkostnader pd 4,2
miljioner foér skattekollektivet och 1 miljon f&r taxekollektivet. Dock ér hel@rsprognosen 800tkr Iagre i tertial
2 an den vari tertial 1. Aven drivmedelspriser har dkat kraftigt under denna period vilket resulterat i
merkostnader pd& 330 tkr. Fordelat pd Skattekollektivet om 146 tkr och taxekollektivet 450 tkr. Darutdver
bidrar inflationen till en valdigt stor osékerhet kring hur detta sammantaget kommer att pdverka den
totala &rsbudgeten.

En riktig solskenshistoria ar emellertid drets Idgersommar. Nar jag besokte Kilenegdrden och fick se alla
dessa glada barn och hur kul ledare samt barn hade tillsammans blev man alldeles varm i hjértat.
Lagersommar innefattade dven véra dldre. Ett flertal akfiviteter har genomférts béde pd& Djupdngen
och Kilene fér att skapa livsglddije hos véra dldre. Alla dessa akftiviteter har planerats pd ett foredomligt
satft, ddr vi arbetat dver foérvaltningsgranserna for att ta vara pd de bdsta idéerna. Alla dessa aktiviteter
kan direkt kopplas till vért I&ngsiktiga mél om att bli Sveriges friskaste kommun 2030.

Sommaren har flutit p& utan négra stdrre incidenter f6r vara verksamheter. Vi har haft rekordmdnga
deltagare i vara simskolor, rivit Hammarlundens gamla idrottshall, féardigstallt idrottshall nr 2 vid
Hammarlunden samt arbetat med att anpassa vagar kopplat till omrddet runt Hommarlundens
skolomrdade. Nya moduler till Hammarlundens 7-9 &r monterade. Vi har bytt ut den gamla
konstgrasplanen med nytt konstgrés vid Mérmo-IP.

Ett stort arbete som kopplas till mdl nr: 7 i agenda 2030 &r arbetet med energieffektiviseringen inom
befintlig infrastruktur. Fastighetsenheten har idag ett modernt energiuppfdljningssystem som underlattar
arbetet med att félja vara indikatorer samt hjdlpa oss att prioritera var i energisystem vara
reinvesteringar far stérst pdverkan. P& véra nya skolor och férskolor har vi monterat solceller efter beslut
fréin politiken. Politikens beslut om att vi till 2030 skall producera 10% egenproducerade férnyelsebar
energi av var totala energiomsattning ér det basta sattet att gdra oss mindre sarbara fér
energimarknadens volatila priser. Varje egenproducerad kilowattimme blir en besparing. Ett annat
arbete inom omrdadet &r konvertering till LED-belysning dér vi kommit valdigt Idngt. Just nu pégdr utbyte
pd Lévnds. | samband med detta har vi dven pdbdrijat utbytet av de belysningscentraler som styr
gatljuset.

Aft utveckla véra parker och rekreationsomraden &r ocksd ett arbete med koppling till m&larbetet i
agenda 2030. | Skoghallsparken har en sagoskog byggts upp och en balansbana installerats.



Infor budgetdret 2022 fick forvaltningen ett tillskott i ramen for att servera ytterligare en maltidsrétt och
mijélk alla dagar i veckan i véra skolor. Atgérderna inférdes i anslutningen till att varterminen bérjiade.
Tillskottet skulle ocksd bidra till att skapa en battre arbetsmiljd i vara skolkdk dé enheten kost & lokalvérd
under I&ng tid har haft hdga sjuktal. Under véren har enheten arbetat aktivt med ett flertal aktiviteter for
att bryta denna trend. Detta arbete redovisas i var internkontrollplan till politiken. En titt pd sjuktalen visar
just nu en positiv trend. Dock arbetar enheten for tillfallet hart med att tillsétta vikarier.

Forvaltningen har tre stérre pdgdende utredningar som skall férdigstélias under éret. En
kapacitetsutredning for Vidons reningsverk (ARV) ar utford. Denna tar héjd fér Hammards utveckling
och fér att klara framtida miljdkrav. Underlaget ér dverldmnat till teknisk stab for att pdborja en
projektering av anldggningen. Aven arbetet med att ersétta det avstéingda vattentornet pagér.

Fardigstallandet av férstudien for en ny simhall har pausats dé vi inte har beviljats de medel som krévs
for att slutféra férstudien.

Under slutet av sommaren har vi fatt manga nyanstdllda fill vara verksamheter vilket kanns riktigt bra.
VA-enheten har férstdrkt sin organisation med en gruppchef for ledningsndt, VA-tekniker samt en
miljdingenjoér. Projektenheten har anstdllt en projektledare fér véra VA-projekt samt var stab har éntligen
fatt forstarkning i en kvalitetssamordnare. Trots detta har VA-enheten fortsatt ett antal vakanser att
fills&tta.

Kommunfullmdktige fattade i mars beslut om att flytta renhdliningsverksamheten till Hammaré energi.
Tidsplanen for att féra dver verksamheten &r satt fill &rsskiftet 2022/2023. Arbetet med att forflytta
personal och kapitaltjanst har fungerat bra. Den oro som fanns hos personalen nér beslutet togs verkar
ha férsvunnit. Infér inférandet av att sortera ut matavfall har upphandling fér mottagning och fransport
genomforts tillsammans med vara samarbetskommuner Kil, Grums och Forshaga. De lokala
féreskrifterna for avfallshantering och taxan kommer att revideras under hosten.

Ekonomi

Inflationen har fortsatt att stiga inom flera kostnadsslag sedan prognosen efter april i ar. Inflationen
ligger idag pd nio procent. Trots det &r prognosen fér Serviceférvaltningen ndgot battre an i varas.
Kostnaderna fér elenergiférourkningen ser idag ndgot battre ut, genom att priserna sékras for vissa
perioder.

Prognosen for den skattefinansierade verksamheten pekar mot ett dverdrag jamfért med budget pd 9,1
mkr. | va@ras berdknades 6verdraget bli 10,4 mkr.

Osdkerheten kring prisutveckling och kostnader ér dock stor. Livsmedelspriserna &r exempelvis 18
procent hogre nu i hdst &n de var vid drets ingdng. Den samlade kostnaden hélls dock nere genom
olika &tgdrder. En annan osékerhet finns inom energin och d& natavgifter for elektricitet. Hittills i &r ligger
kostnadsnivan still, men pd& nationell nivé diskuteras risken for att Gven de priserna behdver hojas.

Utéver inflationsdrivna kostnader en dr det framfoér allt tvé kostnadsslag, som gér att budgeten kommer
att dverskridas. Det ena dr kostnader for vintervéghdlining i borjan av dret, blev 1,4 mkr hégre én vad
som satftes av i budgeten. Det &r andra &r att projektledarna inom tekniska enheten, Idgger mindre tid
pd& investeringsprojekt an planerat, vilket i prognosen pekar mot ett bortfall om nettointékter p& 0,5 mkr.

Den taxefinansierade verksamheten, Vatten- och Aviopp (VA) och Renhdlining hade i véras en prognos
som pekade mot ett underskott pd 2,8 mkr. Aven om inflationen driver upp kostnaderna &ven hér, visar
prognos nu ett underskott pd 0,9 mkr. Forbattringen mot i varas beror frémst p& att intékterna for
anslutningar fill VA 6kat och att det fortsatt finns vakanta fjanster inom verksamheten. Det sistnédmnda
har dven medfort att kostnader fér en del aktiviteter skjutits fram i tid, vilket minskar kostnader under
detta ér.



Driftsredovisning (tkr); Skattefinansierad del

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Int&kter 15981 14147 1834
Personalkostnader -54 455 -55 490 1035
Ovriga kostnader -123 503 -117132 -6 371
Summa Netto -161 977 -158 475 -3 502
Prognos -9 070 tkr
Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Int&kter 31802 31 344 458
Personalkostnader -7 686 -8 195 510
Ovriga kostnader -33 098 -33 350 252
Summa Netto -8 981 -10 201 1220
Prognos -880 tkr
Maluppfyllelse
N&mndmal Trend

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna héller hog kvalitet A
med ndringsrikt innehdll samt erbjuder och tar hdnsyn till individuella och kulturella
preferenser

Serviceférvaltningen ser vatten som en livsnddvéandig resurs. Servicefdrvaltningen A
arbetar med ett kretsloppsténkande kring hela vattenkedjan, allt ifrdin
dricksvattentdkt, avloppshantering, omhdndertagande av dagvatten

Servicefdrvaltningen stdller om till férnybar energiférsorining och fokuserar pd A
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur och fastigheter

Serviceférvaltningen skapar maéjligheter till hdlsofrdmjande aktiviteter och A
verksamheter genom att ombesoria att det finns bra anldggningar for saval

féreningslivet som for allmdnheten.

Serviceférvaltningen bidrar till maluppfyllelse av de 6vergripande mdélen 3, 8 och 13 i Agenda 2030
genom arbetet med mal 2, 3, 6 och 7. Ml 2 "Ingen hunger” har en direkt koppling till mal 3 och mal 13.

Mal 6 "Rent vatten och sanitet” har en direkt koppling till mél 13 och slutligen maél 7 "Hallbar energi for
alla” har en koppling till bdde maél 8 och 13.

Sarskilt géllande mal 3 arbetar serviceférvaltningen for att:

e sdkerstalla ndringsrika portioner i skola och dldreomsorg



tillhandahdlla en god milj¢ dér maten serveras och dts
styra moft lokal- och/eller nérproducerad mat samt ekologiska livsmedel vid ink&p
erbjuda féreningsstdd, skapa och anpassa anléggningar som ger utrymme for ékat féreningsliv

skapa nya former av aktivitetszoner och samlingsplatser samt erbjuda variation i
utomhusakfiviteter

Oka tillgénglighetsanpassade anléggningar

Sarskilt géllande mal 8 arbetar serviceférvaltningen for att:

energieffektivisering i kommunens verksamheter

Oka den egna elproduktionen med hjdélp av férnybara energikdllor

Sdrskilt géllande mal 13 arbetar serviceférvaltningen for aft:

optimera den egna organisationen for att minska onddigt sléseri med vattenanvandningen

vara proaktiva och informera/utbilda om vattnet som resurs, dess betydelse och
avloppssystemets avsedda funktion

sékra upp anldggningar och minska stérningar i vattenférsériningen

Se dven punkterna redovisade under mal 8.

Det arbete som utférs inom serviceforvaltningen sker i néra eller direkt anslutning till andra verksamheter

inom kommunen. Arbetet inom forvaliningen bidrar till minskad vatten-, el- och energiférbrukning

genom nya installationer och/eller reinvesteringar. Utemiljiderna vardas och underhdlls samtidigt som

forutsattningar for kommuninvd@narna att géra mer miliomedvetna val forstérks och forbattras.

Sammantaget ar vi inne pd ratt vag framdat, mot &r 2030 och ett friskare, inkluderande och mer hallbart

Hammaro.



Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Erik Gustafsson

Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Fullmdktige har antagit en ny taxa for tillsyn enligt lagen om spréng&mnesprekursorer. For aft
forsv@ra och minska méjligheterna for tillverkning av hemgjorda spréngédmnen har
utgdngsdmnen till dessa, s& kallade spréngdmnesprekursorer, reglerats inom EU. Reglerna
innebdr att kontroller ska ske vid dverldtelse av produkter som innehdller dessa dmnen. De som
sAljer sprangdmnesprekursorer till enskilda behdver bland annat kontrollera att dessa innehar
tillst&nd fr&dn MSB att kdpa produkterna, och for en del produkter rader forbud att sdlja dem fill
enskilda. Miljé- och byggnadsn&dmnden ansvarar for tillsynen dver att bestdmmelserna i
artiklarna 5 och 7-9 i EU:s férordning om sprangdmnesprekursorer foljs inom kommunen, i de
delar tillsynen avser ekonomiska aktoérer, professionella anvéndare och enskilda. Enligt lagen
(2014:799) om sprang&mnesprekursorer f&r avgift tas ut for den tillsyn som miljié-och
byggnadsnédmnden utdvar.

Fullmd&ktige har antagit taxa for prévning, tillsyn och kontroll enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lag om handel med receptfria Ikemedel samt alkohollagen.

Under véren 2022 har miljé- och byggnadsndmnden utbildats i alkohollagstiftningen.
Tillsynshandldggare (alkohol och tobak) frén Lansstyrelsen och alkoholhandldggare frdn
Kristinehamns kommun héll i utbildningen.

Ett heltGckande register dver alla fastigheter med enskilda avloppsanl&dggningar har arbetats
fram. En prioriteringsordning fér Idngsiktig inventering av enskilda avioppsanldggningar har
gjorts.

Miljé- och byggnadsndmnden har faststéllt en handlingsplan for tillsyn av férorenade omréden i
Hammard kommun.

Den 1 augusti 2022 fick miljé- och byggnadsndmnden ansvar for handidggning och tillsyn av
forsdlining av tobaksfria nikofinprodukter enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Miljé- och
byggnadsn&dmnden utévar tillsyn pd fysiska forsdljningsstallen nér det gdller produktanmalan
enligt 5 §, produktkrav enligt 6 §, innehdlisdeklaration, hdlsovarning och markning enligt 7 och 8
§§ samt rapporteringsskyldighet enligt 14 §. Delegeringsordningen har reviderats samt arbete
pdgdr med nya blanketter och mallar fér handldggning av drenden enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter.

Gallring av samtliga pappershandlingar i byggarkivet daterade 2016-2021 har gjorts under
varen 2022. Direktarkivering av handlingar goérs frdn drendesystemet ByggR fill digitalt
mellanarkiv. De @renden som hanteras i ByggR &r byggdrenden, férvaltningsdvergripande och
bostadsanpassnings@renden.

Miljé- och byggnadsndmnden har bland annat beviljiat bygglov for sex flerbostadshus totalt 33
ldgenheter inom omrade Ostra Anneberg.

Bygglov har dven beviljats fér nybyggnad av atta flerbostadshus med fyra IGgenheter i varje
byggnadskropp (32 Iagenheter) samt tilhérande carportar och férrédsbyggnader pé
fastigheten Hammar 2:5, Riksbyggen etapp 2.




Ekonomi
Miljobalken:

Namnden har ett dverskott p& miljidbalken p& totalt +148 tkr. Intédkterna pd miljdbalken ligger p& +69 tkr
och personalkostnaden pd +73 tkr. Det har varit en vakans mellan tva tjanster under augusti ménad.
Miljdinspektorer frén Karlstads kommun utfér under hésten kontroll pd tre av véra
hdalsoskyddsverksamheter. Samarbetsavtal finns med miljondmnden i Karlstads kommun. Fakfura
kommer att skickas frén Karlstads kommun ndr arbetet har utforts.

Livsmedel:

N&mnden har ett dverskott pd intdktssidan pd livsmedelskontrollen pd +112 tkr. | intékterna ligger en
overflyttad kontroliskuld fréin 2021 p& +47 tkr. Del av kontroll-skulden arbetas av genom det
samarbetsavtal némnden har med miljiondmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektorer frén
Karlstads kommun utfér vissa kontroller pd livsmedelsanldggningar i Hammard kommun (50 timmar/ar).
Faktura kommer att skickas frén Karlstads kommun nér arbetet har utforts.

Bygglov:

N&mnden har ett dverskott pd +198 tkr p& bygglovsintdkter. Under véren har det inkommit nagra stora
drenden om bygglov. Foér att kunna hélla de lagstadgade handldggningstiderna och ha en hanterbar
arbetsmangd for vara tvd byggnads-inspektorer har vi under varen tagit in en extra resurs
(timanstdalining) som handlagt bygglovsdrenden. Ndmnden har bland annat beviljat bygglov fér sex
flerbostadshus totalt 33 Idgenheter inom Ostra Annebergsomrédet samt nybyggnad av atta
flerbostadshus med fyra I&genheter (32 IGgenheter) i varje byggnadskropp samt fillhérande carportar
och forrddsbyggnader pd fastigheten Hammar 2:5, Riksbyggen etapp 2.

Bostadsanpassning:

N&mnden har en budget for bostadsanpassningsbidrag pd 1 milion. | dagsldget har némnden ett
Sverskott pd bostadsanpassningen pd& +271 tkr.

Den osdkerhet som finns vad avser budgeten rér antalet inkommande drenden resterande delen av
Aret samt hur omfattande de anpassningarna ér.

Alkohollagen:

N&mnden har ett dverskott p& +49 tkr pd verksamheten alkohollagen. Arbete pagdr med Karlstads
kommun for att uppratta ett samarbetsavtal fér tillstdndspréovning och tillsyn enligt alkohollagen.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Int&kter 3552 3174 379
Personalkostnader -4 142 -4 197 55
Ovriga kostnader -855 -1231 376
Summa Netto -1444 -2 255 810
Prognos 160 tkr




Maluppfyllelse

Né&mndmal Trend
Sakerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor och flerbostadshus A
Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet A

Namnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd | 2
sddra delen av 6n. Vid bygglovspréovningar ska extra hdnsyn tas fill
grénstrukturplanen

Milje- och byggnadsné&mndens arbete med mdlen utifrén Agenda 2030 &r Iangsiktiga. Miljié- och
byggnadsndmnden har under 2022 tre nadmndmdal. Miljé- och byggnadsnédmnden bidrar till den
overgripande mdaluppfyllelsen genom aktiviteter som genomférs pd férvaltningen och ut mot véra
verksamhetsutovare/kunder. Medarbetarna pd férvaltningen har varit aktiva och gemensamt arbetat
fram Iampliga och tydliga akftiviteter for att uppfylla némndens mal och i slutdnden &ven
fullmdaktigemalen.



Socialnamnden

Ordférande Margareta Ivarsson

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser

Forvaltningsledning

Stort fokus har varit att f& forvaltningsledningen och framforallt verksamhetschefer pd plats for
att f& en tydligare ledningsstruktur i forvaltningen.

Verksamhetschef fér Stéd och omsorg ska gé i pension vid érsskiftet 2022/2023 och det pagdr
rekrytering av ersattare.

Administrativt chefsstod har inrGttats som ny tjdnst i staben. Tjénsten &r tillsatt och p&borjas den
fredje oktober.

Med anledning av Covid-19 har mé&nga verksamheter inom férvaltningen haft hog sjukfrdnvaro
och svart att bemanna vilket inneburit stora dvertidskostnader. For att skapa battre
forutsattningar att klara verksamhetens behov pdgdr inom Bemanningsenheten ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pd& héllbart arbetsliv och hdllbar bemanning.

Forvaltningen har erhdllit ytterligare 17 900 tkr i prestationsbaserade statsbidrag med anledning
av att verksamheten lyckats minskat antalet timanstallda inom vérd och omsorg under 2021.

Flera nya samverkansytor har véxt fram bdade internt och externt vilkket dkar foérutséttningarna
att péverka effektivitet och kvalitén ytterligare inom férvaltningen.

Stéd och och omsorg/Hdlso- och sjukvard

Avser verksamheten daglig verksamhet, personlig assistans, boenden

Rekrytering av tv& nya enhetschefer.

Tvé interna team har bildats, Kognitiva teamet och Kommunikation- och
konflikthanteringsteamet som internt stéd till verksamheterna.

From augusti 2022 flyttas insatsen Korttidstillsyn frén Stjiérman till Nolgdrds dagliga verksamhet.

TES, ett elektroniskt redovisningssystem ar implementerat inom personlig assistans, som redovisar
fill Férsakringskassan.

Nytt gruppboende Fyren har 6ppnat och det flyttade in fem brukare under mars och april.

Avser verksamheten HSL, Rehab och sjuksk&terskor

Ny enhetschef for sjukskoterskorna ér rekryterad.
Utékning av sjukskéterska pd SABO.

HO6g personalomsattning inom hdélso- och sjukvérd vilket gér att grupperna "gér kort” vissa
perioder under dret. Sjukskdterskor har haft ca 33 veckor inskolning med ny personal.

Ledningen har startat ett Halso- och sjukvardsteam med syfte att driva strategiska frdgor och
utveckling inom hdalso- och sjukvérdsomrédet. Teamet utgdrs av Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), kvalitetsutvecklare, enhetschef fér rehab och ssk samt verksamhetschef.

Inom ramen f&r omstaliningen till en god och ndra vard har tvd arbetsterapeuter anstallts i
projektform. Den ena arbetar tillsammans med bistdndshandldggarna fér kartlggning av
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behov innan beslut fattas. Den andra inom APH med syfte att f& personer med Idngvarigt
forsdrjningsstéd till en fungerande vardag.

Vard och omsorg

Avser verksamhet Sérskilt boende Djupdngen/Vitsippan och hemtjénst

Rekrytering av en ny enhetschef inom hemtjanst.

Flytt av all hemtjanst fill Bjorkhagsgdrden vilket ger en helhet och battre samverkan inom
enheten.

Nya bestéimmelser i socialtj@instiagen som kréver att den som har hemtjénst ska erbjudas en fast
omsorgskontakt om det inte &r uppenbart att det inte behdvs. Kravet frddde i kraft den 1 juli
2022. Frdn och med den 1 juli 2023 krévs att den som utses till fast omsorgskontakt ska vara
underskoterska.

I maj mé&nad upphorde restriktioner utifrdn Covid- 19 gdllande besdksrutiner p& vara sarskilda
boenden.

1-&rs jubileum for Vitsippan.

Sommarléger v. 25 f6r vara dldre och anhériga, med midsommarlunch som avslut.
Omdisponering av personal samt boende vid stingning av avdelningen Havre p& Djupdngen.
PAbdriat dvergripande kvalitetsarbete utifrdn Djupdngens organisation.

50% HR stod sattes in frén maj ménad i syfte att arbeta med héllbart arbeftsliv.

Individ- och familjeomsorg

Avser verksamhet Myndighet, St6d & Boende, Arbetsplats Hammard (APH)

Myndighet (Vuxen/AO/BoU/Oppenvard) inkl. frémjande och férbyggande

(Familierddgivning/Familiecentral/Faltverksamhet)

Effer omorganisation blir Sofie Dahl enhetschef fér IFO — Myndighet
(Vuxen/AO/BoU/Oppenvard) inkl. framjande och férbyggande
(Familierddgivning/Familiecentral/Faltverksamhet)).

Ti@nsterna som drendehandledare tillséitts under maj och augusti 2022 (Vuxen/BoU/AO, LSS,
Socialpsykiatri, 3.0 &.a.). Tiansterna dr ett led i att forstérka ledarteamet pd IFO samt ge mer
operativt stéd till handldggare.

En minskning gors i barngruppen (1.0 &.a i verkstdllighet) vilket ar en del i tidigare beslutad
omorganisation i kombination med att handldggare saknar behérighet.

Behorighetskravet fréder i kraft fér handldggare inom socialtiéinstens barn- och ungdomsvard
den 1 juli 2022. Behdrighetskravet gdller fér arbetsuppgifter inom utredning och bedémning av
behov av insatser. Enhetschef/Verksamhetschef gér en behdrighetsbeddmning for befintlig
arbetsgrupp och en plan fér icke behorig personal (vilket 1 juli 2022 omfattar en ordinarie
anstélld och en vikarie). En icke behérig medarbetare omplaceras till handldggare AO from 1
juli 2022.

Fortsatt forstarkning (1.0 &.a.) pd stdd till egen forsérining till och med dArsskiftet 2022/2023 utifrdn
hoég drendebelastning.

Personalomsdttning inom LSS/socialpsykiatri pdverkar eftersom det endast ar tvd handldggare.

Rekrytering och uppstart av faltverksamhet (2.0 &.a). Tjdnster tillsatta med startdatum i augusti
respektive september 2022.
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Forstarkning pd& Familiecentral/Ungdomsmottagning genom rekrytering av kurator (1.0 &.a)
med startdatum i augusti 2022.

Utifrén den inflation som r&der mots vi av allt fler hushéll som uppbdr forsdriningsstdd som
framfér att det ar mycket svart att f& bistdndet att récka till.

Stdéd & Boende

Process av flytt av kategoriboendet Djupsundet p&bérijas, vilket innebdr renovering av Angvillan
samt rekrytering av personal (4.0 &.a) fér dygnet-runt-bemanning.

Tvé alkohol- och drogterapeuter anstdlls och flyttas dver frén Oppenvarden till St6d & Boende.

Processarbete riskbruk, missbruk och beroende pagdr samt uppstart av verksamheten Ankaret
(behandling missbruk).

Flytt av resurser och en 50/30 tjanst férdelas mellan psykiatriboendet Nygatan 56 och Socialt
stéd.

Fortsatt infldde av klienter med komplex problematik.
En Social Lots rekryteras som del av projek.
Anstrangd arbetsmiljé pd grund av brist pd& lokaler/kontor.

Ombyggnation av Pastorsexpeditionen fill kontor diskuteras, planritning &r klar per augusti,

serviceforvaliningen dger processen.

Psykiatriboendet Nygatan 56 fullbeldggs frén juni 2022, 6kat intresse for att bo i verksamhet
finns, viss forflyttning mellan boenden &r planerade under hdsten 2022.

Arbetsplats Hammard (APH)

Nya tjanster i form av rehab koordinator (1 &.a), arbetsledare/praktiksamordnare (1 &.a) och
arbetsterapeut (projekt 2023, 1 &.qa).

Arbetet med BIP (Beskafelse-indikator projekt) fortldper och integreras i verksamheten.
Arbetssattet har evidens och &r viktigt att anamma dé& nya deltagare ofta ar Idngt frén att vara
arbetsredo.

Vikarieférsériningen inom de operativa enheterna av APH &r anstrédngd.
Servicegruppen startar och bestdr av deltagare p& APH och leds av arbetsledare.

Mottag av flyktingar frdn Ukraina startar upp pd Gunnarskdrsgérden och de férsta anlander i
augusti 2022. Fyra personer anstdlls som integrationshandledare (3.75 &.a).

Integration: 20 flyktingar har anlént hittills i &r (14 frén férra drets tilldelning). Ytterligare 18
berdknas anl&dnda under hést/vinter 2022.

Projektet Varmlands Arbetskraft 2.0 gér mot avslut. Projektet har haft en positiv effekt pd
deltagarnas situation och APH ser p& mojligheten att integrera styrkorna i projektet med

ordinarie verksamhet.

Ekonomi

Sammanfattningsvis har férvaltningen efter deldret en positiv avvikelse mot budget p& 8 966 tkr viken ér

en forbdattring med 8 594 tkr frén tertial ett. Prognosen uppgdr till 6 212 tkr fér Aret. De storsta

avvikelserna efter deldret finns inom verksamhetsomrddena:

Stéd och omsorg: Avvikelse deldr +219 tkr, Prognos -1219 tkr
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Vard och omsorg: Avvikelse deldr +2 722 tkr, Prognos: +3 461 tkr

Individ- och familieomsorg: Avvikelse deldr +5 218 tkr, Prognos: +3 070 tkr

Vard och omsorg

Fortsatt hdga sjuktal som pdverkar budgeten negativt delvis relaterat till Covid-19. Stora
problem att rekrytera ersattare, viket medfért hdga dvertidskostnader. Personalkostnader i
samband med avslutade anstdliningar.

Hemtjanstpotten ligger pd ett plusresultat. Kostnaderna fér hemtjansten och hemtjanstpotten
har dock 6kat. Forklaringen till en kostnadsdkning pd 2000 tkr jamfort med 2021 foérklaras med
Okade sjukldnekostnader, dkade dvertidskostnader, kostnad for PAN anstalining, kostnad fér
extra kvalitetssatsning samt I6nedkning. Alla hemtjanstgrupper har inte natt sina mélvérden
vilket ocksd pdverkar utfallet fill viss del.

Sténgning av avdelning pd Djupdngen om 10 platser genomfordes fill den 1 juni for att bidra fill
minskat underskott. Ténkt besparing p& 3 miljoner genom att stinga avdelning uppnds inte fullt
ut beroende framfér allt pd héga sjukiénekostnader.

Minskad nattbemanning pd Vitsippan from september med 1,85 &.a. samt I&gre bemanning
under delar av dret &n vad som var budgeterat p& grund av tomma ldgenheter. Personalen
pd Vitsippan har dven stéttat upp pd Djupdngen som har belastat Djupdngens budget.

Individ- och familjeomsorg

Minusresultat p& HVB vuxen utifr@n fler placeringar dn prognostiserat, varav tva ar LVM-
placeringar som dr sérskilt kostsamma. Saknar budgetram fér familjehemsvérd vuxna och en
placering (vald). Placeringen dr nu avslutad. Under stérre del av aret har vi haft en placering
pd& HVB barn och unga och budgetramen avser tvé placeringar. Under senare del av augusti
2022 gérs ytterligare en placering p& HVB for barn och unga. Placeringen ér akut och
tidsperspektivet for placering ar oklar. Placering p& HVB uppkommer ofta akut och ar svért atft
prognostisera for.

Placeringar i familiehem varierar under januari till juli mellan 15-18 stycken, vikket omfattar sedan
l&dnge pdgdende placeringar och tillfdlliga placeringar i nGtverk eller jourhem. Det stora
overskottet beror i huvudsak pé att vi enbart har egna rekryterade familjehem och ej nagra via
konsulent vilket &r positivt.

Utfall for forsériningsstodd ar etft plus beror pd att farre hushall ar i behov av forsériningsstod.
Sannolikt kommer antalet hushdll i behov av férsériningsstod att ka under sista terfialen utifrdn
det antal nyanldnda som &terstér att tas emot.

Kategoriboendet flyttar till Angvillan i november 2022 och dér finns fyra mdblerade rum
tillgéngliga for uthyrning. Férvaltningen har inte fatt nGgon utékat budget for personalkostnader
(4.0 &.a.) kopplat till Angvillan vilket belastar verksamheten.

Tillskott av budgetmedel fran januari 2022 fér nya tjidnster forklarar delvis ett plus fér bemanning
och som delvis justeras i och med tilliradde pd tjénsterna under mitten eller senare del av éret
2022. Ti@nsterna ror Familiecentralen/Ungdomsmottagningen fér ny kurator (1.0 &.a) samt fér
den nya Fdltverksamheten (2 &.a.), Arendehandledare (3.0 &.a) tilliréder pd ti@nsterna i maj
och augusti 2022 samt Alkohol- och drogterapeuter (2.0 &.a), ddr tjénsterna tillsattes i maj 2022.
Nya tjénster tillférs APH (1.0 &.a. rehab koordinator, 1 &.a arbetsledare/praktiksamordnare)
tilsattes under varen 2022.
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Stod- och omsorg

e Avvikelsen beror till stérsta del pd personalkostnader i bérjan av éret relaterat till en mycket hog
sjukfrdnvaro. En enhet hade s& hogt som 14 procent men generellt har det minskat under
varen. Under sonmaren ser vi en viss 6kning igen. Sjukfrdnvaron har till stérsta del varit relaterat
till Covid-19 genom att personalen varit sjuka sjdglva, vard av barn eller hushélisndra kontakt. Vid
frdnvaro saknades det ofta vikarier vilkket genererade i mycket évertid/utbeordring for ordinarie
personal. Det har dven varit svart att anstdlla i en personlig assistansgrupp relaterat till en
brukare.

Bidragsfinansierade projekt inom socialférvaltningen

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 53 530 45012 8518
Personalkostnader -208 221 -210 619 2398
Ovriga kostnader -55 393 -53 443 -1 950
Summa Netto -210 085 -219 050 8 966
Prognos 6 212 tkr

Maluppfyllelse

Namndmail Trend
Individens behov i centrum n
Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och A
ekonomiska medel
Att genom digitalisering, minska vart resande, férbattra var tillgénglighet och éka A
livskvalitén fér véra brukare
Kostnad for Idngvarigt ekonomiskt bist&nd ska minska. b

Verksamheten foljer de planerade aktiviteterna kopplat till mélomrddena och Agenda 2030 med en
positiv frend som foljd. Férvaltningen har tagit fasta pd att bidra fill att bli Sveriges friskaste kommun.
Stort fokus &r omstdliningen till en god och néra vard dér vi flyttar fokus till ett mer personcentrerat satt
att arbeta och ddér individen ska vara en aktiv medskapare. Arbetet tar dven fasta pd ett med
halsofrémjande och férebyggande arbetssatt. De flesta metoder/arbetssatt i verksamheten som
anvands for aft sdkerstélla individens behov i centrum filldmpas men behdver uppdateras och framfoér
allt informeras/utbildas i eftersom vi har ménga nya medarbetare. Véra férebyggande samverkansytor
fungerar bra kopplat fill barn- och unga och férstarks genom inférandet av ett skolsociala teamet som
en viktig faktor i att férebygga problematisk skolfrénvaro. Aven féltverksamheten innebdr en stor
férstarkning i det frémjande och férebyggande arbetet.

Arbetet med att sdkerstdlla en mer hdllbar bemanning p&gdr och ett stort utvecklingsarbete genomfors
inom Bemanningsenheten fér att pd etft battre satt kunna méta verksamhetens behov. Verksamheterna
arbetar aktivt med att minska anvéndandet av férbrukningsmaterial och har dven utékat samarbetet
med kostenheten fér att fitta p& maojligheten att minska matsvinnet. Verksamheterna har fler cyklar och
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var personal gér och cyklar mer &n tidigare. Verksamheterna &r restriktiva med papper och utskrift av
dokument. Genom Mébelbanken hjdlper vi dvriga verksamheter inom kommunen att &teranvénda
mobler.

Antalet Idngvariga hushdll har minskat successivt under &ret men utgor fortsatt en hég andel av de som
uppbdr forsériningsstdd. Att hitta ratt arbetsmarknadsinsats for individen ér av vikt dé andelen deltagare
som &r redo for en insats ndra arbetsmarknaden ér begrdnsad. Nya tjé@nster har under 2022 tillfors
Arbetsplats Hammard i syfte att 6ka forutsattningarna att f& ut fler i egen férsérining. Samtidigt
implementeras en ny arbetsmetod med evidens, vilket innebdr aft arbeta med parallella insatser och
ger mojlighet att med stdrre sdkerhet satta in ratt arbetsmarknadsinsats och i féridngningen vagleda fler
deltagare ut i egen férsérjning.

Den digitala mognaden i férvaltningen &kar successivt viket gor att vi kan ta ytterligare steg i den
digitala fransformationen. Det finns en handlingsplan och vi testar olika alternativa arbetssatt och flera
aktiviteter pagdr. Utvecklingsledare och chefer genomfér under 2022 en utbildning som ger nya verktyg
och férdigheter till att leda den digitala transformationen.

Verksamheten ser dver och anvdnder alternativa kontaktvagar (digitala méten/hybrid méten) for att
minska resandet. Utnyttjar digitala plattformar i hégre utstrackning och deltar digitalt pd utbildningar
ndr det ér lampligt och majligt. Tidsbokning (boka direkt) erbjuds pd Ungdomsmottagningen samt
ndtbaserade kontaktformuldr och telefonrddgivning pd& Familierédgivning, e-ansdkan inom ekonomiskt
bistdnd samt digitala samtal i vissa behandlingskontakter och fér anhériga. Arbeta fortsétter for ett
breddanvé&ndande av nattkameror, [Gkemedelsférdelarare och GPS-larm. Digitalisering av det
systematiska brandskyddsarbete har genomférts inom vissa verksamheter.
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Bildningsnamnden

Ordférande Lilemor Larsson

Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser
Rekryteringar

Bildningsforvaltningen beviljades medel for ytterligare chefer under tertial 1. Charlotte Stalhandske,
tidigare tf rektor, anstalldes utifrén detta tillsvidare inom férskolan from 1 januari. Rekrytering av
ytterligare en rektor inom skolan samt rekrytering av administrativ stabschef genomférdes under véren.
Ny rektor, Maria Kilman, bérjade sin tjdnst i Hammard kommun i maj ménad och den administrativa
stabschefen, Mirka Kaczmarek Widstrém, bérjade sin anstallning i augusti. Samtliga tjianster har tillkommit
utifrdn de extra medel som férvaltningen ftilldelats som ett led i att minska antalet medarbetare per
chef. Kulturenhetens nya chef, Fredrik Sjéstedt, bérjade sin anstdlining den 1 maij.

En studiehandledare i ukrainska anstdlides under mars manad fér att méta upp behov av
studiehandledning till barn som kom ftill vara skolor fréin krigets Ukraina, ytterligare en studiehandledare i
ukrainska anstdalldes i slutet av april ménad. Sprdkenheten har dven utdkats med fler studiehandledare,
da& studiehandledning behdvs pd sprék som vi inte haft tidigare, exempelvis urdu och turkiska.

Elevhalsan har fatt ytterligare eftt fillskott i form av en skolskéterska som rekryterats pd 100 %, med start i
augusti. Insatsen har méjliggjorts genom statsbidraget "Likvardig skola'.

Forskolans vastra omrdde har utékat med ytterligare en specialpedagog pd omradet. Ndgot som bl.a.
har maojliggjorts genom statsbidrag.

Lokalutveckling

Hammarlunden F-6 startade dret i sin nybyggda skola och hade Gven invigning av skolan under mars
mdénad. Tvd avdelningar vid Annebergs férskola stér fortsatt tomma under hela 2022 pga politiskt
fattade beslut sedan tidigare. En av dessa tvé avdelningar kommer att smygstarta under hésten tack
vare medel fran statsbidrag.

Arbetet med vara nya hogstadieskolor har pdgdtt under dret. Nya Mérmoskolan 7-9 kommer att
placeras vid HUC-omréddet och nya Hammarlunden 7-9 kommer att placeras p& samma omrdde som
nuvarande skola.

Arbetet med att renovera kulturskolans lokaler pdbdériades under véren, sedan kom beslut frdn politiken
om att flytta fram detta arbete.

Utifrdn det politiska séikerhetsidget har kommunens skyddsrum setts dver. | detta arbete beddémdes det
att avdelning Jollen vid Mértvagens férskola, som 1&g i ett skyddsrum, inte kunde &terstdllas inom 48
fimmar. Detta medférde en relativt skyndsam flytt som planerades genomfdrdes under sommaren.

Utveckling

Under januari och februari hade verksamheterna oerhort hog frénvaro av ordinarie pedagoger, pga
pandemin. Vid flera tillfallen var det pd grénsen att verksamheten behdvde sténgas. Den omfattande
personal- och elevfrdnvaron under januari-februari, till foljid av covid, har dven pdverkat skolornas och
respektive klassers arbete med trygghet och studiero. Dértill en personalstyrka som har avstatt tid for
planering/reflektion, fr- och efterarbete fér att tacka for frénvarande kollegor, samt arbetat under
dndrade rutiner till f6ljd av pandemin. Flera skolor har éGven utifr@n sitt analysarbete kunnat konstatera
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att vissa kunskapsresultat varit sémre an brukligt utifrédn den héga frénvaron under I&ng tid till folid av

pandemin.

Hammarlunden F-6 har utsetts till pilotskola till Fritidsbanken Skola, som en av sexton skolor i Sverige. Vid
Hammarlundens skola F-6 har dven en projektanstélining skapats genom statsbidraget "Likvardig skola”,
med syfte att utveckla enhetens rutiner kring elevhdlsa och enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Mérmoskolan F-6 fér bara elever som récker till en forskoleklass, istallet for tv@. S& var fallet Gven for ett
par ar sedan. Rektor ger uttryck for att detta forsvarar arbetet vid enheten och &r orolig dver att
enheten endast kommer att f& en klass per Arskurs framéver. Dar det istdllet endast vid ndgra enstaka
Ar blir tvé klasser.

| och med aft Covid-restriktionerna togs bort kunde kulturenheten planera och genomféra
arrangemang under varen. Detta var stoérre publika arrangemang som midsommarfirande, Sommar i
Skoghallsparken och nationaldagen. Kulturgaranti fér samtliga elever fran forskoleklass till och med &k 9
har ocksd kunnat genomféras under véren. Kulturskolan har arbetat en hel del med férberedelser och
upphandling av det nya administrationsprogrammet SpeedAdmin, som implementerades under maj
mdnad.

Ungdomsenheten genomférde utékade Sppethdllande vid Hammarlundens Fritidsgérd under véren.
Fritidsledarnas tjanstgoringsgrad har justerats som ett led i att f& personal att stanna kvar i verksamheten
och genom detta skapa stabilitet och trygghet séval for besdkare som personalgrupp.

F-9 arbetade under varen med implementering av V-klass och Lgr-22, samt fortsatt arbete med Skriva
sig till ldrande. Ett annat prioriterat omréde ér inkludering och tillgénglighet kopplat till alla barns- och
elevers ratt fill ledning och stimulans i undervisningen, vilkket gdller alla verksamheter. Férskolan startade
hallbibliotek, genom férundransprojektet, pd 2 avdelningar under véren. Alla férskoleomréden har
antagits som dvningsférskolar genom KAU. Detta har &ven medfort att flera ur personalen behdver 1Gsa
handledarutbildning LLU, viket ar ett krav. Hammard kommun képte in tva féreldsningar till férskolan, en
frdn Guldgruvan i Téreboda om &terbruk, digitala-analoga miljider samt féreldsningsserie av Emma
Crawley om héllbar utveckling, forskolans utemiljéer i kombination med okodat material. Fritidshemmen
har arbetat med att utveckla arbetssatt med stéd av digital teknik. Det handlar om tex. pedagogiska
planeringar, in- och utcheck av barn, samt blanketter. Allt detta effektiviseras och méjliggdrs i Vklass for
att underl@tta och utveckla kommunikation och pedagogik.

Elevhalsan pdbdriade ett utvecklingsarbete via en utbildningsportal nér det gdller skolfrénvaro. P&
detta satt kommer s& gott som alla ha en likvardig kunskap i slutet av 2022 runt skolfrénvaro. Ett arbete
tilsammans med socialférvaltningen har dven pdbdrjats kring att skapa ett skolsocialt-team, som ska
arbeta tillsammans med elevhdlsoteamen ute pd skolorna runt skolfrdnvaro. Det skolsociala-teamet
startade under augusti med tva pilotskolor, Lilldngsskolan och Mérmoskolan 7-9. Arbetet ska
dokumenteras av tvé processledare.

| rektorsgruppen arbetade vi under varen med minianalyser varie manad, som ett nytt arbetssatt i det
systematiska kvalitetsarbetet, kring utvalda omrdden fér att skapa ékad kunskap och forstdelse samt
samsyn. En omorganisation bland skolans rektorer genomférdes infér hdsten, som innebar att ndgra
rektorer fick ansvar dver nya enheter. Aven inom férskolan och dess rektorer blev det en
omorganisation som folid av att férskolan fick ytterligare ett omrdde, véstra 3, from augusti.

Forvaltningen har dven genomfort tillsyn av fristdende férskolor under inledningen av dret.
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Ekonomi

Bildningsn&dmnden har ett positivt resultat om 7,938 mnkr. Frdmsta orsaker fill detta resultat ar;
- Overskott gymnasiet fr&n varterminen med 2,5 miljoner.

- Vakanta tjéanster under varterminen.

- Skolmiljarden med total intakt om 3 miljoner.

Gymnasieskolans dverskott kan hérledas till att budget ér berdknad pd varterminens elevantal och att
antalet elever 6kar under héstterminen och dédrmed ocksd kostnaderna. Sommarens IKE-kostnader
regleras forst i september och detta dr ocksd ndgot som kan komma att pdverka resultatet. Flera
enheter har under varen haft vakanta fiénster som ger ett dverskott under férsta halvéret.

Bildningsndmndens prognos for heldret visar pd ett dverskott om 3,020 mnkr. Orsaker till denna prognos
ar;

- Ej inskrivna elever i sarskola berdknas till 1,9 miljoner

- Overskott gymnasiet berdknas till 1 mkr fér heldret

Det dr sex elever som ar pd gdng med utredning inom sdrskolan, samtliga kommer dock inte att bli
klara innan 2022 blir 2023. Gymnasiets dverskott ar osdkert. HAr ser vi mer i september ndr elevantal och
gymnasieval syns pd& priserna.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 33617 25321 8297
Personalkostnader -237 135 -231 168 -5 967
Ovriga kostnader -92 427 -98 036 5 608
Summa Netto -295 945 -303 883 7 938
Prognos 3 020 tkr
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Maluppfyllelse

Namndmal Trend

Skola och férskola har ett fraémjande och férebyggande arbete gdéllande psykisk A
hdlsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar -

Minskad konsumtion och dkat aterbruk A

Sakerstdlla att alla pojkar och flickor genomfér en likvérdig férskole-, grundskole- och |
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som &r anpassade for alla barn och elever utifrén ett >
tilgénglighets- och jamstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande I&randemiljé for alla.

SAkerstdlla att barn och elever med sémre forutséttningar har lika tillgdng till >
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och
elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Under 2022 har bildningsférvaltningen é stycken namndmal utifrén Agenda 2030. Av dessa har 2 stycken
en positiv frend, 3 stycken har en rak kurva och 0 stycken en negativ trend. Mdlet kring ungdomar som
varken arbetar eller studerar kan redovisas forst i drsredovisningen och har darfér ingen trend alls just nu.
Genom det arbete och de akftiviteter som personalen inom verksamheten har genomfort har
bildningsndmnden bidragit till den 6vergripande mdéluppfyllelsen i kommunen. Den dvergripande
férvaltningen har fungerat som stéd och samordnare for utvecklingsarbetet. Rollférdelningen har som
vanligt varit att ndmnden har arbetat med vad-frégorna och férvaltningen med hur-frdgorna. Det bor
tillaggas att samtliga mal ar oerhoért vida och spénner dver flera olika omrdden viket medfér en ytterst
komplex och svar bedémning dér det kan vara en positiv trend inom négra indikatorer och en negativ
trend inom andra. Dessutom dr det vid deldrsrapporteringen flera indikatorer som inte kan utldsas dé
detta ar mojligt forst vid Arsredovisningen. Samtliga mal ér satta att arbeta med 6ver flera ars tid och
kommer fortsatt vara fokusomrdden framéver. Vi har redan frdn bérjan varit medvetna om att just dessa
mal &r mal som vi behdver arbeta med 6ver tid for atft lyckas.
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Ovriga namnder
Overférmyndarnédmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -1376 -1 333 -42
Prognos 0
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -98 -133 35
Prognos 0
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -675 -833 158
Prognos 0
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -6 239 -5 984 -255
Prognos 0
Valnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto 158 -333 491

Prognos 0
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Krisledningsnamnden

Krisledningsnédmnden &r en obligatorisk ndmnd som frédn 2007 har inrGttats som en gemensam nédmnd

for Karlstadsregionen. Nédmndens verksamhet finansieras av statsbidrag.

Under dret har ingen extraordindr héndelse lett fill att nédmnden aktiverats. Namnden har haft eft

ordinarie sammantréde.

Drifts- och servicenamnden

N&mnden har fyra sammantraden per ar. Varje medverkande kommun har utsett en ledamot och en

ers@ttare till nGmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande tillsétts genom val i Karlstads

kommun. Ndmnden arbetar fér gemensam utveckling av e-tj@nster och nyttjande av dessa och for att

f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Nadmnden arbetar ocksd med gemensam utredning av

metoder och I6sningar for ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientndmnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Nefto 0 0 0
Prognos
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsnivéer har varit hdga under mdanga ar dé nytt dldreboende, nya skolor och

forskolor har byggts. Arets atta forsta manaders investeringsniva ar jdmférelsevis med tidigare &rs

investeringar inte s& hog.

Inom for och grundskola har fardigstéllande av F-6 skolora pd Gotetorp och Hammarlunden utférts

under dret samt Mérmoskogens forskola. Inflyttning av skolorna och férskolan sedde i slutet av férra dret.

Inom omrddet afférsverksamhet dr det investeringar inom Vatten och aviopp.

Beslutad total Ack. Utfall aug Avvikelse (tkr)
budget 2022 (tkr) 2022 (tkr)

Afférsverksamhet 38314 11716 26 598
Fritid och kultur 9 205 4622 4 583
Fér-och grundskola 364 881 44 420 320 461
(Varav budget fér nytt Mérmo
hoégstadium 204 mnkr)
Infrastruktur 38 020 1343 36 677
Vérd och omsorg 6712 3037 3675
Ovrig verksamhet 19 361 8280 11081
S:a investeringsprojekt 476 494 73418 403 076

Vad har pengarna anvants till

Ovrig verksamhet
11%

Vard och omsorg _.

4%

Infrastruktur
2%

For-och grundskola
61%
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Ndagra av arets storre investeringsobjekt (nettokostnad, tkr)

Nettokostnad, tkr
Skolprojektet 40 722
GC-vag vastra Tye 6896
Vatten och avliopp 5756
Fastighetsunderhdll (reinvestering) 3859
Maskinpark 1810
Gatljusanering 1315
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Resultatrakning (tkr)

Not Uffall 2022-08-31 | Uifall 2021-08-31 | Prognos 2022 Budget 2022
Verksamhetens intékter 1 154753 140 091
Verksamhetens kostnader 2 -810 458 -751 624 -1 023 501 -1 039 788
Avskrivningar 3 -69 164 -66 822 -102 000 -102 000
Nedskrivningar 3 0 -552 -2 800 0
Jamforelsestdrande poster 4 6 607 4164 6 607 0
Verksamhetens nettokostnader -718 262 -674 742 -1121 694 -1141 788
Skatteintakter 5 676 984 641 368 1012 486 989 231
Generella statsbidrag och 6 126 461 109 299 183 887 178 654
utji@Gmning
Verksamhetens resultat 85184 75 925 74 679 26 097
Finansiella intakter 1717 600 3 500 1 800
Finansiella kostnader -7 567 -7 287 -15 500 -12 000
Resultat efter finansiella poster 79 334 69 238 62 679 15897
Periodens resultat 79 334 69 238 62 679 15 897

34




Balansrakning (tkr)

Not Utfall 2022-08-31 Utfall 2021-12-31
Tillgangar
Immateriella tillgéngar 313 313
Materiella tillgangar 2019 496 2 064 862
P&gdende nyanlaggningar 75968 26 347
Finansiella anldggningstillgdngar 36 477 35881
Summa anldaggningstillgangar 2132254 2 127 404
Exploatering 3 941 2784
Kortfristiga fordringar 132 639 130 063
Kassa och bank 57 867 17111
Summa omséttningstillgangar 194 448 149 958
Summa tillgangar 2 326 702 2277 362
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 441 910 362576
Ddarav periodens resultat 79 334 24 546
Avsattningar 49 583 54 931
Skulder
Langfristiga skulder 1 649 454 1651 688
Kortfristiga skulder 7 185755 208 167
Summa eget kapital och skulder 2 326 702 2277 362
Panter och ansvarsforbindelser 8
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Notapparat (tkr)
Not 1 Intakter

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Forsaliningsintakter 6 459 6477
Taxor och avgifter 68 260 65 636
Hyror och arrenden 16 853 16 751
Bidrag frén staten 56 341 47 241
EU-bidrag 0 201
Ovriga bidrag 1011 207
Forsalining av verksamhet och konsulttj@nster 2930 2975
Forsalining av anlédggningstillgéngar 2 450 114
Ovriga verksamhetsintékter 449 488
Summa 154 753 140 091

Not 2 Kostnader

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Personalkostnader -541759 -507 902
Revisionskostnader -409 -357
Ovriga kostnader -268 290 -243 365
Summa -810 458 -751 624

Not 3 Av- och nedskrivningar

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Anldggningar och fastigheter -59 911 -55 299
Maskiner och inventarier -9 253 -11 523
Nedskrivningar 0 -552
Summa -69 164 -67 374

Not 4 Jamforelsestorande poster

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Ovriga driftsbidrag fréin staten (sjukléner)

6 607

4164

Summa

6 607

4164
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Not 5 Skatteintakter

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Prelimindr kommunalskatt 659 387 629 709
Prognos slutavrékning 5983 3264
Justering féregéende érs prognos 11613 8 389
Justering 1 6
Summa 676 984 641 368

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-08-31

Inkomstutjdmningsbidrag 62977 52179
Bidrag for LSS-utj@mning 753 1693
Kommunal fastighetsavgift 26 096 22 893
Generella statsbidrag 1914 2266
Regleringsbidrag 30 884 33035
Kostnadsutjmningsbidrag 3837 -2767
Summa 126 461 109 299

Not 7 Kortfristiga skulder

Utfall 2022-08-31

Utfall 2021-12-31

Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 2708 5229
Leverantdrsskulder 20 586 44 055
Ovriga skulder 13382 28 997
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 149 079 129 886
Summa 185 755 208 167

Not 8 Panter och ansvarsforbindelser

Utfall 2021-12-31

Borgensdtagande 718732
Pensionsdtagande intjdnat t o m 1997 239 952
Operationell Leasing 1728
Det sammanlagda beloppet pd balansdagen av minileasingavagifter f for

operationella leasingavtal med 16ptid > 3 &r férdelade pa forfallotidpunkter &r

enligt féljande:

Inom ett ér 1349
Senare &n ett &r men inom fem &r 379
Senare &n fem ér 0
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Summa 1728
Ing&ende ansvarsfoérbindelse 240 347
Aktualisering

Rante och basbeloppsupprdkningar 3393
Nyintj@dnad pension 15
Andring av férsakringstekniska grunder 5234
Ovrig post 1096
Arets utbetalningar -10 056
Léneskatt -77
Utgdende ansvarsforbindelse 239 952
Borgensdtaganden

Hammard Energi 98775
Hammard Bostader 520747
Bostadsrattsféreningar 83 060
Skoghalls folketshusférening 10 304
Foraldrakooperativ 1567
Hammaro ryttarférening 3530
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 349
Kommunalt férlustansvar 40% 0
Summa borgensataganden 718 732
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bdckman
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Aret har praglats av hégre priser p& material och fiénster men éven till viss del p& brénsle- och elpriser.
Framfér allt har Idnga leveranstider férsvarat underhdll och investeringar. Tack vare Sinfra har andra
alternativa leverantérer kunnat utses. Under perioden har efterfrdgan varit enorm. Intresseanmalningar
har 6kat med 1200 % och antalet anslutningar med 1000 %. Till dags datum har 55 villokunder tecknat
avtal. Av dessa aterfinns 23 p& Hammar. Under sommaren har Brf Varshallen (PEAB) anslutits. PAgdende
projekt &r anslutning av Brf Krusbdret p& Barstad. Brf Fyrtornet (PEAB) p& Hamnvdagen, Riksbyggens
projekt S6dra Hammardtassen samt Brf Annebergsgldntan om totalt 158 bostadsré&tter. Projekteringen
av Solcellsparken ar klar och tillstdndsansdkningar har inlémnats. Parken berdknas kunna producera 3
000 000 KWh/ér.

Ekonomi

Resultatet for perioden januari-augusti uppgdr fill 1 794 tkr, budget for perioden uppgdr till 1 635 tkr.

Féljande budgetavvikelser finns:

Intakter: lagre forsaljning , hogre ansl.avgifter, uthyrning -43
personal

Ré&varor & férnddenheter: lagre forsdlining 677
Ovriga kostnader: dkat underhdll, reklam & sponsring, -267
datakostnader

Personalkostnader: extra personal -118
Finansiella poster: 40
Avskrivningar: hégre investeringar -130
Summa 159

Investeringar
8 637 tkr
Finansiell stdllning

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 18% (16% per 211231). Eget kapital uppgdr till 17 151 tkr (15 357
tkr per 211231). Likvida medel vid periodens slut 14 134 tkr (13 061 tkr per 211231). Bolaget har
en checkkredit pd 15 000 tkr.
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Resultatrakning (tkr)

2022-08-31 2021-08-31
Int&kter 25702 26120
Personalkostnader -2135 -1 692
Ovriga kostnader -15 843 -16 826
Av-och nedskrivningar -5073 -5026
Rorelseresultat 2 651 2576
Finansnetto -857 -1 342
Periodens resultat 1794 1234
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstallande direktér Fredrik Berglof
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2022 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pd IGdgenheter.
Ovrigt att nédmna fér perioden:

- Fastighet p& Domarevégen har sdlts med vinst, 1 996 tkr

- En bostadsratt har sélts med vinst, 852 tkr

- Investeringar enligt nedan

Ekonomi

Periodens resultat (exkl. resultatet i KB Tappan) uppgdr till 7 191 tkr jamfért med budget 2 145
tkr. Budgetavvikelserna beror bdde pd bl a hdgre hyresintdkter (bl a uthyring Gunnarskarsgdrden)
inkl. hégre dvriga intdkter och Iagre kostnader an budgeterat fér perioden.

Aterst&ende rénteswapavtal har 1&pt ut under sommaren, 65 msek.
Slutférda investeringar under perioden och pagaende nyanléggning vid periodens slut:

Stérre investeringar som slutférts under perioden dr tillskapandet av fem LSS-bostader p&
Bjérkhagsgdrden, ett vérme- och ventilationsprojekt samma fastighet samt ett ventilationsprojekt p&
Satter. Darutoéver finns pdgdende nyanldggningar avseende tvé nya ldgenheter pd Bjorkebo och
fiberinstallation Gotetorp.

| 6vrigt har investerats i en ny bil och en robotgrasklippare.
Finansiell stallning

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 12,8 % inkl. resultatet for KB Tappan (11,3 % 211231). Eget kapital
uppgar fill 69 053 tkr inkl resultatet for KB Tappan (60 617 tkr per 211231). Likvida medel vid periodens slut
uppgick till 26 940 tkr (25 820 tkr per 211231 ).
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Resultatrakning (tkr)

2022-08-31 2021-08-31
Int&kter 47 336 53 630
Personalkostnader -4 672 -4 071
Ovriga kostnader -24 074 -22 384
Av-och nedskrivningar -7 914 -8 028
Rorelseresultat 10 676 19 147
Finansnetto -3 485 -3 613
Periodens resultat 7191 15534
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KB Tappan 3+4

Komplementéar AB Hammardbostéader

Kommanditdel&gare Hammard kommun

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2022 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pé ldgenheter. Ovrigt att
namna for perioden framgdr nedan.

Ekonomi

Periodens resultat uppgdr till 3 433 tkr jdmfort med budget 2 365 tkr. Budgetavvikelsen beror framforallt
pd& lagre underhdliskostnader.

Investeringar och pagaende nyanldggning vid periodens slut:

Under perioden har en stérre lokalanpassning pdboriats som nu dr i sitt slutskede. | Gvrigt har 3
laddstolpar installerats.

Finansiell stdllning

Likvida medel vid periodens slut uppgick fill 15 612 tkr (15 138 tkr per 211231 ).

Resultatrakning (tkr)

2022-08-31 2021-08-31
Int&kter 7736 7 442
Personalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -3274 -4 416
Av-och nedskrivningar -604 -944
Rorelseresultat 3858 2082
Finansnetto -425 -427
Periodens resultat 3433 1655
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det fér kommunal redovisning Idmnar dessutom rekommendationer for kommunsektorns
redovisning. Hammard kommun féljer de rekommendationer som Radet fér kommunal redovisning ger
ut vilka till vissa delar finns uppréknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige.
Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter fran SKR:s senaste skatteprognos.

De extra generella statsbidrag som beslutats om till fljd av coronaviruset har periodiserats lika frén
mdanaden beslutet kom pd resterande antal méanader.

Pensions&taganden bokfors enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjinade
fére 1998 inte tas upp som avsaftning i balansrdkningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. Pensionsformdner intjidnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen ér berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anlaggningstillg&ngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillg&ngar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda dkar i
forhdllande fill tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation redovisas
som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttiandeperiod. Nar tilgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i féorekommande fall
tilg&ngens restvarde. Kommunens mark har obegrédnsad nyttjiandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for évriga typer av materiella tillgdngar.

Folionde avskrivningstider tillémpas: (Mellan 5-70 Ar)
Féljande komponentindelning tillédmpas:
Fastigheter

e  Mark

e Stomme inklusive grund

e  Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e Fdnster och dorrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e Utrustning k&k och sanitet

e Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och avlopp

e Ledningsnat

e Pumpstationer

e Pumpar
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Gator och véagar
e Vdagkropp
e Beldggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstélida
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % pd
uppskjuten skatt samt 78% pd& eget kapital.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service, forsdkring och underhdaill)
fordelas linjart dver leasingperioden, dven om betalningarna i praktiken fordelas p& annat satt. For ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid som 6verstiger tre &r gdller att det
sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingavgifter, férdelade pd
forfallofidpunkter enligt féljande:

e inomettér
e senare an ett &r, men inom fem &r
e senare an fem ar
Finansiella tillg&ngar tas upp som anldggningstillgdngar dd de innehas langsiktigt i ett dgarintresse.

I kommunens delérsrapport aterfinns jamforelsestérande poster. For att en post ska betraktas som
jamfoérelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sddant slag att den inte
férvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avioppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i kommunens samlade verksamhet.
Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas rénta pd avrédkning mot

kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frén och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras éver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden p& VA-ledningar, 70 &r, ér ett avsteg frédn RKR:s (Radet fér kommunal redovisning)
rekommendationer om 33-50 &r.

Vid redovisning av ldnekostnader anvands huvudmetoden, vilket innebdr att i anskaffningsvardet ingér
inga l&nekostnader. En investering ar ett inkdp av en tillgdng som ar avsedd att anvdandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvdrde, exklusive moms, som
Overstiger 20 ftkr.
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Ordlista

Ordlista

Anlaggningstillgangar: Tilg&ngar som ar avsedda att dgas under langre tid. Anlaggningstillgdngarna
upptas i balansrékningen till anskaffningsvardet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsattning av anlaggningstillgédngar, ungefar motsvarande
forslitningen.

Avsdttningar: Avsattning ér en forpliktelse som pd& balansdagen ar séker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fré&n en skuld, @r oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansrakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder p& den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett matt pd den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett dr.
Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person atar sig ekonomist ansvar fér nGdgon annan.
Eget kapital: Skillnaden mellan tillg&ngar och skulder/avsattningar.

Finansiella intékter: Intdkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som ér avsedd att anvéndas stadigvarande i
kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som &verstiger 20 tkr.

Kassaflddesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under &ret genom den I6pande
verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfaftar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgangar,
postvaxlar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdéd och service (LSS) till vissa funkfionshindrade utgdérs av
personlig assistent, ledsagarservice, kontakfperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med
sarskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistansers&ttning.

Lanekostnader: R&nta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljioner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intékter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som
kommunens olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Férdelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder till vilkka de hor.

Resultatrdkningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader dr lika med drets dver- eller
underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om
det finns beredskap for framtida resultatférsémringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstdlidas berdknade arbetstid har réknats om il heltidstjanster.
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BGversiktsplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun
tar fram fér att ange inriktningen fér den langsiktiga utvecklingen av den fysiska milign. Oversiktsplanen
omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och vattenomrdden ska anvéndas och
hur den byggda miljén ska anvandas, utvecklas och bevaras.
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