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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2022 var ett hdndelserikt &r for kommunen med bland annat ett val. Det var
ocksd ett &r som inledningsvis praglades av pandemin, Covid-19.
Restrikfionerna fér pandemin upphorde under férsta kvartalet vilkket innebar att
mdanga av vara medarbetare kunde komma tilloaka till sina arbetsplatser och
de politiska moétena kunde ske i kommunhuset. Jag fror att de ér ménga med
mig som upplevde bdde en IGttnad och gladje att f& traffa kollegorna igen.
Jag vill skicka en eloge och ett stort tack fill alla medarbetare fér de insatser
och &tgdrder som gjorts for att f& verksamheterna att fungera under

pandemin.

Under 2022 fardigstalldes f& nya bostdder i kommmunen vilket medférde att befolkningsékningen inte var
lika hog som tidigare &r, kommunen dkade med 55 personer. Det kan vara positivt att vi far ndgot eller
négra &r med mindre befolkningsékning for att hinna bygga ut den kommunala servicen. Men vi ér
ocksd beroende av att vi f&r en hogre befolkningsdkning dn vad som skedde 2022 for att klara av
investeringar i skolor, férskolor, végar, vatten och aviopp med mera.

Aven 2022 fick vi méjlighet att inviga nya verksamhetslokaler, Hammarlunden F-6 och Mérmoskogens
forskola. Invigningarna skedde med pompa och stét, det var ballonger, séng, tal och bandklippning.
Hammaré kommun har berikats med ytterligare tvd nya verksamhetslokaler som ér anpassad fill dagens
och morgondagens verksamheter. Vi fick ocksd maojligheten att ta férsta spadtaget fér Mérmo 7-9, ett
spadtag som skedde tillsammans med elevrddets ordférande pd& Mérmoskolan 7-9, Freja Nielsen 8D. |
samband med detta holl Freja Nielsen ett fint och téankvart tal om framtidens skola och lyckénskade de
elever som kommer att f& g& i skolan.

Né&r hosten var i antdgande hade vi i politiken fokuset pd& valet, vilkket marktes pd férre drenden i
kommunstyrelsen och i fullmdaktige. Valresultatet blev ungefér som vid valet 2018, vilket resulterade i att
den sittande majoriteten med Socialdemokraterna, Milidpartiet, Centerpartiet och Vansterpartiet
bildade en ny majoritet f&r den kommande mandatperioden.

Liksom 6vriga varlden pdverkades Hammard kommun av héndelser i omvarlden dér bland annat
Rysslands anfallskrig mot Ukraina bidrog till bdde hdgre elpriser och en hog inflation. Trots detta visade
kommunens bokslut p& ett valdigt bra resultat. Van av ordningen frégar sig sdkert hur det kunde bli sd.
Né&gra av forklaringarna finns i att verksamheterna har varit &terhdlisamma, olika intékter av
engdngskaraktér ssom en mycket hdgre skatteintékt én vad vi hade rdknat med i budgeten. Aven
statsbidragen blev mycket hégre dn budgeterat, farre investeringar vilkket gav oss lagre kostnader for
avskrivningar. Det mest positiva med resultatet for 2022 ar att vi klarade hela 2022 érs investeringar med
egna pengar, vilkket minskar réintekostnader fér kommunen pd 4 — 6 miljoner kronor de kommande dren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare som dagligen har levererat
kommunal service med kvalitet och engagemang. TACK!

Mars 2023

Solweig Gard (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Hammaro kommuns fordelning av pengar
Sa har anvdander vi pengarna (%)

Bidrag
2%

Av-och

Kap av tjanster
nedskrivningar 6%
0,

. Personalkostnader
Kap av material g
4%

Kdp av verksamhet
1%

Harifran kommer pengarna (%)

o Gvriga infakter
Hyresintakier 29,
2%

Finansiella intakter

Driftshidrag fr stat, 0%

kommun, landsting mfl
7%

Avgifter, taxor
T%

Generella statsbidrag och
utjamningar
13%

Skatteintakier
B69%
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Haommard kommuns
verksamhet det g&ngna dret. Huvudsakligt fokus ér den kommunala koncernen som ger en bild av den

samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 317 906 306 631 308 429 327 367 333 290
Verksamhetens -1 153 808 -1177 754 -1 197 666 -1 213089 -1 294 582
kostnader
Arets resultat -1 053 3276 29 239 41 006 101 619
Soliditet 16% 14% 13% 14% 16%
Soliditet inklusive totala 5% 4% 5% 6% 9%
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 489 996 362 386 444 857 367 603 179 951
Langfristig I&neskuld 1572 331 1882033 2196169 2271 261 2 399 851
Antal anstdllda 1278 1 403 1270 1 301 1337

Kommunen

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invénare 16 483 16 568 16 668 16765 16 820
Kommunalskatt 22.1% 21.6% 23.1% 23.1% 23.1%
Verksamhetens 247715 227 377 235 893 243720 251 600
intékter
Verksamhetens -1124 756 -1 142921 -1 173 404 -1179 475 -1 253077
kostnader
Arets resultat -5 958 -1 618 16 499 24 546 92722
kommun, kr/inv
Soliditet 23% 18% 16% 16% 18%
Soliditet inkl tfotala 6% 4% 5% 5% 9%
pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar 301 086 364 036 460 349 349 933 156 311
LAneskuld 812 000 1112 000 1 412 000 1512 000 1 662 000
Antal anstallda 1268 1392 1259 1289 1325




Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 90,6 mnkr for verksamhetséret 2022. Kommunens
resultat uppgdr till 92,7 mnkr vilket ska j@mféras med budgeterat resultat p& 15,9 mnkr. Skatteintdkterna
blev 24,8 mnkr battre dn den prognos SKR tog fram infoér budgetdret. En positiv effekt av férsélining av
akfier i Vindpark Vénern Kraft AB frdn 2019 genererar en vinst p& 2,1 mnkr genom ett underskottsavdrag
som Karlstad Energi gjort dér Hammards del ér 30%. Forsdlining av arrendetomter och fastigheter har
pd&verkat &rets resultat positivt med 4,8 mnkr. Ndmndernas resultat visar ca 20 mnkr béattre an
budgeterat.

Soliditeten (med hdnsyn till totala pensionsférpliktelser) ar 9 procent. Omfattande investeringar 2022 i
lokaler for skolor och férskolor har medfért att nivén pd investeringarna ér hdga. Den 1&dngfristiga
I&neskulden har ékat med 150 mnkr under 2022.

Hammard kommun har fortfarande historiskt stora investeringsnivder. For att klara en fillfredsstdllande
sjé@lvfinansieringsgrad och minimera koncernens uppldning krévs goda resultat och att ndmnderna
klarar sina budgetramar.

Ambitionen ar att amortering p& kommunens I&n ska pdborjas &r 2025-2026 d& den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per ar, ske med minst hdlften av det &rliga
avskrivningsbeloppet.



Den kommunala koncernen

Kommunfulimaktige —

rommunihreisens
arbetuhxon

Lommunsiyrelson

. - Hisperede limamnag

Y
Torvalinisg
sammhalistyggnads
uhkothe!
Armnd Saanings
e s forvaliningen
flldnngsnomndans
arbelsuhi ot
— Lervic enlimnden Service
torvattningan
lervcendmndens

arbelsutskoltt

Socionamnden socsafts 9
SocainGmnaen
orbetsvikott
| MBS~ och byggnodsnSmnden Mg och byggnods:
forvaliningsn
Gementamma namnder Konwnunaola bolog
FKoristod Hommoard
Overtemyndambemnd
Krisle drin g wndmng
Laxrisiodwegionen
4 Varmiands oty £ i
lervicenmnd

— Kot och-wervicentmnd

B Foitik crgorisation
Tanstemannoorpanisclion

B communcic bolag

Kost och-servicenomnd

Koncernen har inte férandrats under &ret.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i tvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens
investeringsbehov.

Skdlen till att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som ar konkurrensutsatt

och/eller drivs p& affarsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt fillsatta styrelser och professionella fjdnstepersoner.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Smittspridningen av covid-19 var hdg under varen och paverkan pd verksamheterna var stor. Skenande
inflation, mycket héga elpriser samt rantehdjningar har pdverkat kommunens resultat och stélining pd

olika satt.



En &ldrande befolkning och 6kat antal barn i kommunen, samt nédvéndiga satsningar pd byggnation
av skol- och forskolelokaler och dldreboende fortsdtter att fresta p& kommunens resurser under ett antall
ar framover. For att uppratthdlla kvaliteten p& den kommunala servicen beslutade kommunfullmdktige
om en skattehojning med 1,50 procentenheter infér 2020. Kommunfullmdktige beslutade i november
2022 om en skattesdnkning med 20 6re frdn och med 2023.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse for var kommuns framtid och utveckling.
Befolkningstillvixten och de intékter den ger garanterar en fortsatt hdg samhdlisservice. Ett levande
centfrum, goda kommunikationer och attraktiva miljéer ar faktorer som gér att ménniskor vill flytta hit
och att medborgare som redan bor hér trivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv kommun.

Hammard kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad &r med en ganska hdg
befolkningstillvaxt de senaste dren. Under 2021 dkade folkmdangden i Hammard kommun med 97
personer, frén 16 668 1ill 16 765 invénare. Orsaken fill den ékade befolkningen var eft flyttnetto p& 117
personer och ett fodelsenetto p& 40 personer. Under éret flyttade 878 personer till Hammard, vilket var
n&got farre an 2020. Antalet personer som flyttade frén kommunen minskade med 87 personer jamfort
med dret innan, frdin 848 till 761. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2021 var sdledes
97 personer. Under prognosperioden 2021 -2030 kommer folkmé&ngden i Hammard kommun att ka
med 2 718 invanare, fran 16 826 till 19 544 personer. Flyttnettot forvéntas bli i genomsnitt 261 personer
per ar och fodelsenettot 58 personer per dr. Totalt ger detta en féréndring med 319 personer per &r.

Finansiella risker och osakerheter

Bland verksamhetsrisker ar kompetensforsérining en nyckelfrdga for kommunen och dess verksamhet.
For vissa personalgrupper finns det risk att det kommer att uppstd rekryteringssvarigheter. Under dret
finns problem med héga sjukskrivningstal i kommunen som till en viss del pdverkades av pandemin, men
det pAagdr ett intensivt arbete med ett antal olika &tgdrder for att snka frénvaron.

Den finansiella risken som den kommunala koncernen och kommunen stdr infér ar framfér allt rénterisk.
Den av kommunfullmdktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form av risknnandat

och limiter fér finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncermnens r&ntebdrande skulder till 2 255 (2 132)
mnkr. Nettoskulden har 6kat till félid av under dret genomférda investeringar i skol- och forskolelokaler.
Per den 31 december 2022 uppgick kommunens rantebdrande skulder till 1 662 mnkr (1 512 mnkr).

Pensionsforpliktelser och -riktlinjer

1. Totala pensionsforpliktelse i balansr&kningen (gdller enbart kommunen)
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 6 763 tkr

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I[&neskatt 234 568 tkr

Summa pensionsférpliktelser i kommunen 241 331 tkr

2. Overskottsmedel i kommunen 10 089 tkr

3. Aterldnade medel 241 568 tkr - 10 089 tkr = 231 479 tkr



Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin Covid-19 har pdverkat oss pd mdénga sétt dven under 2022. Hammard kommun har hanterat
Covid-19 och smittan pd& ett mycket bra satt.

Skenande inflation, réntor och energipriser p&verkar kommunen.
| december beslutade kommunfullmdaktige om en ny styrmodell.
Under 2022 har beslut fattats om nybyggnation av kommunens tvé hégstadieskolor.

Genomférande av allmé&nna valen 2022 i enlighet med nya bestdmmelser om férstérkt skydd for
valhemligheten.

Under dret har kommunen sdlt tre av fyra f.d. villaférskolor.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

For att kunna ge Haommardborna en service med god kvalitet krdivs eft strukturerat arbete som

bedrivs utifrdn mdl- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision dér framéatanda,
grén & och nara ér de tre ledorden.
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For att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den kommunala
verksamheten i Hammaré kommun ska styras, foljas upp och utvarderas. Styrmodellen dr baserad p&
visionen och p& Agenda 2030, det vill séga FN:s globala mal som Sverige tillsammans med de flesta
ovriga lander i varlden forbundit sig att jobba utifrén.

Kommunfullmdaktige &r kommunens hégsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de
6vergripande fullmaktigemdl med tilhérande indikatorer som ndmnderna ska féljia. Kommunfullmdaktige
beslutar ocks& hur mycket verksamheterna far kosta.

e N&mndernas uppgift ér att utifrdn de mal som kommunfullmdktige beslutat om, se ftill att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som mojligt. For att ndmnderna ska kunna styra sina
férvaltningar utifrén de évergripande strategier och mal som kommunfullmdéktige beslutat om,
krdvs att némnderna fattar beslut om egna n&dmndmal. Det &r viktigt att de mdl némnderna
beslutar om avser frdgor som ndmnden har raddighet 6ver.

e Utifrdn de mdal som ndmnderna satt upp ar det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och
genomféra verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och akftiviteter kopplas till
n&dmndmdalen for att nd maluppfyllelse.

e | samband med deldrsrapport och Arsredovisning goérs en uppfolining av fullmdaktige- och
ndmndmdalen. Uppfdlining gérs genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade ftill
kommunfullmdaktiges mal ligger inom férutbestmda riktvardena som fullmdktige beslutat. Samt
beskrivning/analys av hur de till nmndmalen kopplade processerna ute i verksamheterna
fortgdr. Kunskapen frdn dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommande
budgetar, for att pd sa satt standigt férbdttra verksamheten.



STRATEGISKT
PROGRAM

KOMMUNFULLMAKTIGE
MAL & MATT

NAMNDER
MAL & MATT

AKTIVITETER
To—_yee—

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet &r ett prioriterat och viktigt arbete dér Hammard kommun standigt strévar efter aft
forbattra resultat och arbetsprocesser. Till grund for kvalitetsarbetet ligger kommunens styrmodell (bild
2), som ocksd ar kommunens kvalitetssystem. Att strukturerat folja upp verksamheten och utvérdera
resultat dr en viktig hornsten i kvalitetssystemet. Hammard kommun arbetar sedan en 1ang tid tilloaka
systematiskt med kvalitetsutveckling och kommunen uppvisar goda resultat i ménga sammanhang.

Ekonomiska ramar

| arbetet med aft ta fram ekonomiska ramar tas hdnsyn till kommunens befolkningsprognos, eventuella
ambitionsféréndringar och rationaliseringsbehov. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som &r
reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten, aviopp och renhdlining) utarbetar budgetar utifrdn
fullmdaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omsténdigheter rdder, ska dessa
verksamheter anpassa kostnaderna i férhdllande till taxeintékterna.



Planering dret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrdn dem
besluta om budget och égardirektiv. Nedan Iédmnas en évergripande beskrivning av budgetprocessen.
Kommunstyrelsen beslutar om budgetforutsattningarna fér mél och ekonomi. Under varen arbetar
ddrefter ndmnderna fram férslag till detalierade mdél samt drift- och investeringsbudget.

I bérian av &ret presenterar forvaltningscheferna, vid en gemensam dag med politiker och tjiénstemén,
sin analys for att uppmarksamma pégdende trender som kan pdverka kommunens utveckling p& kort
och lang sikt.

Kommunstyrelsen dverldgger med nédmnder i mars. Utifrén dialogerna tar den styrande "majoriteten”
fram ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér kommande ér.

I juni beslutar Kommunfullmdaktige om mal och ekonomisk tilldelning for kommunen och dess ndmnder.

Kommunfullmd&ktige beslutar om bolagens dgardirektiv i april.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunen félier upp mal tvé génger per ar och ekonomi tre génger per &r. Detta skerien
tertialrapport, i delérsbokslutet och i &rsredovisningen. Tertialrapporten innehdller ekonomiskt
periodutfall samt heldrsprognos. Deldrsbokslutet innehdller uppfélining och analys av
kommunfullmaktiges mal nér s& éar mojligt(nédmnders), ekonomiskt periodutfall samt heldrsprognos. Alla
ansvariga ndmnder och styrelser ska ta std@lining till om det finns &tgdrdsbehov i férhdllande till
tertialrapport och deldrsbokslut. Koommunrevisionen gér en 6vergripande granskning av deldrsbokslutet.
Deldrsbokslutet beslutas i nédmnder. Eventuella &tgdérdsbehov analyseras. Deldrsbokslutet faststdlls av
kommunfullmdaktige i bérjan av oktober.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens &rsredovisning folier féliande
process. Den l6pande uppfdliningen avslutas, i februari efter budgetdret, med ndmndernas och
bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehdiller
koncernévergripande analyser samt uppfdlining av koncernens mal och resultat. Revisionen gér en
granskning av nédmndernas Aarsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmdéktige faststaller
Arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrinet fér kommunstyrelsens och ndmndernas
ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hdlla uppsikt Gver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens
genomférande tar sin utgdngspunkt i budget, flerérsplan, dgardirektiv och affdrsplaner. Utéver
delérsrapporterna rapporterar némnderna samt bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomi. Vid stérre avvikelse kallas némnd in formellt f6r muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppsiktplikiens genomférande kombineras med
budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rapporterar styrelserna om sin
verksamhet for det géngna éret och hur planeringen 16per fér innevarande &r och utsikter och
prognoser fér kommande Ar.



Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som gdller hela den kommunala

koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:
1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2) félja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Overlag fungerar den interna kontrollen vél, brister upptdcks och det finns férslag pd atgérder.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen séiger att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Verksamhetsmdlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
saft och de finansiella madlen ska bidra till att kommande generationer inte ska behéva betala for det
som fidigare generationer forbrukat. For Hammard kommun innebdr det att den kommunala servicen
ska motsvara kommuninvdnarnas forvéntningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt.
De kommundévergripande mdélen utgdr tillsammans med de finansiella mélen god ekonomisk
hushdllining. En god ekonomi skapar maéjligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

I den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2022 finns foljande finansiella och
kommunévergripande mal faststallda fér god ekonomisk hushdlining i Hammarsd kommun.

Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska uppgd till 15 mnkr.
Resultatet for 2022 uppgdr till 93 mnkr vilket innebdr méaluppfyllelse.
Ma&l: Nettokostnaden ska inte dka mer procentuellt &n skatteintékter och generella statsbidrag.

Nettokostnaden har minskat medan skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat innebér
mdluppfyllelse.

Mal: Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt
for perioden 2022-2024.

Finansiering av drets investeringar med egna medel uppgdr till 100 % vilket ar maluppfyllelse.

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppndr de finansiella mdlen 2022.

Verksamhetsmal

Frén 2020 gick Hammard kommun &ver till en ny styrmodell. Var mélstyrning och budget utgdr frén 2021
frdn de 17 globala malen i Agenda 2030. Att byta styrmodell under en normal tid skulle stallt stora krav
pd& alla verksamheter. Att dessutom byta styrmodell under en pandemi har varit en stor utmaning och
paverkar och praglar pd flera satt bedémningar och mdilresultat. En del saker har skjutits fram medan
andra saker f&tt fart av den situation som Hammard kommun och hela varlden har varit i under
pandemin. Utifrén de 17 mdlen i Agenda 2030 valde Fullmdktige ut tre mal frdn Agendan att
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koncentrera sig p& mer och formulerade utifrdn dessa egna nya fullmdaktigemadl som boérjade gdlla frén
2021. Tanken med den nya modellen for uppfélining av mal ar aft dessa mal ar I&dngsiktiga och att
maluppfyllelse férvantas uppnds kanske forst &r 2030. Beddmning av maluppfyllelse i den nya modellen
sker utifrdn analys av aktiviteter som genomférts och hur processerna mot mdaluppfyllelse framskrider,
men pd 6vergripande fullmdaktigenivd ocksd utifr@n indikatorer som visar hur kommunen ligger till.

Ett antal indikatorer har tagits fram for att mata utgdngsldget men ocksé for att kunna méta
framstegen framdover. For att f& ett utgdngsldge har fullmdktige beslutat att utvarderingen av
indikatorerna fill fullmdktiges mal 2021 baseras pd vart resultat i férhdllande till riket, Idnet och véra egna
tidigare resultat. Samt att kommunfullmdktige under 2022 kommer att besluta om inom vilket spann
respektive indikator bér ligga alternativt &t viket hall en forflyttning énskas. Metoden fér att redovisa
mdlen och tillhérande indikatorer kommer att utvecklats mer framéover.

Totalt sett har arbetet med den nya modellen gatt framdat i bra takt och de globala mélen har pé kort
tid blivit en naturlig del i kommunens satt att hantera sina utmaningar. Fér kommunfullmdaktiges tre
odvergripande mal visar analysen av aktiviteter, bedémningen av indikatorerna och resultatet av
ndmndernas underliggande mal att Hammaro ar pd ratt vag och samtliga tre mal ligger i linje med
forvantat resultat efter det férsta dret och markeras som maluppfyllelse i gront.



Avstdmning av resultatmal

Maluppfyllelse | hég grad maluppfyllesle Delvis maluppfyllelse Ej maluppfyllielse

Sveriges friskaste kommun

Beddmning

Kommentar:

Indikatoremas varde i forhdllande till I&net och riket visar att Hammard pé i stort sett
alla indikatorer star sig val inom omradet. Namndema har ocksé gjort ett bra jobb
med aktiviteter ute | verksamheterna Hammard ar pd god viig mot aft bli Sveriges
friskaste kommun. Malet dr Idngsikfigt och full méluppfyllelse forvéntas férst om
néagra 4r.

Indikatorer:

Sjukfréinvaro totalt bland anstéllida, kommun, andel (%)

Ohdélsotal, dagar

HME, Medarbetarengagemang fotalt kommunen - Totalindex

Anmdlda valdsbrott (tredrsmedelvirde), antal/ 1000 iny

Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, andel (%)

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Invénare 25-64 &r med eftergymnasial uthildning, andel (%)

SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i drskurs @ med hdnsyn fill
elevsammansatiningen. Andelen (%) som uppnatt kunskapskraven

SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i drskurs @ med hdnsyn fill
elevsammanséttningen. Genomsnittligt meritvérde

Heveri &k 9 som ar behdriga till ekonomi-, humanistiska och
samhdllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)

Heveri ak 9 som ar behdriga till naturvetenskaps- och feknikprogrammen,
hemkommun, andel (%)

Bleveri ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Brukarbed&mning hemijénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Barn i befolkningen som ingér i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt bisténd, andel
(%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar antal/iny 7-20 ar

Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)




Malupptyllelse @ | hég grad maluppfyllesle | Delvis maluppfylielse Ej maluppfylielse
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Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt

Bedémning

Kommentar:

Harmmard &r en kommun som vixer snabbt och behdvt gbra stora investeringar i
infrastruktur de senaste aren vilket avspeglar sig | kommunens resultat. Kommunen
har ocksé pébérjat en satsning pé att férbé&ttra sitt samarbete med néringslivet och
resultaten nér det gdller ranking av féretagsklimat har férb&tirats. Nér det gdller
dvriga indikatorer inom omradet s stér sig kommunen val i férhéllande till 1Gnet och
riket och sammantaget &r man pd vag at ratt hall, men det finns crmrdden att
arbeta med.

Indikatorer

Ekonomiskt resultat

Inrikes flyttnetto, andel (%)

Faretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Heltidsarbetande manadsavidnade, kommun, andel (%)

Kostnad ekonomiskt bisténd, kr/iny

Invanare som nagon gang under aret erhdllit ekonomiskt bisténd, andel (%)

Foretagsklimat Ranking




Maluppfyllelse | hég grad mdluppfyllesle Delvis maluppfylielse Ej maluppfylielse
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Mot klimatneutral kommun

Beddmning

Kommentar:

Att g& mot en klimatneutral kommun ar kanske def viktigaste, men ocksé det
svaraste malet. Har behdver fler indikatorer som mater kommunens CO? aviryck tas
fram f&r alla kormmuner i landet, Om man ser pd de indikatorer som finns inom
omrédet s visar de flesta positiva varden, men det finns ett arbete att gdra ndr det
gdller milidbilar i den egna crganisationen, ekologiska livsmedel i verksamheten och
solcellsanlé@ggningar. Sammantaget ar beddmningen att koermmunen ar pd rdtt vag
men det ar en hel del jobb kvar fér att uppnd malet Klimatneutral kormmun.

Milibilar | kommunorganisationen, andel (%)

Miligbilar, andel av totalt antal bilar | det geografiska omradet, (%)

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Befolkning i kollektivirafikndra 1&ge, andel (%)

Fiamvarmeproduktion av fomybara energikdllor inom det geografiska omradet,
andel (%)

Energiaonvéndning per gatubelysning, kKWh/ljuspunkt

Soleellsanl&ggningar totalt, installerad effekt (MW)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Insamlat farligt avfall (inkl. glgyiall och batterier), kg/invanare

Insamlaf mat- och restavfall, kg/invénare

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppndr verksamhetsmalen for 2022.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Hammard kommun har méluppfyllelse avseende de finansiello malen 2022.

Hammarsd kommun gér dven beddmningen att verksamhetsmdalen har méluppfyllelse 2022.

Den sammantagna beddémningen &r att Hammard kommun uppndr god ekonomisk hushdalining.




Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 90,7 mnkr fér verksamhetséret 2022.

Resultatet for Hammard Energi AB uppgdrr till -8,2 mnkr.

AB Hammardbost&ders resultat uppgdr till 6,1 mnkr inkl. KB Tappan.

Kommunens resultat uppgdr fill 92,7 mnkr viket ska jamféras med budgeterat resultat pd 15,9 mnkr.

Skatteintdkterna blev 24,8 mnkr béattre dn den prognos SKR tog fram infér budgetdret. En positiv effekt

av férsdlining av aktier i Vindpark Vanern Kraft AB frédn 2019 genererar en vinst p& 2,1 mnkr genom eft

underskottsavdrag som Karlstad Energi gjort dér Hammards del ér 30%. Forsdlining av arrendetomter

och fastigheter har p&verkat &rets resultat positivt med 5,8 mnkr. Ndmndernas resultat visar ca 20 mnkr

bdattre dn budgeterat.

Investeringar har infe genomforts enligt plan vilket p&verkar resultatet positivi.

Det har varit ett speciellt &r och det finns manga olika poster som p&verkar resultatet.

Den kommunala koncernen Utfall 2022
Hammard Energi -8 174
Hammardbostader 1678
KB Téppan 4 399
Kommunen Utfall 2022 Budget 2022
Kommunstyrelsen -60 724 -63 480
Serviceférvaltningen -250 669 -240 008
Bildningsférvaltningen -451 328 -461 495
Socialférvaltningen -306 040 -323 824
Miljé- och byggnadsférvaltningen -3 869 -4 174
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Kommunens resultat (tkr)
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Borgensdtagande
Totalt har kommunen ett borgensdtagande pd 692 mnkr varav 82 mnkr for bostadsrattsféreningar.

Féreningarna ér mycket réntekdnsliga och om réntorna stiger &kar risken fér kommunen. Tabellen visar
kommunens hela borgensdtagande.

(tkr)
Hammard Energi 97775
Hammard Bostader 495 247
Bostadsrattsféreningar 81 520
Skoghalls folketshusférening 9 867
Féraldrakooperativ 2702
Hammard ryttarférening 3358
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 1 000

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av kommunen, medan
andra ligger utanfér var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvériden ar att
uppratta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hdndelser:

e Vid en férandring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammard kommun &ka/
minska sina int&kter med +/- 5,9 mnkr.

e En befolkningsforandring med 100 invdnare skulle férdndra kommunens intdkter med 7,0 mnkr.

e EnIdneféréndring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle
kosta 7,8 mnkr.

e Skulle l&dnerdntan férandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en féorandring pd ca 16
mnkr for kommunens totala Idnekostnad.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utfallet for 2022 ar mycket battre dn budget vilket ér positivi. Det kan konstateras att det finns manga
olika delar som pdverkat drets resultat, bdde negativa och positiva. Ndmndernas verksamheter har
jobbat hart med att vara &terhdlisamma bdde med inkdp och anstdliningar. Covid19 har paverkat
verksamheterna under varen. Inflation och energipriser har pdverkat framfér allt Servicenédmndens
verksamheter negativt.

Under slutet av 2019 sé@lde kommunen sina aktier i Vindpark Vénern Kraft AB fill Karlstads Energi AB som i
Ar har nyttjat underskottsavdrag som pdverkar drets resultat positivt med 2,1 mnkr. Effekten av
underskottsavdraget i sin helhet har Hammard kommun inte tagit upp som ndgon fordran d& den ses
som osAkert i det har laget.

SkatteintGkterna blev 24,8 mnkr battre &dn budgeterat.
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Balanskravsresultat

2021

2022

=Arets resultat enligt resultatrékningen

24 546

92722

-Samtliga realisationsvinster

-16 132

-4 869

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
va@rdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

15 320

8414

87 853

-Reservering av medel fill utjdmningsreserv

+Anvandning av medel frén resultatutjigmningsreserv

Synnerliga skal

= Arets balanskravsresultat

15 320

8414

87 853

Balanskravet innebdr att kommunen ska upprdtta en budget for varje kalenderdr sé att intékterna

dverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna dverstiger intékterna ett rakenskapsar ska det

negativa resultatet och det egna kapitalet &terstéllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skdl. Arets

balanskravsresultat ér ca 87,8 mnkr, viket innebdér att kommunen kommer att uppfylla balanskravet.

Kommunen har inget att &terstdlla sedan tidigare.
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Vasentliga personalférhallanden
Personalstruktur

Personalrelaterade fragor ar av hdgsta strategiska vérde fér en organisation och dess resultat. Hit hor
bland annat hur &ldersstruktur, sjukfrnvaro, sysselsattningsgrader, 16nefrdgor med mera ser ut och
hanteras. Hammard kommun har i sin medarbetarpolicy, som antogs 2018, tagit fasta pd att personalen
ar kommunens viktigaste resurs. Detta visar sig bland annat i att 58 % av de totala kostnaderna &r
personalrelaterad. Med tanke pd det stora behovet av framtida rekryteringar och den ékade
konkurrensen om medarbetare med r&tt kompetens ér det viktigt att Hammard kommun fortsétter
framst& som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare i
framtiden. H&r har t ex 16n, arbetstider, utvecklingsmajligheter, inflytande och hdlsofrdgor stor betydelse.
Mycket viktigt @r dven ledarskap och verksamhetens kvalitet for hur val organisationen lyckas med
detta.

Aven 2022 var ett &r som praglades av Coronapandemin. Den har satt hela samhéllet och den
kommunala organisationen pd stora prov med krav pd att méta nya, okénda férutsattningar.
Bemanningen inom verksamheten har stundtals varit mycket starkt belastad men sammantaget har
medarbetarna fortsatt att arbeta fantastiskt med ett engagerat och professionellt férhdliningssatt utifrén
ofta &ndrade férutsatiningar, rutiner och foéreskrifter. Har har det tydligt visat sig att "Tillsammans ar vi
battre”.

Inom flera férvaltningar har stora omorganisationer skett under 2022 och nya enheter har startats upp.

Jamférelser sker i forhdllande till de siffror som angivits i tidigare arsredovisningar trots att vissa
eftersldpningar kan finnas t ex vad det gdller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna kan dven innehdlla
avrundningseffekter. Antalet anstélida m m hdmtas fr o m 2019 ur Hypergene som redovisar antalet
anstallningar pd ett mer korrekt satt &n tidigare system. Sjukfrédnvaro hdmtas som tidigare ar frdn Utdata
och ar direkt jGmférbara.

Forvaltning Arsarbetare Antal personer
Bildningsférvaltningen 620 631
Socialférvaltningen 467 471
Serviceférvaltningen 172 178
Miljé och Byggférvaltningen 8 8
Kommunstyrelsen 58 59
Totalt 1325 1347

Hammaré kommun hade 1325 tillsvidareanstdllda arsarbetare 2022-12-31 férdelat pd 1347 personer
varav 1068 kvinnor och 279 man. Detta dr en dkning sedan 2021 med 30 &rsarbetare och 24 personer.
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Alders- och kénsfordelning samt sysselsdttningsgrader

Forvaltning Medelalder, ar Andel kvinnor, % Andel man, % Andel heltider, %
BIN 44,2 85 15 94,8
SOC 44,9 83 17 94,5
SERV 47,7 57 43 88,8
MOB 48,1 50 50 100,0
KS 46,6 66 34 94,9
Totalt 45,0 21 20 93,9

Medeldldern har minskat med knappt ett halvér.

Konsfordelningen dverensstimmer i stort med tidigare &r och landet i 6vrigt med ca 80 % kvinnor och
20% man i kommunal verksamhet.

Andelen heltider har &kat frén 92,4 % till 93,9 % vilket dr en stor dkning frédn en redan mycket hég niva. |
medarbetarundersékningen som genomfdrdes 2022 angav 93 % av de som svarade att de var ndjda
med sin sysselsattningsgrad. 2 % ville ha hégre och 5 % ville ha lagre. Ett nationellt projekt mellan SKR
och Kommunal p&gdr med syfte att éka antalet som ar anstélida pé heltid och som dven arbetar
heltid.

Sjukfranvaro

Sjukfr@nvaron har 6kat med 0,34 procentenheter sedan 2021. De tre senaste dren har haft en hogre
sjukfrénvaro an tidigare vilket i férsta hand kan kopplas till Coronapandemin. Konstateras kan att inom
yrken dar fysiska mdten med mdanniskor ér en férutséttning och distansering é@r svart, typ véard, omsorg,
skola och férskola, blir dven exponeringen stor. Under drefts tre forsta mdanader var sjukfrdnvaron mycket
hoégre &n vanligt vilket innebar en valdigt anstrédngd situation inom flera verksamheter. Detta
pd&verkades dven av att det var svart atft tcka frdnvaron med vikarier.

For att ha jamforbara siffror med tidigare &r ér statistiken hémtad ur PS-utdata. Sjukstatistik har alltid en
eftersldpning dé registreringar i regel inte sker i realtid.

Sjukfrdnvaro i procent

2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfrdnvaro 5,77 5,91 6,70 6,46 6,80
Sjukfr&nvaro > 59 dagar 42,25 45,77 34,17 36,42 38,58
Kvinnors sjukfrénvaro 6,38 6,39 7.21 6,95 7.52
Mans sjukfrnvaro 3.66 4,23 4,91 4,79 4,34
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Sjukfrénvaro i procent fér respektive dldersgrupp

2018 2019 2020 2021 2022
29 &r och yngre 5,40 4,54 5,61 5,6 5,82
30 A&r - 49 ér 5,71 6,30 6,72 6,22 6,47
50 &r och dldre 5,94 5,95 7.0 7,02 7.6

Sjukfrdnvaro i procent for respektive férvaltning

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022
Bildningsférvaltningen 5,48 5,86 6,71 6,26 6.8
Socialférvaltningen 6,43 6,23 7.72 7.58 7,62
Serviceforvaltningen 5,64 5,70 5,15 5,54 5,75

Framtida rekryteringsbehov

De kommande fem aren kommer ca 185 av dagens medarbetare, inom alla omrdden, att fylla 65 ér.
Grupper som framst berors dr vard-/omsorgspersonal (ca 70) och personal inom skola/férskola (ca 70)
men aven personal inom teknik, kbk och stédd omfattas i hdg grad (ca 35). Det ér en snabb dkning och
ger en fingervisning om framtida pensionsavgangar och rekryteringsbehov dven om man kan gd i
pension s&vdal tidigare som senare. Aven om pensionsdldern successivt hdjs kommer antalet personer
som avgdr med pension att fortsdtta vara stort dé& det utgérs av relativt stora dldersgrupper. Darfér ér
deft viktigt att skapa forutsattningar som gér att medarbetare vill arbeta Idngre. Kompetensforsériningen
paverkas pdtagligt av demografiska féréndringar, exempelvis inom dldreomsorg, férskola och skola,
samt av den allmdnna personalrérligheten. Bilden dverensstdmmer dven med hur det ser ut i andra
kommuner varfér konkurrensen om kompetenta medarbetare hdrdnar ytterligare séval regionalt som
nationellt. Detta har blivit p&tagligt de senaste dren dé antalet personer med efterfrégade
kompetenser inte récker fill. Viktiga delar f6r en arbetsgivare att arbeta med &r varumarket daér
exempelvis I6ner och anstdliningsvillkor, bra arbetsmiljé och bra ledarskap samt delaktighet och
utvecklingsmojligheter ingdr.

Halsa och Friskvard

Hammard Kommun har ett valetablerat systematiskt arbetsmiljdarbete genom APT, samverkan,
medarbetarsamtal, medarbetarundersékning, érlig uppfdlining samt skyddsronder med mal att skapa
en god arbetsmiljé fér alla. Hammard modellen &r kommunens gemensamma arbetssatt for att pd ett
enhetligt satt fokusera pd& hdlsofrémjande akfiviteter dér tydliga sjukfrénvarorutiner och omtankesamtail
&r viktiga inslag. Falk féretagshdalsovards ar en viktig samarbetspartner i vart arbete med att stérka vart
hdlsoframjande arbete fér sankt sjukfrénvaro. Kommmunen erbjuder samtliga medarbetare
friskvardsbidrag 2000 kr/&r samt frmdns cykel. Nytt under 2022 ér att vi har p&borjat tvé mé bra
mdanader under dret med syfte att erbjuda ett brett spektrum av ma bra akfiviteter till samtliga
medarbetare. Hammard Kommuns mal sénkt sjukfranvaro till 2030 har starkt paverkats av de senaste
tvé arens pandemi men malet 3% 2030 ser vi fortsatt som ett majligt inriktningsmdail.
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Personalkostnader

Utfall Jan - Dec 2022 Budget Jan - Dec 2022 | Avvikelse Jan - Dec 2022
Léner -587 474 -596 041 8 567
Arbetsgivaravgifter -190 625 -212010 21 385
Pensioner -48 289 0 -48 289
Summa -826 388 -808 051 -18 337

Forvantad utveckling

Hammard kommun ér inne i en intensiv investeringsfas vad gdller férskolor och skolor. Det kréver stora
resurser b&de under projekttiden men ocksd framledes vad gdller rantekostnader, avskrivningar och
drift. For att klara denna utmaning krévs ett antal olika saker. Kommunens verksamheter behéver bli sé
effektiva som ar maojligt och ett antal &tgdrder behdver vidtas for att spara pengar. En skattehdjning
gjordes frdn och med 2020 med 1,50 kronor. Det var en stor hdjning men ocksd en nédvandig hdjning
for att klara de utmaningar vi stér infér. Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 om en
skatteséinkning med 20 6re frdn och med 2023.

Skattehsjningen ska ses tillsammans med de &tgdrder som ocksd mdste vidtas inom
kommunorganisationen for att séinka kostnadsnivaerna framdat.

Vi ékar i befolkning och den demografiska férandringen handlar framférallt om dkat antal barn och
&ldre. Det @r dock ytterst vasentligt att kommunen fortsatter sin befolkningstillvéxt. Fler invénare innebdr
mer intakter fill kommunen och dessutom blir det fler som kan dela pd de kostnader som uppstar.

Ambitionen @r att amortering p& kommunens I&n ska pdborjas &r 2025-2026 d& den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per ar, ske med minst halften av det érliga

avskrivningsbeloppet.

27



Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022
INTAKTER 31847 31989 28735 3254
KOSTNADER -88 122 -92713 -92 215 -498
Summa Resultat -56 275 -60724 -63 480 2756

Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022
INTAKTER 21398 22 689 20 238 2 451
KOSTNADER -271 644 -273 358 -260 246 -13 112
Summa Resultat -250 246 -250 669 -240 008 -10 661

Servicenamnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022

INTAKTER 61418 62 480 61744 735

KOSTNADER -61 150 -64 268 -61 744 -2 524

Summa Resultat 268 -1789 0 -1789
Bildningsnamnden

Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec | Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022

INTAKTER 47 709 59 674 40732 18 943

KOSTNADER -474 973 -511 002 -502 226 -8776

Summa Resultat -427 264 -451 328 -461 495 10 167

Socialnamnden

Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022

INTAKTER 78 887 93 322 67 634 25 688

KOSTNADER -373178 -399 362 -391 458 -7 904

Summa Resultat -294 290 -306 040 -323 824 17 784
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Miljo- och byggnadsnamden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022
INTAKTER 4 478 4148 4282 -134
KOSTNADER -7 639 -8 020 -8 456 436
Summa Resultat -3161 -3872 -4 174 302

Ovriga ndmnder

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2021 2022 2022 2022
INTAKTER 465 465
KOSTNADER -12 201 -13 389 -12 926 -463
Summa Resultat -12 201 -12 924 -12 926 2
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Kommunfullmdaktige har beslutat om att bygga nya Mérmo 7-9 och Hammarlunden 7-9.
Detaljplan for Vastra Tye vann laga kraft (pdgdatt sedan 2015)

Miljiéstrateg har anstéllts under perioden

Naringslivsforum har haft ett antal méten under perioden.

Forsta digitala detaljplanerna dr inskickade till nationella geodataplattformen

IT har arbetat med sGkerhetsfrémjande aktiviteter

Utbildning (Nanolearning) i Informationssékerhet har genomforts f6r alla anstélilda och politiker i
kommunen

Ny styrmodell och riktlinjer f&r erséttning forfroendevalda antogs av kommunfullmdaktige i december
2022.

Genomférande av allmdnna valen 2022 i enlighet med nya bestdmmelser om forstérkt skydd for
valhemligheten

Under &ret har kommunen sélit en av fyra f.d. villafdrskolor.
Riktlinjer for digital arkivering beslutades av kommunstyrelsen i november.

Framtagande av processbaserade informationshanteringsplaner samt arkivioeskrivningar
(kommunstyrelsen, valnimnden samt revisionen) — antagande av kommunstyrelsen 2022-11-21,
valn&dmnden 2022-10-28, revisionen 2022-11-17)

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat uppgdr till 2,7 Mnkr. Overskottet jamfért med budget kan férklaras av ett
antal faktorer.

Fram fill slutet av mars p&verkades verksamheten pd mdnga sétt av den rddande pandemin. Flera av
véra medarbetare arbetade hemifrén.

- lagre kostnader for fardtj@nst, pga pandemi, &n budgeterat.

- under dret har det varit mycket vabb och ndr det gdller kommunstyrelsens personal ersétts inte dem
med vikarie vid vabb

- p& avdelningen f6r mark och plan avser dverskottet bland annat personal som fill viss del av sin tjanst
varit féraldralediga. Intdkter har ocksd fakturerats 2022 avseende kostnader for tidigare ar

Budgeten for kommunfullmdaktige och kommunstyrelsen dr ocksd lagre dn budget vilket beror p& férre

antal méten under hdsten (valdr).

| dvrigt har &terhdlisamhet varit ledordet inom férvaltningen.
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Driftredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 31989 28 735 3254
Personalkostnader -43 133 -43 257 124
Ovriga kostnader -49 580 -48 958 -622
Summa Netto -60724 -63 480 2756

Maluppfylielse

Maluppfyllelse | hog grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Namndmal Bedémning

Vi sakerstéller att kommunens service fill néringslivet ar fullgod for att skapa ett gott -
naringslivsklimat.

Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri -

Vi arbetar aktivt fér att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt beséksmdal

Vi arbetar fér ett dkat valdeltagande och ett deltfagande i det demokratiska
samhdllet for att starka delaktigheten for alla.

Vi sdkerstdller en god ekonomisk hushdlining

Analys

Kommunstyrelsen har pd olika satt arbetat med att forstérka naringslivsklimatet. Det kan dock
konstateras att arbetet &dnnu inte fatt dnskad effekt men att det krévs mer tid f6r att se att trenden
vander. Arbetet fortsatter under 2023. Ndr det gdller vér fordonsflotta s& dr det yttre faktorer som gér att

deft tar ldngre tid att nd en fossilfri flotta men det kommer férhoppningsvis ske en klar forbattring under
2023.

Malet Sveriges friskaste kommun lever pd flera sétt inom férvaltningen. Kommunens chefer har
gemensamt arbetat med madlet och vara medarbetare har kunnat ta del av ett flertal aktiviteter bade
under maj och november ménad. Sjuktalen &r fortsatt hoga men det bér podngteras att pandemin
fortgick under boérjan av éret. Ett intensivt arbete pdgdr for att sénka sjuktalen framéover.

Projektet Destination harliga Hammard har verkligen satt fokus pé turismndaring och naringsliv pd flera
s@tt. Eft stort arbete har gjorts via olika workshop och nu géller det att ta hand om resultaten bdde inom
kommunen och inom ndringslivet.
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Servicendmnden

Ordférande Thomas B&ckman 2022, Therese Wall 2023

Férvaltningschef Lars Elfstrand

Viktigare handelser

Arets sista tertial fortsatte tyvarr i samma spdr som de forsta tvé tertialen. Ingen ljusning i det pdgdende
kriget mellan Ryssland och Ukraina samt en fortsatt hog inflation som péverkade serviceférvaltningens
ekonomi. Inflationen 1&g under perioden september till december mellan 9-10 %, vilket haft pdverkan
pd allt som forvaltningen kdpt in. Livsmedelspriserna har 6kat med 20-50 % ddr mejeriprodukter stod for
den storsta 6kningen. Inflationen har Gven pdverkat véra investeringsprojekt, allt materiel samt att
kostnad fér entreprendrer och konsulter har 6kat med 17 % under aret. Det betyder i sin tur att alla
pdgdende eller planerade projekt kommer bli betydligt dyrare dn de ursprungliga berékningarna.
Styrrédntan har justerats uppdt vilket lett fill héjda bankréntor, som dven gett markant ékad kostnad for
kapitaltjénst som direkt péverkat kommunens resultat. Ytterligare omréden som har haft mycket stor
pd&verkan pd férvaltningens verksamhet dr energi-och drivmedelspriser. Aven om det var en viss
nedgdng pd energipriserna under hdstens inledande mdanader, blev det en valdigt kall december vilket
gjorde att energipriserna aterigen skot till hojden.

En glad nyhet som kom under hosten var beskedet om elprisstdédet. For att lindra energimarknadens
pdverkan beslutade regeringen att ge ett elprisstdd. Stodet ér en retroaktiv erséttning for perioden
oktober 2021 till september 2022 och fér vart elprisomrdde ar det satt till 50 ére/kWh. Detta motsvarar for
kommunen 6,3 miljoner kronor.

Arets solskenshistoria ér emellertid drets Idgersommar. Nar jag besokte Kilenegdrden och fick se alla
dessa glada barn och hur kul ledare samt barn hade tillsammans blev man alldeles varm i hjartat.
Lagersommar innefattade dven vara dldre. Ett flertal aktiviteter genomfordes bade pd& Djupdngen och
Kilene for att skapa livsglddje hos vara dldre. Alla aktiviteter planerades pd ett foreddmligt satt, dar vi
arbetade 6ver forvaltningsgrénserna for att ta vara pd de bdsta idéerna. Alla aktiviteterna kan direkt
kopplas till vért I&ngsiktiga mal om att bli Sveriges friskaste kommun 2030.

Under sommaren var det nytt deltagarrekord i véra simskolor, vilket kanns bdde roligt och viktigt
eftersom vi bor p& en & ddr simkunnighet ska vara en sjdlvklarhet. Under éret har den gamia
konstgrasplanen bytts ut med nytt konstgras vid Mérmo-IP och under hésten uppdaterades den gamla
belysningen fill ny LED-belysning.

Den fortsatta planeringen for en ny hégstadieskola, Hammarlunden, fortsatte under sommaren. Rivning
av Haommarlundens gamla idrottshall genomférdes, idrottshall nr 2 vid Hammarlunden férdigstalldes
samt arbetet med att anpassa vara vagar till omradet runt Hammarlundens skolomréde slutférdes.

For att kunna ta emot ett utdékat elevantal monterades nya moduler till Hammarlundens 7-9.

Det projekt som kommit I&ngst i tidplanen f&r vara hogstadieskolor &r Mérmo 7-9. | november togs forsta
spadtaget fér en ny hoégstadieskola. Nya Mérmo 7-9 ska std klar infér héstterminen 2024 och kunna ta
emot 400 elever. Hammarlunden 7-9 planeras vara klar till hdstterminen 2025 med ett utfrymme foér 525
elever.

Ett stort arbete med koppling till mal nr 7 i agenda 2030, dr arbetet med energieffektiviseringen inom
befintlig infrastruktur. Fastighetsenheten har ett modernt energiuppféljiningssystem som underlattat
arbetet med att félja indikatorer och som hjélpt oss att prioritera var véra reinvesteringar fér stérst
inverkan. P& véra nya skolor och férskolor har vi monterat solceller efter beslut frén politiken. Politikens
beslut om att vi till &r 2030 skall ha 10 % egenproducerad férnyelsebar energi av var totala
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energiomsattning dr det bdsta sattet att géra oss mindre sérbara fér energimarknadens volatila priser.
Varje egenproducerad kilowattimme blir en besparing. Ett annat arbete inom omrddet
energieffektivisering har varit konverteringen fill LED-belysning inom gatljuset och hér har vi kommit
valdigt Idngt. Idag ér 90% av vart gatljus konverterat fill LED-belysning.

Utvecklingen av vara parker och rekreationsomrdden dr ocksd ett arbete med koppling till mélarbetet i
agenda 2030. | Skoghallsparken har en sagoskog byggts upp och en balansbana installerats.
Strandparken har rustats upp genom bland annat &terbruk av lekutrustning frdn HUC/fd
Gotetorpsskolan. Strandparken har nu en mer varierad lekutrustning med en bredare malgrupp.

Infor budgetdret 2022 fick forvaltningen ett tillskott i ramen for att servera ytterligare en mailtidsratt och
mijélk alla dagar i veckan i véra skolor. Atgérderna inférdes i anslutningen till att varterminen bérjiade.
Tillskottet skulle ocksd bidra till att skapa en battre arbetsmiljd i vara skolkdk, dé enheten kost & lokalvéard
under l&ng tid haft héga sjuktal. Under éret har enheten arbetat aktivt med eftt flertal aktiviteter for att
bryta denna trend. Detta arbete har ocksé redovisats i internkontroliplanen fill n"Gmnden. Nér vi nu
summerar arbetet pd Arsbasis kan vi se en forbattring for sjuktalen och dven i medarbetarenkaten dar
enheten gdtt framat. Ett projekt som pdbdriades under hésten och som var nya kvalitetssamordnare
hdller i, handlar om att minska matsvinnet. Arbetet spdnner 6éver véra férvaltningsgrénser med maélet att
s& mycket mat som mojligt ska hamna i magen fér bdde barn, elever och vara éldre.

Tre storre pdgdende utredningar har fardigstdlits under aret. For Vidons reningsverk (ARV) har en
kapacitetsutredning utforts. Den tar hdjd fér Hammard kommuns utveckling och att klara framtida
miljidkrav. Underlaget dverldmnades till teknisk stab fér vidare hantering och planering. Aven arbetet
med att ersétta det avsténgda vattentornet pagar. Fardigstallandet av forstudien f6r en ny simhall har
pausats dd viinte har beviljats de medel som krdvs for att kunna slutféra forstudien.

Under Aret har vi arbetat med att rekrytera personal fill vara verksamheter. Ett svart arbete d& det éren
stor konkurrens p& arbetsmarknaden frdn andra kommuner. VA-enheten har forstérkt sin organisation
med en gruppchef for ledningsndt och i samband med detta strukturerat om sin organisation.
Driffledaren pd reningsverksgruppen har omvandlats fill gruppchef. Organisationen har dven
kompletterats med en miljdingenjér samt en VA-tekniker. Trots detta har VA-enheten fortsatt ett antall
vakanser att fillsatta.

Projektenheten har anstdllit en projektledare fér vara VA-projekt. Serviceférvaltningens stab har dntligen
fatt forstarkning i en kvalitetssamordnare. Fastighetsenheten har anstdllt tvé fastighetsskotare.

Kommunfullmdktige fattade i mars beslut om att flytta renhdliningsverksamheten till Hammaré energi.
Tidsplanen for dverféring av verksamheten var satt till &rsskiftet 2022/2023. Infér starten av utsorteringen
av matavfall har en upphandling fér mottagning och transport genomférts tillsammans med vara
samarbetskommuner Kil, Grums och Forshaga. De lokala féreskrifterna fér avfallshantering och taxan
reviderades under hdsten.

Ekonomi

En fortsatt hdg inflation under drets sista tertial och som pdverkade serviceférvaltningens ekonomiska
bokslut. Inflationen 1&g under perioden september fill december mellan 9-10 %, viket haft péverkan pd
allt som férvaltningen képt in. Livsmedelspriserna har 6kat med 20-50 % ddér mejeriprodukter stod for den
storsta 6kningen. Inflationen har Gven pdverkat véra investeringsprojekt, allt materiel samt att kostnad
for entreprendrer och konsulter har dkat med 17 % under dret. Det betyder i sin tur att alla pdgdende
eller planerade projekt kommer bli betydligt dyrare &n de ursprungliga berdkningarna. Styrréntan har
justerats uppdt vilket lett till hdjda bankréntor, som dven gett markant dkad kostnad for kapitaltjénst
som direkt p&verkat kommunens resultat. Ytterligare omréden som har haft mycket stor pdverkan p&
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férvaltningens verksamhet &r energipriser och drivmedelspriser. Aven om det var en viss nedgdéng pd

energipriserna under hostens inledande mdnader, blev det en valdigt kall december vilket gjorde att

energipriserna aterigen skot till hojden.

En glad nyhet som kom under hésten var beskedet om elprisstédet. For att lindra energimarknadens

pdéverkan beslutade regeringen att ge ett elprisstdd. Stodet &r en refroaktiv ersattning for perioden

oktober 2021 fill september 2022 och foér vart elprisomrdde ar det satt till 50 6re/kWh. Detta motsvarar for

kommunen 6,3 miljoner kronor. Kostnaden for var el-energi fram till den sista december 2022 blev

8.5 miljoner dyrare j@mfért med samma period 2021. Férdelat pd skattekollektivet respektive VA &

Renhdlining (taxekollektivet) s& blev merkostnaderna for skattekollektivet 6,9 miljoner och 1,6 miljioner for

taxekollektivet.

Aven véra drivmedelspriser 6kade kraftigt under dret vilket resulterat i merkostnader p& totalt 900 tkr.

Fordelat pd 500 tkr for skattekollektivet respektive 400 tkr for taxekollektivet. Detta motsvarar en 6kning

med 76% jamfort med 2021.

Utfallet for den skattefinansierade verksamheten landande pd ett underskott pd totalt -10,6 mkr jamfort

med budget.

Utover inflationsdrivna kostnader var det framférallt tvé kostnadsslag, som gjorde att budgeten kom aftt

Gverskridas. Det ena var kostnader for vintervéghdlliningen i borjan av éret som blev 1,4 mkr hégre én

avsatta medel i budgeten. Det andra var att vi haft ett flertal lokaler att sttida som inte fanns med i var

budget. Totalt &r det 2,3 mkr i 6kade omkostnader for lokalvérden.

De taxefinansierade verksamheterna, Vatten- och Avlopp (VA) och Renhdlining resultat blev totalt

-1,79 mkr ddr VA:s underskott blev -860 tkr. De stdrsta merkostnaderna for VA finns i el, kemikalier fill

reningsverk och transportkostnader. Renhdliningens underskott blev -929 tkr. Renhdliningen

merkostnader bestdr av 6kade kostnader for utslappsratter, hantering av brannbart materiel samt

minskade int&kter.

Driftsredovisning (tkr); Skatte- och internfinansierad del

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Int&kter 22 689 20 238 2 451
Personalkostnader -84 325 -83 385 -941
Ovriga kostnader -189 033 -176 861 -12172
Summa Netto -250 669 -240 008 -10 661

Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Int&kter 62 480 61744 735
Personalkostnader -11 165 -12210 1045
Ovriga kostnader -53103 -49 534 -3 569
Summa Netto -1789 0 -1789
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hog grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfylielse

Namndmal Bedémning

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna héller hog kvalitet
med naringsrikt innehdll samt erbjuder och tar hdnsyn till individuella och kulturella
preferenser

Serviceférvaltningen ser vatten som en livsnédvéandig resurs. Serviceférvaliningen
arbetar med ett kretfsloppstinkande kring hela vattenkedjan, allt ifrén
dricksvattentdkt, avloppshantering, omhdndertagande av dagvatten

Serviceférvaltningen stdller om till fdrybar energiférsdrining och fokuserar pd
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur och fastigheter

Serviceforvaltningen skapar maéjligheter till hdlsofrémjande aktiviteter och
verksamheter genom att ombesorja att det finns bra anléggningar for saval
féreningslivet som fér allmdanheten.

Analys
Serviceférvaltningen bidrar till maluppfyllelse av de 6vergripande mdélen 3, 8 och 13 i Agenda 2030
genom arbetet med mal 2, 3, 6 och 7. Mdl 2 "Ingen hunger” har en direkt koppling till mél 3 och mal 13.

Mal 6 "Rent vatten och sanitet” har en direkt koppling till mé&l 13 och slutligen mal 7 "Hdllbar energi for
alla” har en koppling till b&dde mél 8 och 13.

Sarskilt gdllande mal 3 har serviceférvaltningen arbetat for att:
sGkerstdlla ndringsrika portioner i skola och dldreomsorg
tilhandahdlla en god milié dér maten serveras och Gts

erbjuda féreningsstdd, skapa och anpassa anlédggningar som ger utrymme for dkat féreningsliv.
Exempelvis har foreningslivet fatt tillgéng kvdllar och helger i ytterligare en idrottshall p&
Hammarlundens skola.

skapa nya former av akftivitetszoner och samlingsplatser samt erbjuda variation i utomhusaktiviteter
oka tillganglighetsanpassade anldggningar.

Sarskilt géllande mal 8 har serviceférvaltningen arbetat for att:

energieffektivisera kommunens verksamheter

6ka den egna elproduktionen med hjdlp av férnybara energikdllor

Sarskilt gdllande mal 13 har serviceférvaltningen arbetat for att:

optimera den egna organisationen fér att minska onddigt sléseri med vattenanvédndningen

vara proaktiva och informera/utbilda om vattnet som resurs, dess betydelse och avloppssystemets
avsedda funktion

sGkra upp anldggningar och minska stérningar i vattenfdrsériningen
styra mot lokal- och/eller nérproducerad mat samt ekologiska livsmedel vid ink&p

Se dven punkterna redovisade under mal 8.

35



Det arbete som utférts inom serviceférvaltningen har skett i néra eller direkt anslutning till andra
verksamheter inom kommunen. Arbetet inom férvaliningen har bidragit fill minskad vatten-, el- och
energiforbrukning genom nya installationer och/eller reinvesteringar. Utemiljderna har vardats och
underhdllits samtidigt som férutséttningar for kommuninvé@narna att géra mer milismedvetna val har

férstarkts och forbattrats.

Sammantaget ar viinne pd ratt vag framdat, mot ér 2030 och ett friskare, inkluderande och mer hallbart

Hammaro.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Erik Gustafsson 2022, Jens Meyer 2023

Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Fullmdktige har antagit en ny taxa for tillsyn enligt lagen om sprang&dmnesprekursorer. For aft
forsv@ra och minska méjligheterna for tillverkning av hemgjorda spréngédmnen har
utgdngsdmnen till dessa, s& kallade spréngdmnesprekursorer, reglerats inom EU. Reglerna
innebdr att kontroller ska ske vid dverldtelse av produkter som innehdller dessa dmnen. De som
sAljer sprangdmnesprekursorer till enskilda behdver bland annat kontrollera att dessa innehar
tillst&nd fr&dn MSB att kdpa produkterna, och for en del produkter rader forbud att sdlja dem fill
enskilda. Miljé- och byggnadsn&dmnden ansvarar for tillsynen éver att best@mmelserna i
artiklarna 5 och 7-9 i EU:s férordning om sprangdmnesprekursorer foljs inom kommunen, i de
delar tillsynen avser ekonomiska aktoérer, professionella anvéndare och enskilda. Enligt lagen
(2014:799) om sprangé&mnesprekursorer f&r avgift tas ut for den tillsyn som miljié-och
byggnadsnédmnden utdvar.

Fullmd&ktige har antagit en ny byggtaxa enligt plan- och bygglagen. Taxan bérjade gdélla 2023-
01-01.

Fullmdktige har antagit taxa fér prévning, fillsyn och kontroll enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lag om handel med receptfria IGkemedel samt alkohollagen.

Under véren 2022 har miljé- och byggnadsndmnden utbildats i alkohollagstiftningen.
Tillsynshandldggare (alkohol och tobak) frén Lansstyrelsen och alkoholhandlédggare frén

Kristinehamns kommun héll i utbildningen.

Frdn och med den 15 november 2022 har miljé- och byggnadsn&dmnden ingdtt ett
samverkansavtal med Karlstads kommun, arbetsmarknads- och socialférvaliningen, vad gdller
yttre fillsyn enligt alkohollagen. Inre tillsyn och handldggning av inkommande drenden
handldggs av miljé- och byggférvaltningen, Hammaro.

Ett heltGckande register 6ver alla fastigheter med enskilda avioppsanldggningar har upprattats.
Under 2022 har en strategi for tillsyn av smé& avlioppsanldggningar arbetats fram. Strategin
kommer att faststéllas av miljé- och byggnadsndmnden i februari 2023.

Milje- och byggnadsné&mnden har faststéllt en handlingsplan for tillsyn av férorenade omréaden i

Hammard kommun.

Den 1 augusti 2022 fick miljé- och byggnadsn&dmnden ansvar fér handiaggning och fillsyn av
forsdlining av tobaksfria nikofinprodukter enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Miljé- och
byggnadsndmnden utévar tillsyn pd fysiska forsdljningsstallen nér det gdller produktanmalan
enligt 5 §, produktkrav enligt 6 §, innehdlisdeklaration, hdlsovarning och markning enligt 7 och 8
§§ samt rapporteringsskyldighet enligt 14 §. Delegeringsordningen har reviderats samt arbete
pdgdr med nya blanketter och mallar fér handldggning av drenden enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter.

Gallring av samtliga pappershandlingar i byggarkivet daterade 2016-2021 har gjorts under
varen 2022. Direktarkivering av handlingar gors frdn drendesystemet ByggR till digitalt
mellanarkiv. De drenden som hanteras i ByggR ar byggdrenden, férvaltningsdvergripande och
bostadsanpassnings@renden.
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e Milj6- och byggnadsndmnden har bland annat beviljat bygglov fér sex flerbostadshus, totalt 33
ldgenheter, inom omrade Ostra Anneberg.

e Bygglov har dven beviljats for nybyggnad av &tta flerbostadshus med fyra Idgenheter i varje
byggnadskropp (32 Iagenheter) samt tilhérande carportar och férrédsbyggnader pd
fastigheten Hammar 2:5, Riksbyggen etapp 2.

e Milj6- och byggnadsndmnden har beviljat bygglov fér nybyggnad av hégstadieskola,
Mérmoskolan 7-9.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsnédmnden gér ett resultat pa 302 tkr.
Bostadsanpassning:

Forvaltningen har en budget for bostadsanpassningsbidrag pd& 1168 tkr. 460 tkr kvarstod vid drets slut.
Den os@kerhet som finns vad avser kostnader fér bostadsanpassning frén ett &r till ett annat beror p&
antalet inkommande drenden samt hur omfattande anpassningarna ar. Under 2022 inkom 73 &renden
om bostadsanpassning. Inget omfattande eller dyrt Grende inkom under 2022.

Miljobalken:

N&mnden gér ett dverskott pd miljdbalken pd +109 tkr. Av detta ér 104 tkr plus pd intdkter p&
miljdbalkstillsyn.

Livsmedelslagen - livsmedelskontroll:

N&mnden goér etft dverskott pd intdktssidan pd livsmedelskontrollen p& +34 tkr.

Bygglov:

N&mnden gér ett underskott mot budget pd -282 tkr p& bygglovsintdkter. Netto pd& verksamheten
bygglov och besiktningar ligger pd -244 tkr. Antalet inkommande bygglovsansdkningar har minskat och
beror troligen pd det férsémrade ekonomiska IGget.

Alkohollagen

Den 1 juli 2021 fick miljé- och byggnadsn&dmnden ansvar fér handidggning och tillsyn av
serveringstillstdnd enligt alkohollogen. Némnden fick budgetmedel motsvarande 20 % av en fjénst (120
tkr). Fr&dn och med den 15 november 2022 har samverkansavtal uppréttats med arbetsmarknads- och
socialférvaliningen i Karlstads kommun vad gdller ytire fillsyn. Inre fillsyn och handlédggning av
inkommande drenden handldggs av miljé- och byggfoérvaltningen, Hammard. Netto inom alkohollagen
ar +88 tkr.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 4148 4282 -134
Personalkostnader -6 246 -6 319 73
Ovriga kostnader -1774 -2137 362
Summa Netto -3872 -4 174 302
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hog grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfylielse

Namndmal Bedémning

Sakerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor och flerbostadshus

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet

Namnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd
sédra delen av 6n. Vid bygglovspréovningar ska extra hdnsyn tas fill
grénstrukturplanen

Analys

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér ndmndens budget- och mdlarbete. Enligt
styrdokument fér Hammard kommun styr kommunfullmdktige genom att faststalla nagra f&
odvergripande mal som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrdn dessa mal har nédmnden
fattat beslut om egna mal som bidrar till att kommunfullmdktiges mal uppnds pd langre sikt. De mal som
ej natt full méluppfyllelse &r mal som ar satta att arbetas med dver flera érs tid. For att & en beskrivning
av respektive mal gér det att ta del av verksamhetsberdttelsen 2022. Miljé- och byggnadsndmnden har
kunnat bidra till den dévergripande mdluppfyllelsen genom aktiviteter som genomforts pd foérvaltningen
och ut mot véra verksamhetsutdvare/sdkande. Medarbetare pd foérvaltningen har varit aktiva och
arbetat fram I&mpliga och tydliga aktiviteter for att uppfylla ndmndens mal och i sluténden dven
fullmdaktigemalen.
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Socialnamnden

Ordférande Margareta Ivarsson

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser

Socialférvaltningen

Forutsattningarna fér férvaltningen har blivit tydligare under 2022. Verksamheten pdverkas av
att kommunen har en stor andel barn och unga och ett ékat antal drenden med komplexa
behov i sérbara malgrupper framfoér allt vuxna/dldre. Bemanningen dr anstrédngt och ett stort
omstdliningsarbete har pdborjats fér att hantera de utmaningar vi stér infér.

En viktig del i omstéliningsarbetet ar digitalisering. Under 2022 har férvaltningen arbetat med
digital utveckling och fortsatt omstélining i verksamheten.

Statsbidrag har fortsatt vara ett stort tillskott for forvaltningen och flertalet projekt finansierat av
statsbidrag genomfdérs inom verksamheten vilket gett férutsattningar fér enheterna att utvecklas
och prova nya arbetssatt.

Verksamheterna har arbetat med stora utmaningar kring rekrytering inom yrkesgruppen
underskoterskor. Med hég frénvaro inom samtliga verksamheter har bdde rekrytering p&
tillfalliga arbetspass som l&ngre vikariat varit svért att bemanna. Hog sjukfrénvaro pd grund av
covid-19 samt influensa har kravt fortsatt stort fokus pd hygienrutiner och skyddsutrustning.
Sjukskoterskor ar fortfarande svarrekryterade éver hela verksamhetsomrédet och rérligheten ar
stor.

Inom myndighetsutévningen har arbetsbelastningen varit hég inom flera omrédden med
konsekvenser pd arbetsmiljén och i vissa arbetsgrupper dr personalomsattningen hdg. Sarskilt
inom LSS/Socialpsykiatrin ar badde arbetsbelastningen hég och personalomsattning stor.
Arendemdangden gdllande socialpsykiatrin 8kar med &ver 130 procent j@mfért med
foregdende Ar viket ocksd praglar utférarverksamheten.

Bemanningsenhet startade 1 mars 2022. Bemanningsplanerare, enhetsassistenter och poolen
for samtliga omradden samordnades under en enhet f6r att optimera férvaltningens
bemanningsplanering.

Resultatet frdn vad tycker de &ldre om dldreomsorgen visar att hemtjénsten ligger hogre i snitt
an 6vriga kommuner i Véarmland i bland annat bemdtande och trygghet kring personalen.

Ett ledningsteam har inrGttats for strategiska frdgor inom hdlso- och sjukvérd i syfte att
sékerstdlla kvalitéten inom dldreomsorg och LSS- omraden.

Antalet hushdll och det utbetalda férsériningsstddet sjunker under aret. Fler funktioner och ett
nytt arbetssétt gynnar med stor sannolikhet mélgruppen och vagen till egen forsdrining.

Under sommaren 2022 pdbdrjas mottagandet av Ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektiv
vilket verkstdlls p& Gunnarskarsgdrden.

Kategoriboendet Angvillan startar under hésten 2022 och ersétter Djupsundet.
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Ekonomi

Socialférvaliningen

Socialférvaltningen gor ett resultat med plus 17,8 miljoner mot budget vilket fill stor del &r relaterat Hill
intakter i form av statsbidrag. Totalt uppgdr statsbidragen fill cirka 25 miljoner. Statsbidrag a@r framférallt
riktade mot dldreomsorg och omstdallningen till en god och néra vard.

Hemtjanst ligger plus mot budget p& grund av ett Idgre behov dn budgeterat. Kostnaderna for
hemtj@nsten och hemtjanstpotten har dock 6kat totalt jdmfoért med 2021. Forklaringen till en
kostnadsokning pd& ca 2000 tkr jamfort med 2021 forklaras med dkade sjuklénekostnader, 6kade
Overtidskostnader, kostnad for PAN anstalining samt kostnad fér extra kvalitetssatsning.

Forsériningsstod avviker frén budget med ett storre plus pd grund av att farre hushall/individer har
behov av forsériningsstdd an budgeterat under dret. Verksamheten har under 2022 férandrat sitt
arbetssatt och tillsatt nya funktioner vilket sannolikt pdverkat resultatet. Gallande barn och unga
férklaras en positiv avvikelse framst med att verksamheten klarat att rekrytera familiehem i egen regi
vilket héller nere kostnaderna samt férre antalet placerade pd HVB &n budgeterat. Positiva avvikelser
har @ven varit relaterade till vakanta perioder vid rekryteringsprocesser.

Sténgning av avdelning pd Djupdngen om 10 platser genomférdes fill den 1 juni 2022 f6r att bidra fill
minskat underskott. Ténkt besparing pd 3 miljioner genom att stinga avdelning uppnds inte fullt ut
beroende framfér allt p& héga sjuklonekostnader (2 800 tkr).

Fortsatt héga sjuktal som paverkar budgeten negativt inom samtliga omrdden. Stora problem att
rekrytera ersattare, viket medfort hoga dvertidskostnader. Sjukfrénvaron har fill stérsta del varit relaterat
till Covid-19 genom egen sjukdom, vérd av barn eller hushdllsndra kontakt. Stor omsattning av
sjukskdterskor har &ven genererat hdga kostnader for bredvidgdng.

Personlig assistans avviker frdn budget med ett minus p& grund av tilkommande &renden och
kommunens ansvar att ersétta externa utférares sjukldnekostnader. Avvikelsen fér vuxen férklaras framst
med att verksamheten haft fler placeringar &n budgeterat, gdller Gven Institutionsvard enligt LSS.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 93 322 67 634 25 688
Personalkostnader -312 239 -311 479 -760
Ovriga kostnader -87 122 -79 979 -7 144
Summa Netto -306 040 -323 824 17 784
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hog grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfylielse

Namndmal Bedémning

Individens behov i centrum

Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och
ekonomiska medel

Att genom digitalisering, minska vart resande, forbdttra var tilgdnglighet och éka
livskvalitén for véra brukare

Kostnad for Idngvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska.

Analys

Verksamheten har féljt planerade aktiviteterna kopplat till olika m&lomrdden fér Agenda 2030 och har i
hdg grad natt méluppfyllelse inom samtliga omrdden. De mdl som inte natt full maluppfyllelse ar mail
som strécker sig over flera ar. For att f& en beskrivning av respektive mal gér det att ta del av
verksamhetsberattelsen 2022.

Verksamheten har haft stort fokus p& omstdliningen till en god och néra vard dér vi flyttar fokus fill ett
mer personcentrerat satt att arbeta, individen ska vara en aktiv medskapare och ett hdlsofrdmjande
och férebyggande arbetssatt ar centralt. Vart férebyggande arbete forflyttar sig framat. Vi ser en tydlig
tendens till minskat behov av atgdarder frdn ndmnden sedan verksamheten ékat fokus pd den
framjande och férebyggande verksamheten fér barn, unga och familjer. Inom dldreomsorgen pagdr
flera framgdngsrika projekt som driver omstdliningen fill en god och néra vard.

Arbetet med en mer héllbar bemanning fortsatter och ett stort utvecklingsarbete pdgér inom
Bemanningsenheten for att pd ett battre satt kunna mota verksamhetens behov med fokus pd
rekrytering, bemanning och introduktion.

Nya tjénster som fillférts verksamheten 2022 i syfte att 6ka forutsattningarna att f& ut fleri egen
férsorining har etablerats och arbetet med parallella insatser har gett battre férutséttningar. Under
senare delen av 2022 kan vi se en tydligare positivare trend.

Den digitala mognaden i férvaltningen 6kar successivt vilkket gor att vi tagit ytterligare steg i den digitala
fransformationen. Verksamheten utnyttjar digitala plattformar och fjanster i hégre utstrackning samtidigt
som verksamheten sdker nya satt att I[6sa valfardstjanster genom digitalisering och valférdsteknik.
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Bildningsnamnden

Ordférande Lillemor Larsson 2022, Anders Englund 2023

Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser

Rekryteringar

Bildningsforvaltningen beviljades medel for ytterligare chefer under tertial 1. Utifrén detta rekryterades
tva stycken rektorer och en administrativ stabschef som ett led i att minska antalet medarbetare per
chef. Kulturenhetens nya chef, Fredrik Sjdstedt, bdriade sin anstélining den 1 maj och meddelade i
mitten av december att han kommer aftt sluta.

Kriget i Ukraina utgjorde en pdverkan dven pd Hammard kommun. Under &ret anstdlides
studiehandledare i ukrainska fér att méta upp behov av studiehandledning och sprdkstdd till barn som
kommit till véra skolor frén det krigshdrjade landet. En studiehandledare anstdlides under mars mdnad
och ytterligare en studiehandledare i ukrainska anstélldes i slutet av april ménad. Under hostterminen
har 2,0 tjanst studiehandledare varit verksam pd vara skolor dar ukrainska barn genomfor sin skolgdng.
Infor IGsArsstart i augusti startades nya sprakgrupper i modersmal, dé fem eller fler elever har ansékt om
modersmalsundervisning i dessa sprék. De nya spréken for IGséret ar grekiska, turkiska och mandarin.

Flera av forskolans rektorer har anstdallt sk "Husvikarier" fér att bidra till stabilitet och kontinuitet i
organisationen. Nagot som férhoppningsvis pd sikt ska leda till férre sjukskrivningar och bibehdllen
kvalitet.

Lokalutveckling

Hammarlunden F-6é ar en skola som véxer och som idag dr den stdrsta enheten i kommunen. Elever och
personal startade dret i sin nybyggda skola och hade dven invigning av skolan under mars ménad. Tvé
avdelningar vid Annebergs forskola stod fortsatt tomma under férsta halvan av 2022, detta pga sedan
tidigare politiskt fattade beslut. En av dessa tvé avdelningar kunde dock éppnas under hosten tack
vare medel fran statsbidrag.

Arbetet med vara tvd nya hogstadieskolor har pagdatt under éret. | slutet av dret togs forsta spadtaget
av Nya Mérmoskolan 7-9 vid HUC-omradet. Arbetet med nya Hammarlunden 7-9 &r ocksd pabdriat,
men ddr ligger processen lite senare. Arbetet med fas 0 har nu avslutats, vilket innebdr att den nya
skolans planlésning nu ar fardigstalld. Pagdende arbete innebdr Gven ett intensivt arbete fér samtlig
personal vid enheterna, detta d& det d&r viktigt med stor delaktighet i en s& stor investering. Skolorna
byggs med ett pedagogiskt fokus p& mdluppfyllelse, ndrvaro, trygghet och trivsel.

Arbetet med att renovera kulturskolans lokaler pdbériades under véren, sedan kom beslut frén politiken
om att flytta fram detta arbete. N&got som medférde att den tilltéinkta tempordra flytten till HUC fick
avbrytas. Vid denna arsrapportering vet viinte nér den tdnkta renoveringen blir av.

Utifrdn det politiska séikerhetsidget har kommunens skyddsrum setts dver. | detta arbete beddémdes det
att avdelning Jollen vid Mértvagens férskola, som 1&g i ett skyddsrum, inte kunde &terstéllas inom 48
fimmar. Detta medfoérde en relativt skyndsam flytt som planerades och genomférdes under sommaren.

Utveckling

Under januari och februari hade verksamheterna oerhért hog frénvaro av ordinarie pedagoger, pga
pandemin. Vid flera tillfGllen var det p& grénsen att verksamheten behévde stdngas. Med gott
samarbete och bra dialog med vardnadshavarna kunde dock verksamheten vara éppen, med dkade
kostnader fér vikarier som foljd. Nagot som fatt stor pdverkan ekonomiskt vid flera enheter. Har kan
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konstateras att Mértvégens férskola, med sina 12 avdelningar under samma tak, hade I&ttare att klara
av bemanning och ekonomi an &vriga enheter inom forskolan. Den omfattande personal- och
elevfrdnvaron under januari-februari, till folid av covid, har dven pdverkat skolornas och respektive
klassers arbete med trygghet och studiero. Detta d& rutiner osv inte har kunnat uppratthdllas i samma
utstrackning som under "normal” period. Dartill en personalstyrka som har avstétt tid for
planering/reflektion, fér- och efterarbete for att tacka for frdnvarande kollegor, samt arbetat under
andrade rutiner till foljd av pandemin. Flera skolor har dven utifrdn sitt analysarbete kunnat konstatera
att vissa kunskapsresultat varit séimre an brukligt utifrdn den héga frdnvaron under I&ng tid fill f6ljd av
pandemin. Det fanns ocksd en upplevelse hos personalgruppen och det gavs dven uttryck fér att de
var slitna, utifrdn detta, under varen. Rektorerna forsokte dd prioritera arbetsuppgifter och dven i
mojligaste mdan skapa utrymme i kalendern for sin personal.

Hammarlunden F-6 har utsetts fill pilotskola fill Fritidsbanken Skola, som en av sexton skolor i Sverige.
Mérmoskolan F-6 fick &ter bara elever som rdckte till en férskoleklass, istdllet for tvd. Skolan har pd grund
av minskat elevunderlag minskat frédn att ha ca 330 elever till att endast ha ca 240 elever.

| och med att Covid-restriktionerna togs bort kunde kulturenheten ater planera och genomféra
arrangemang under &ret. De stdrre publika arrangemangen som nationaldagsfirande,
midsommarfirande, Sommar i Skoghallsparken drog en ménghévdad publik till Skoghallsparken.
Kulturgaranti fér samtliga elever frén forskoleklass till och med &k 9 har ocksé kunnat genomféras under
Aret. Forutsattningarna for att kunna genomféra kulturgarantin ér sokta bidrag frén kulturrddet, inom
ramen for Skapande skola. Allmdankulturen fick tillsammans med Skoghalls Folkets Hus i uppdrag av
SocialnGmnden att skapa kulturaktiviteter fér kommunens 65-plussare. De elva aktiviteterna bekostades
av statsbidrag med syfte att férebygga och bryta ensamhet och isolering bland &ldre. Biblioteket
ansvarade fér kommunens fortidsréstning from 24 augusti tom 11 september. Det var ett hoégt tryck pd
&rets fortidsrostning ddr ca 5300 fortidsréster togs emot under perioden. Kulturskolan har genomfort 362
elevaktiviteter per vecka fordelat p& 287 unika elever.

Under varen genomférdes utdkade dppethdllande vid Hammarlundens Fritidsgdrd. | samrdd med rektor
har fritidsgérden dven under hsten startat lunchdppet for hdgstadieelever ndgra dagar i veckan.

F-9 arbetade under véren med implementering av V-klass och Lgr-22, samt fortsatt arbete med Skriva
sig till larande (STL). Under hésten genomférdes en anpassad STL-utbildning fér nya medarbetare och
medarbetare som tidigare varit frénvarande. Grundskolans I&rare har dven genomfort tvé lartraffar i
dmnesgrupper under hdsten, dar fokus har varit pd de nya skrivningarna i LGR-22. Ett annat prioriterat
omrdde dr inkludering och tillgénglighet kopplat till alla barns- och elevers ratt fill ledning och stimulans i
undervisningen, vilket gdller alla verksamheter. Férskolan startade hallbibliotek, genom
forundransprojektet, p& 2 avdelningar under véren. N&got som fick positiv respons och som under
hdsten utdkades kraftigt, d& hela 37 avdelningar deltog. Syftet med Hallbibliotek ar att tidigt stimulera
sprakutveckling. Alla férskoleomrdden har antagits som 6vningsférskolor genom KAU med mottagande
av férskollé@rarstudenter. Detta har dven medfort att flera ur personalen behdver ldsa
handledarutbildning LLU, vilket &r eft krav. Fritidshemmen har arbetat med att utveckla arbetssatt med
stéd av digital teknik. Det handlar om tex. pedagogiska planeringar, in- och utcheck av barn, samt
blanketter. Allt detta effektiviseras och maojliggdrs i Vklass fér att underldtta och utveckla kommunikation
och pedagogik. Under hésten har det dven varit kompetensutvecklingstréffar for Iérare i fritidshem med
fokus pad tillgénglig undervisning samt framjande och férebyggande arbete.

Elevhdlsan p&bodrjade ett utvecklingsarbete under dret via en utbildningsportal nér det galler
skolfrénvaro. Alla elevhdlsoteam, utom Bdrstadskolan och Mérmoskolan F-6, har nu slutfort utbildningen.
Mérsmoskolans och Barstadskolans elevhdalsoteam ska gd& den tillsammans med central chef och
forvaltningens tvda psykologer. Ett arbete kring att skapa ett skolsocialt-team pdbdriades under varen

fillsammans med socialférvaltning. Det skolsociala-teamet ska fillsammans med elevhdlsoteamen ute
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pd& skolorna arbeta runt skolfrdnvaro. Teamet bestér av en specialpedagog, 2 skolkuratorer, en
skolpsykolog, en handléggare frdn IFO, en kurator frdn Familiecentralen, en familiebehandlare samt en
enhetschef fré&n respektive forvaltning som dven utgédr teamledningen. Det skolsociala-teamet startade
under augusti med tva pilotskolor, Lilldngsskolan och Mérmoskolan 7-9. Teamet har arbetet sGval med
hdlsofrémjande och férebyggande samt dtgdrdande drenden. Teamet har under hosten féitt
handledning av Ineq Solution.

En omorganisation bland skolans rektorer genomférdes infor hdsten, som innebar att ndgra rektorer fick
ansvar éver nya enheter. Vid Hammarlundens skola F-6 genomférdes en ny organisation from hosten,
dar tva rektorer ansvarar for tvé parallella F-6 spdr, vilkket innebdr att tvd enheter huserar under samma
tak. Aven inom férskolan och dess rektorer blev det en omorganisation som félid av att férskolan fick
ytterligare ett omrdde, vastra 3, from augusti.

Forvaltningen har Gven genomfort tillsyn av fristdende forskolor under inledningen av dret. Under 2022
invigdes dven Larcentrum Hammard i maj ménad, dér verksamhet bedrivits som forsdk under hela dret.
Verksamheten har helt och héllet varit finansierad av statsbidrag under 2022. Det tfogs dven beslut i
slutet av éret att férlédnga verksamheten tom februari méanad 2023 i avvaktan pd besked om
statsbidrag for 2023.

Ekonomi

Bildningsn&mnden har ett positivt resultat om 10 167 tkr, viket motsvarar 2,2% av den totala budgeten.
De frémsta orsakerna fill detta ar;

Overskott gymnasiet med 2 600 tkr. Anledningen fill detta dverskott ér att den interkommunala
ersattningen/elev har en l&gre snittkostnad &n budgeterat, beroende av gymnasieval. Eleverna har valt
biligare program &n budgeterat, viket har inneburit Idgre IKE-kostnader.

Elever som &nnu inte skrivits in i s@rskolan ger ett dverskott om ca 2 100 tkr. Det har varit ménga elever
inom sérskolan dar utredningar har dragit ut pé tiden, detta p& grund av frénvaro av personal och
elever ndr beddmningar skulle ha gjorts. Av den orsaken skrivs 3-4 elever istdllet in i sérskolan 2023. Detta
innebdr att den ekonomi som skulle gé& ut fill skolorna 1&g kvar som ett dverskott om hos
verksamhetschefen under 2022.

Kooperativ/enskild férskola har en positiv avvikelse motsvarande ca 900 tkr. D& ytterligare en fristdende
forskola 6ppnade under dret antogs denna kostnad dka i motsvarande grad. S& blev dock inte fallet
dd antalet barn inom fristdende férskoleverksamhet inte dkade i den omfattning som det fanns platser
och som det var budgeterat. Detta beroende av att farre vardnadshavare valde en placering vid en
fristdende forskola an budgeterat.

Vuxenutbildningen har ett dverskott med 550 tkr. Overskottet hanvisas till medel frén statsbidrag
gdllande yrkesvux och yrkes-SFI.

Intakt for barnomsorgsavgifter pdvisar ett dverskott om ca 600 tkr. Det har blivit 6kade intdkter
beroende av fler barn i verksamheten.

Semesterldneskulden gav ett dverskott dé den blev ca 500 tkr Iagre dn budgeterat.
N&mndens kostnader hade en positiv avvikelse motsvarande ca 200 tkr.

Skolorna har totalt en liten positiv avvikelse, detta trots att flera enheter under véren hade vakanta
tjanster som gav ett éverskott under férsta halvdret samt att skolorna delade pd& Skolmiliarden 2021 och
2022 pé& totalt 3 600 tkr.

Forskolorna ség ut att g& mot ett kraftigt underskott, ca 1 400 tkr, men fick totalt en positiv avvikelse
motsvarande ca 300 tkr tack vare statsbidrag.
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Flera olika statsbidrag genererar ett stort dverskott i form av miljontals kronor, det handlar om allt frén
Skolmiljard fill att viinte behovt aterbetala statsbidrag.

IT kostnaderna har varit hdga och har en negativ avvikelse om ca 1 160 tkr. Den 6kade kostnaden var
delvis planerad pga évergdng frén leasing av Chromebooks fill inkdp.

Skolskjutsar gdr frain ett prognostiserat dverskott till en liten negativ avvikelse pga att Regionen har gjort
en justering med ca 400 tkr utifrén kostnadsékningar.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 59 674 40732 18 943
Personalkostnader -358 938 -350 201 -8 736
Ovriga kostnader -152 065 -152 025 -40
Summa Netto -451 328 -461 495 10 167

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hog grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Ndmndmail Bedémning

Skola och férskola har ett fraémjande och férebyggande arbete gallande psykisk
hdalsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar -

Minskad konsumtion och dkat aterbruk

Sakerstalla att alla pojkar och flickor genomfér en likvérdig forskole-, grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilier som &r anpassade for alla barn och elever utifran ett
tillganglighets- och jdmstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande I&randemiljo for alla.

S&kerstdlla att barn och elever med sémre férutsattningar har lika tillgang fill
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och
elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Analys

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér ndmndens budget- och mdélarbete.
Kommunfullmdktige styr, genom sina 6vergripande mal som utgdr frén Agenda 2030, och visar i vilken
riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrdn kommunfullmdaktiges dvergripande mal har némnden fattat
beslut om egna mal som bidrar till att kommunfullmdéktiges mal uppnds pd langre sikt. Detta ar mal som
&r satta att arbetas med dver flera ars tid. Under 2022 hade bildningsfoérvaltningen 6 stycken ndmndmal.
Av dessa har 2 stycken i hdg grad maluppfyllelse, 3 stycken delvis maluppfyllelse och 1 stycken €]
maluppfyllelse. For att f& en beskrivning av respektive mal gdr det att ta del av verksamhetsberattelsen
2022. Genom det arbete och de akfiviteter som personalen inom verksamheten har genomfért har
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bildningsndmnden bidragit till den 6vergripande mdaluppfyllelsen i kommunen. Den dvergripande
férvaltningen har fungerat som stéd och samordnare for utvecklingsarbetet. Rollférdelningen har som
vanligt varit att nédmnden har arbetat med vad-frégorna och férvaltningen med hur-frdgorna. Det bor
tildiggas att samtliga mal ér oerhort vida och spdnner 6ver flera olika omrdden vilkket medfér en ytterst
komplex och svér beddmning ddr det kan vara en positiv frend inom nédgra omrdden och en negativ
trend inom andra. Samtliga mal &r satta att arbeta med 6ver flera ars tid och kommer fortsatt vara
fokusomrdaden framover. Vi har redan frén bérjan varit medvetna om att just dessa mal ér stora mél som

vi behdver arbeta med &ver tid for att lyckas.
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Ovriga namnder
Overférmyndarnédmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -1 862 -2 000 138
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -154 -200 46
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -1248 -1 250 2
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -9 081 -8 976 -105
Valnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -571 -500 -71

Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden har tvd sammantréden per ar och deras uppgift &r att fungera som kommunens

ledningsfunktion vid extra handelser. Ndmnden trader bara i funktion i samband med s&dana

hdndelser. Ndmnden dr gemensam med kommunerna i Karlstadsregionen.

Drifts- och servicenamnden

N&mnden har fyra sammantraden per ar. Varje medverkande kommun har utsatt en ledamot och en

ers@ttare fill nGmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande fillsétts genom val i Karlstads

kommun. Ndmnden arbetar fér gemensam utveckling av e-tj@nster och nyttjaonde av dessa och for att

f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Namnden arbetar ocksd med gemensam utredning av

metoder och 16sningar fér ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientnadmnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall2022 Budget 2022 Avvikelse
Netto -8 0 -8
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bdckman
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

For &r 2022 var ackumulerat utfall enligt SMHIs energiindex 94% av ett s.k. normaldr. Aret har préglats av
hogra priser pd material och tjanster men dven fill viss del pd brénsle och elpriser. Framfoér allt har Idnga
leveranstider forsvarat underhdll och investeringar. Tack vare Sinfra har andra alternativa leverantérer
kunnat utses. Under perioden har efterfrGgan varit enorm. Antalet intresseanmalningar har ékat med
1200% och antalet anslutningar med 1000% Under Aret har 65 avtal tecknat varav 55 kunde anslutas
fore Arsskiftet. Av dessa aterfinns 25 p&d Hammar. Under éret har PEAB Fyrtornet, HSB Brf Krusbdret samt
Riksbyggens Brf Norra Hammardtassen anslutits om totalt 125 bostadsrétter. Brf Annebergsgldntan om
totalt 33 bostadsratter har delvis anslutits. Projektering av Solcellsparken &r klar och tillstdnds-ansékningar
har inldmnats. Parken om 3 MW berdknas kunna producera 3 000 000 KWh/ar.

Ekonomi

Bolaget genomférde &r 2015 en nedskrivning av de materiella anldggningstillgdngarna med 32 630 tkr. |
Arsredovisningen fér 2017 redovisades en uppskjuten skattefordran felaktigt avseende e erhdlina
skattemdssiga avdrag i samband med nedskrivningen. Eftersom bolaget rattar felet detta ar rattas
aven jamforelsesiffrorna. For att mota aterféring av skattemdssiga avskrivningar gérs dveravskrivningar
som leder till ett stérre negativt resultat detta ar.

Arets investeringar uppgdr till 16 768 tkr.

Resultatrakning (tkr)

2022 2021
Intakter 43 581 41 154
Personalkostnader -3 423 -3 003
Ovriga kostnader -26 250 -26 849
Av-och nedskrivningar -7 825 -7 701
Rorelseresultat 6083 3 601
Finansnetto -1 257 -1818
Resultat fore bokslutsdisp. 4826 1783
Bokslutsdispositioner -13 000 -170
Arets resultat -8 174 1613
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstallande direktér Fredrik Berglof
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit stabil under 2022 med en fortsatt stor efterfrdgan pd bostéder.
Vakansgraden vid drefs slut uppgick till 0,4 % (0,2 %). Den totala omsattningen pd bolagets bostader
har varit ndgot lagre an féregdende &r och ligger fortsatt tydligt under branschsnittet.

P& lokalsidan s& stalldes Gunnarskarsgdrden under véren om till evakueringsboende for flyktingar fréin
Ukrainakriget, vilket reglerats genom ett hyresavtal med Hammard kommun. P& Bjérkhagsgdrden
avslutades under véren projektet med att tillskapa en gruppbostad samt ett styrsystemprojekt p&
samma fastighet. Vissa mindre lokaluthyrningar har ocksé gjorts i bestdndet, som t ex uthyrning av
lokalytor i Haga till region Vérmland fér vaccinationséndamal.

Avseende 6vriga underhdlisprojekt under éret sé har utemilién pd flera bostadsomrdden setts dver for
att skapa tryggare miljder samt for att effektivisera framtida skétsel. Andra projekt som kan nédmnas
ar ytterligare installation av digital tvattstugebokning och flera projekt kopplade till energioptimering.

Hyresforhandlingen fér 2023 resulterade i en hdjning av hyrorna med 4,5 % fr o m 1 februari. Undantaget
hojningen &r bostéder pd Rogrindsvégen och fér bostader pd Hamnvégen 6 och 7 ar hojningen 2,25 %
frdn samma datum som ovan.

Under dret har for 6vrigt fastigheten Gunnarskar 1:504 och en av bolagets bostadsratter sdilfs.

Ekonomi

Forsdliningen av fastigheten Gunnarskdr 1:504 och bostadsratten har gjorts med vinst och lyfter drets
resultat. Uthyrningen av Gunnarskarsgdrden har dérutdver bidragit till ett battre resultat &dn budgeterat. |
6vrigt har kostnadslaget varit hégre an foregdende &r men ryms inom de budgeterade kostnaderna.

Amortering pd 1dn hos Kommuninvest har skett med 25,5 msek och I&dneskulderna uppgdr till 495 msek
vid érefs slut. Samtliga rénteswapavtal har 16pt ut under 2022.

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 13 % inkl. resultatet for KB Téppan (11,3 % 211231).
Eget kapital uppgdr till 66 694 tkr inkl resultatet for KB Tappan (60 617 tkr per 211231).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 17 391 tkr (25 820 tkr per 211231 ).
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Resultatrakning (tkr)

2022 2021
Int&kter 68 868 75191
Personalkostnader -6 889 -6 109
Ovriga kostnader -36 618 -34 941
Av-och nedskrivningar -14 413 -13 008
Rorelseresultat 10 948 21133
Finansnetto -658 -967
Resultat fére bokslutsdipositioner 10 290 20 166
Bokslutsdispositioner -2 560 -4 700
Aktuell skatt -1 688 -2 935
Uppskjuten skaftt 35 -3
Arets resultat 6077 12 528
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KB Tappan

Komplementéar AB Hammardbostéader
Kommantditdeldgare Hammard kommun
Styrelseordférande Thomas B&ckman
Tillférordnad verkstéllande direktor Fredrik Berglof

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit fortsatt stabil under 2022 med stor efterfrdgan p& bostader. Inga
outhyrda Idgenheter har funnits under dret. Marknadssituationen for afférslokaler ér fortsatt vikande,
dven om ndgra bra etableringar genomfoérts de senaste éren, bl a i form av ett apotek.

Hyresforhandlingarna fér ér 2023 resulterade i en hojning av bostadshyrorna med 4,5 % fr o m 1 februari.

Stérre investeringar och underhdllsétgdrder som utférts under ret dr lokalanpassningar for nya
affarsverksamheter och investering i laddinfrastruktur.

Ekonomi

Periodens resultat ar hdgre an foregdende Ar bl a beroende pd lagre reparations- och
underhdliskostnader.

Likvida medel vid periodens slut uppgick fill 16 634 tkr (15 138 tkr per 211231 ).

Resultatrakning (tkr)

2022 2021
Intakter 11682 11219
Ovriga kostnader -5 689 -6 629
Av- och nedskrivningar -1 056 -889
Rorelseresultat 4937 3701
Finansnetto -538 -642
Resultat efter finansiella poster 4399 3059
Arets resultat 4399 3059
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsniver ar hdga och stora investeringar sker i framfér allt i nya skolor. Under 2022

pdbdriades arbetet med nya Mérmoskolans hogstadie.

Inom omrddet afférsverksamhet ar det investeringar inom Vatten och avlopp som redovisas.

Reinvesterar har utfors i ledningsndtet och Viddns avloppsreningsverk samt utbyggnad av

ledningsnaten i exploateringsomrdden har gjort under dret.

Underhdlisinvesteringar har utférts i kommunens végndt och i kommunens fastigheter under éret.

Utfall 2022 (tkr) Budget 2022 (tkr) Avvikelse (tkr)
Affarsverksamhet 20 641 38314 17 673
Fritid och kultur 9 470 9200 -270
Fér-och grundskola 93228 366776 273 548
Infrastruktur 13 037 37 300 24263
Vé&rd och omsorg 6223 7 839 1616
Ovrig verksamhet 13711 18014 4303
Sum investeringsprojekt 156 311 477 444 321 133

Vad har pengarna anvands till

Ovrig verksamhet; 9%_

Vard och omsorg; 4%

Infrastruktur; 8%

For-och grundskola; 60%

__Affarsverksamhet; 13%

————_Fritid och kultur; 6%

Nagra av drets storre investeringsprojekt (nettokostnad,

tkr)

Nettokostnad, tkr

Skolprojektet 81610
Vatten och avlopp 18 693
Fastighetsunderhdll (reinvestering) 9 581
Asfalt 8 691
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Resultatrakning (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Budget Kommun
2022 2021 2022 kommun 2021
2022

Verksamhetens intédkter 1 333 290 327 367 251 600 243720
Verksamhetens kostnader 2 -1294582 | -1217 434 -1 253077 -1039788 | -1179 475
Avskrivningar (avskr och 3 -128 408 -193 285 -103 971 -102 000 -170 544
nedskr)
Verksamhetens -1089700 | -1083352 | -1105448 -1141788 | -1106 298
nettokostnad
Skatteintakter 4 1014051 966 354 1014051 989 231 966 354
Generella statsbidrag 5 195 453 163 612 195 453 178 654 163 612
och utj@dmning
Verksamhetens resultat 119 804 46 614 104 056 26 097 23 6467
Finansiella intGkter 6 5912 5908 3938 1 800 2 509
Finansiella kostnader -26 226 -20 438 -17 402 -12 000 -10 553
Resultat efter finansiella 99 489 32 084 90 592 15 897 15 623
poster
Extraordinéra poster 7 2130 8 923 2130 0 8923
(netto)
Arets resultat 101 619 41 006 92722 15 897 24 544
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Balansrakning

(tkr)

Not Koncern 2022 | Koncern 2021 Kommun Kommun
2022 2021

Tillgangar
Immateriella tillgdngar 8 878 903 313 313
Materiella tillgéngar 12 2 728 604 2705759 2 078 340 2064 862
Pagdende nyanldggningar 65 305 38119 64 842 26 347
Finansiella 10 18 286 22704 36 477 35881
anlaggningstillgéngar
Summa 2813072 2767 485 2179 972 2127 404
anléggningstillgangar
Exploatering 4 679 2784 4 679 2784
Forréd och lager 685 763 0 0
Kortfristiga fordringar 11 164 996 138 328 156 225 130 063
Kassa och bank 242 002 71130 197 004 17111
Summa 412 361 213 005 357 907 149 958
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 3225434 2 980 490 2 537 879 2 277 362
Eget kapital, avsdttningar
och skulder
Eget kapital 12 522 392 423 463 455 297 362 576
Ddarav periodens resultat 101 619 41 006 92722 24 546
Avsattningar 13 48 594 57 737 44717 54931
Skulder
Langfristiga skulder 14 2 399 851 2271 261 1806778 1 651 688
Kortfristiga skulder 15 254 596 228 029 231 087 208 167
Summa eget kapital och 3225434 2 980 490 2 537 879 2277 362
skulder
Stallda sakerheter och 16
eventualforpliktelser
Koncerninterna 17

forhallanden
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Kassaflodesanalys (tkr)

Koncern Koncern Kommun | Kommun
2022 2021 2022 2021

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 99 489 36 429 90 592 15623
Justering fér av- och nedskrivningar 128 408 193 285 103 971 170 544
Betald Skatt -3 386 -1767
Justeringar fér avsattningar -10215 16 668 -10 215 16 668
Extraordindra poster (netto) 2130 8 923 2130 8 923
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 5076
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 221 502 253 537 186 478 | 211758
forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av exploatering -1 894 -179 -1 894 -179
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 78 -113 0 0
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -24 814 -8 096 -26 161 -3768
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 26 413 -20 531 22 920 -20 386
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 221 284 224 619 181 342 187 425
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgéngar -45 -656 0 0
Forvary av materiella anlédggningstillgéngar -179 373 -359 717 -155943 | -343 211
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar 1 004 368 0 0
Forvary av finansiella tillgéngar -596 2 488 -596 2 488
Forsalining/férandring av finansiella tillgdng 8 23 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -179 002 -357 494 -156 539 | -340723
Finansieringsverksamheten
Okning +/minskning - av l&ngfristiga skulder 120918 64 374 147 418 99 090
Okning +/ minskning - av anslutningsavgifter 7 673 10717 7 673 10717
Okning -/Minskning + av I&ngfristiga fodringar 0 -2 488 0 -2 488
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 128 591 72 603 155 091 107 319
Arets kassaflode 170 873 -60 272 179 894 -45 979
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Likvida medel vid drets borjan 71130 131 401 17111 63 090
Likvida medel vid periodens slut 242 002 71130 197 004 17111
Notapparat (tkr)
Not 1 Verksamhetens intakter
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Férsaliningsintékter 48 999 51 423 10 007 10744
Taxor och avgifter 65227 57 275 104 002 100 782
Hyror och arrenden 99 750 100 566 24 264 24 485
Bidrag frén staten 94 641 73796 94 641 73796
Bidrag fréin Socialstyrelsen (Covid-19) 0 2344 0 2344
Bidrag for sjukersattning (Covid-19) 6 609 4673 6 609 4673
EU-bidrag 0 355 0 355
Ovriga bidrag 1 475 4 645 1 475 4 645
Forsdlining av verksamhet och 5164 5122 5164 5122
konsulttjé@nster
Forsalining av anlaggningstillgdngar 4870 16 132 4870 16 132
Ovriga verksamhetsintakter 6 555 11 036 568 641
Summa 333 290 327 367 251 600 243 720
Not 2 Verksamhetens kostnader
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader -836 699 -775797 -826 387 -766 685
Revisionskostnader -1072 -1 008 -847 -818
Kostnader kopplade till Covid-19 exkl 0 -7 408 0 -7 408
sjuklén
Bolagsskatt -5076 -4 345 0 0
Ovriga kostnader -451 735 -428 875 -425 843 -404 564
Summa -1 294 582 -1217 433 -1253 077 -1179 475

57




Not 3 Av- och nedskrivningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Immateriella -70 -66 0 0
Anl&ggningar och fastigheter -103 249 -98 198 -86 580 -83 041
Maskiner och inventarier -24 564 -24 566 -16 865 -17 048
Nedskrivningar -526 -70 455 -526 -70 455
Summa -128 408 -193 285 -103 971 -170 544
Not 4 Skatteintakter
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 989 080 944 563 989 080 944 563
Prognos slutavrdkning 24976 19 050 24976 19 050
Justering féregdende Ars prognos -5 2734 -5 2734
Justering 0 7 0 7
Summa 1014 051 966 354 1014 051 966 354
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Inkomstutj@mningsbidrag 94 466 78 268 94 466 78 268
Inférandebidrag 0 2700 0 2700
Bidrag for LSS-utjdmning 1130 2 539 1130 2 539
Kommunal fastighetsavgift 36 209 34 232 36 209 34 232
Generella statsbidrag 10 563 470 10 563 470
Regleringsbidrag 46 326 49 552 46 326 49 552
Kostnadsutjmningsbidrag 6759 -4 150 6759 -4 150
Summa 195 453 163 612 195 453 163 612
Not 6 Finansiella intakter
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 1332 769 474 93
Ovriga intékter 4580 5139 3464 2416
Summa 5912 5908 3938 2 509
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Not 7 Extraordinara poster

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Tildggskdpeskilling vindpark 2130 8 923 2130 8 923
Summa 2130 8 923 2130 8 923
Not 8 Immateriella tillgangar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Servitut, licenser och ledningsratter
Ing&ende anskaffningsvarden 968 313 313 313
Arets anskaffningar 45 656 0 0
Utgdende ackumulerade 1013 968 313 313
anskaffningsvdarden
Ingaende avskrivningar -66 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -70 -66 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 -66 0 0
Bokfort vérde vid arets slut 878 903 313 313
Not 9 Materiella anldggningstillgangar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 3 422 221 2931124 2 649 271 2158 990
Arets anskaffningar 122 701 633 049 104 944 631 684
Férsaljiningar och utrangeringar -5 103 -141 951 -3 162 -141 403
Justering 269 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3 540 088 3422 221 2751053 2 649 27
Ing&ende avskrivningar -793 706 -831 249 -609 221 -666 280
Arets avskrivning enligt plan -103 083 -98019 -86 580 -83 041
Férsaliningar och utrangeringar 3722 140 280 2785 140 100
Omfdring mellan avskrivningar och -4 718
avskrivningar uppskrivet belopp
Justering -259 10
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Summa ackumulerade av- och -893 326 -793 706 -693 006 -609 221
nedskrivningar

Ing&ende uppskrivningar 7 475 43 436 0

Omféring mellan upp- och nedskrivningar 0 -40 500

Omfoéring mellan avskrivningar och 0 4718

avskrivningar uppskrivet belopp

Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -179 -179

Utgdende ackumulerad avskrivning 7 296 7 475 0 0
Ing&ende nedskrivningar -146 428 -116 920 -93 378 -23 370
Omféring mellan upp- och nedskrivningar 0 40 500

Nedskrivning byggnader -201 -70 008 -201 -70 008
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -146 628 -146 428 -93 578 -93 378
Utgdende redovisat vérde 2 507 430 2489 562 1964 449 1946 673
Bokfort varde fordelat per

fastighetskategori

Markreserv 75770 75 651 75770 75 651
Verksamhetsfastigheter 1 397 939 1397 866 1395 651 1397 866
Affarsfastigheter 322017 320878 322017 320878
Publika fastigheter 165977 146 957 165977 146 957
Ovriga fastigheter 545726 498 698 5054 5321
Summa 2 507 430 2 440 050 1964 449 1946 673
Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvdrden 634 936 598 636 344 532 312411
Nyanskaffningar 29 886 37 145 12 904 32 320
Férsdliningar och utrangeringar -585 -845 -335 -199
Utgdende ackumulerade 664 237 634 936 357 101 344 532
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar -365 205 -336 062 -205 437 -183 167
Arets avskrivningar -24 55] 24 566 -16 865 -17 048
Férsaljiningar och utrangeringar 541 -4 576 291 -5 222
Justering 13 0 13
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Utgdende ackumulerade avskrivningar -389 202 -365 205 -221 999 -205 437
Ing&ende nedskrivningar -53 535 -53 088 -20 905 -20 458
Arets nedskrivningar -325 -447 -325 -447
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -53 860 -53 535 -21 230 -20 905
Utgdende redovisat restvarde 221175 216 196 113 872 118 189
Dartill pagdende 65 305 38119 64 842 26 347
3 ° (X ° o [
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvérde 11886 9 421 35 881 33393
Arets anskaffning 596 2 488 596 2 488
Avgdende /féréndring -8 -23 0 0
Utgdende bokfért varde 12 474 11 886 36 477 35 881
Langfristiga fordringar
Ing&ende vdarde 0 2 488 0 2 488
Tilkommande/avgdende fodran 0 -2 488 0 -2 488
Utgdende bokfdrt varde 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 5812 10 817
Summia finansiella anldggningstillgangar 18 286 22704 36 477 35 881
Not 11 Kortfristiga fordringar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Kundfordringar 30 886 35843 24 059 29 569
Ovriga kortfristiga fordringar 134 109 102 485 132 165 100 494
Summa 164 996 138 328 156 225 130 063
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Not 12 Eget kapital

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 423 463 382139 362576 338 030
Rattelse av fel -5 041 0 0 0
Arets resultat 101 619 41 006 92722 24 546
Justering/aktiedgartillskott 2352 317 0 0
Utgdende balans 522 392 423 463 455 297 362 576
Not 13 Avsattningar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Pensioner 6763 6814 6763 6814
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 3878 2 806 0 0
Avsattning deponi 22 311 10 000 22 311 10 000
Avsattning vite 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattning avetablering moduler 1200 5659 1200 5659
Ovriga avsattningar 8 443 26 459 8 443 26 459
Summa 48 595 57 737 44 717 54 931
Avsattning till pensioner
Ingdende avsdttning 5484 5829
Nya Forpliktelser under éret 0 -164
Infjdnad PA-KL 1588 0
R&nte- och basbeloppsupprakningar 136 93
Andring av férsékringstekniska grunder 0 126
Ovrig post -1 355 -2
Arets utbetalningar -410 -398
Utgdende avsdttning 5443 5484
Aktualiseringsgrad 1%
Overskottsfond Skandia 10 089 7 666
Overskottsfond Kpa 0 5263
Pensionsforpliktelser som tryggats i 43 271 3064
pensionsforsékring Skandia
Pensionsforpliktelser som tryggats i 77 408 73416

pensionsforsakring KPA
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Not 14 Langfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

L&n med forfallodag < 5 ér 1675073 1567 747 1082 000 1047 000
Lan med forfallodag > 5 &r 580 000 563 825 580 000 465000
Summa lan 2255073 2131573 1662 000 1512 000
Anslutningsavgifter VA 94 332 86 659 94 332 86 659
Ovriga langfristiga skulder 50 446 53 029 50 446 53 029
Summa langfristiga skulder 2 399 851 2271 261 1806 778 1651 688
Kapitalbindning
0-1 ér 15,76% 15.21%
1-3 ar 19.25% 26,59%
3-54r 30,08% 27,45%
5-7 ér 34,91% 15.54%
7-10 ér 0,00% 15.21%
Koncernlimit 0 45000 0 45000
Forfalloprofil (inkl. ranteswapar) avseende
rantebindningen
Inom 1 &r 862022 1196788 452 000 885 000
Inom 2-5 &r 813050 834785 630 000 527 000
Inom 6-10 ér 580 000 100 000 580 000 100 000
Summa 2255073 2131572 1662 000 1512 000
Rdntebindning
0-1 ér 27.20% 58,53%
1-3 ar 7.82% 17.33%
3-58r 30,08% 17.53%
5-7 ar 34,90% 0.00%
7-10 ér 0.00% 6,61%
Sakrad laneskuld (mnkr) genom 130 180

ranteswap
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Med foérfall 2022 0 50
Med forfall 2024 130 130
Marknadsvérde rénteswap (avsikt att 5 -5
behdlla) (mnkr)
Not 15 Korifristiga skulder
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 4240 5229 4240 5229
Leverantdrsskulder 80 673 50 106 71955 44055
Ovriga skulder 22 478 31769 19 443 28 997
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 147 206 140 925 135 448 129 886
Summa 254 596 228 029 231 087 208 167
Not 16 Panter och ansvarsforbindelser
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Borgensdtagande 691 869 718732
Pensions&tagande intjanat t o m 1997 234 568 239 952
Operationell Leasing 1712 1728
Det sammanlagda beloppet pd
balansdagen av minileasingavgifter f for
operationella leasingavtal med 16ptid > 3
ar fordelade pa forfallotidpunkter &r enligt
féljande:
Inom ett ér 323 1349
Senare &n etft &r men inom fem &r 55 379
Senare &n fem ar
Summa 378 1728
Ing&ende ansvarsférbindelse 239 952 240 347
Rante och basbeloppsupprakningar 7 087 3393
Nyintjédnad pension 0 15
Andring av férsakringstekniska grunder 0 5234
Ovrig post -3416 1096
Arets utbetalningar -9 055 -10056
Léneskaft 0 -77

64




Utgaende ansvarsférbindelse 234 568 239 952
Borgensataganden

Hammard Energi 97775 98775
Hammard Bostader 495 247 520747
Bostadsrattsféreningar 81 520 83 060
Skoghalls folketshusférening 9 867 10 304
Féraldrakooperativ 2702 1567
Hammard ryttarférening 3358 3530
Hammard HC 400 400
Skoghalls bangolfklubb 1 000 349
Summa borgensataganden 691 869 718 732

65




Not 17 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Givna Koncernbidrag
dgartillskott

Kommunen

Hammard bostéder AB 100%

Hammard energi AB 100%

KB Tappan Hammardbost&der dr komplementér och Hammard kommun &r
kommanditdel&gare
Enhet Agd | Férsdljning Intékt | Férsdljining Kostnad Lan Givare | Lan Mottagare
andel
Hammard 8 181 27 247
kommun
Hammaro 100% 17016 11543 45999
bosté&der AB
Hammaro 100% 14 684 797
energi AB
KB T&ppan se ovan 2 560 2 854 45 999
Enhet Rdntor och Rantor och | Borgen Givare | Borgen Mottagare
borgensavgifter borgensavgifter Kostnad
Intakt
Hammaro 1779 593 022
kommun
Hammard 1 486 495 247
bost&der AB
Hammard 293 97775
energi AB
KB T&ppan 0
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ny lag om allmé&nna vattentjanster traddde i kraft 1 januari 2007. | lagen finns bland annat bestGmmelser
om att verksamheten skall redovisas sdrskilt fran dvrig verksamhet med egen resultat- och
balansrékning. Anslutningsavgifterna redovisas frdn och med 2008 sdsom periodiserad intdkt och 16ses
upp under samma tidsperiod som anldggningen skrivs av pa.

Nyckeltal (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022
Antal abonnenter 4334 4 468 4223 4 485 4502
Omsattning 41 354 42 618 46 679 45 441 46 035
Nettoinvesteringar 27 115 20 861 13138 26 343 18 693
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Balansomslutning 312 472 325 399 328 921 353 572 347 644

Resultatrakning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Verksamhetens int&kter 1 46 035 46 103 45 441
Skattefinansiering
Verksamhetens kostnader 2 -32 948 -33 077 -29 637
Av- och nedskrivningar 3 -9 816 -13 026 -12 533
Verksamhetens nettokostnader -42 764 -46 103 -42170
Finansiella kosthader -3 271 0 -3 271
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning VA-verksamhet (tkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Materiella tillgéngar 4 326 226 331 687
P&gdende nyanléggningar 9316 1001
Summa anléggningstillgangar 335 542 332 689
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 724 724
Kortfristiga fordringar 5 11377 20159
Summa omsattningstillgangar 12101 20 883
Summa tillgangar 347 644 353 572
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 183 183
Skulder
Langfristiga skulder 6 339 045 349 133
Kortfristiga skulder 7 8416 4256
Summa eget kapital och skulder 347 644 353 572
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Noter VA-verksamhet (tkr)
Not 1 Verksamhetens intakter

2022-12-31 2021-12-31
Brukningsavgifter 44 141 42 533
Anl&ggningsavgifter 2 502 2713
Ovriga intékter -608 195
Summa 46 035 45 441

Not 2 Interna kostnader
Féljande principer har anvants fér férdelning av gemensamma
kostnader avseende annan verksamhet inom kommunen
2022-12-31

Servicendmnden 17%
Servicechef 22%
Utvecklingsledare
Ndmndsekreterare 15%
Ovriga stabskosthader 5%
Teknisk stab 0%
Teknisk driftschef stab 0%
Personalavd 5%
Ekonomiassistent/Kundtjanst 50%
Ekonom 25%

IT, telefon, bil, beredskap

Fast kostnad +per enhet

Totalt uppgar de interna kostnaderna till 2 941 tkr
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Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivhingar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvé@rde. Linjar avskrivningsmetod filldmpas.

Nedan kompnentindelning fillémpas med avskrivningstider mellan 5-70 &r:

Fastigheter

*Mark

*Stomme inklusive grund

* Markinventarier/markinstallationer

eFasad och yttertak

eInstallafioner och ledningssystem

eFdnster och dorrar

*VVS produktionssystem

* Ytskikt

* Utrustning k&k och sanitet

*Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp

*Ledningsnat

*Pumpstationer

*Pumpar
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde vid érets borjan 443 595 407 207
Nyanskaffning 4114 36 388
Utrangering/férsaljning/bidrag
Summa anskaffningsvéarde 447 709 443 595
Ackumulerade avskrivningar vid érets borjan -124 618 -116 789
Arets avskrivning -8 465 -7 733
Justering, nedskrivning -97
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -133 084 -124 618
Bokfort varde 314 625 318 976
MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerat anskaffningsvérde vid drets bdrian 22 297 17 721
Nyanskaffning 241 4576
Utrangering/férsdljning/bidrag
Summa anskaffningsvérde 22 538 22 297
Ackumulerade avskrivningar vid Arets bdrjan -9 586 -8 035
Arets avskrivning -1 351 -1335
Justering, nedskrivning -216
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -10 937 -9 586
Bokfort varde 11 601 12711

Not 5 Kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 9918 19 560
Fordran p& abonenenterna 1 459 599
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 0
Summa 11377 20 159
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Not é Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

Anslutningsavgifter 94 332 86 659

Langfristiga skulder, Hammarsd kommun 244713 262 473

Summa 339 045 349 133
Not 7 Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

Skulder till abonenterna 0 0

Leverantérsskulder 8 286 3833

Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader 130 423

Summa 8416 4256

72




Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det fér kommunal redovisning Idmnar dessutom rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning. Hammard kommun féljer de rekommendationer som Radet fér kommunal redovisning ger
ut vilka till vissa delar finns uppréknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjidnas av den skattskyldige.
Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter frén SKL:s senaste skatteprognos.

Pensions&taganden bokfors enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjiGnade
fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. Pensionsformdner intjidnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen dr berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras fill forvarvet av tillgéngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forndllande till tilgéngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation redovisas
som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttiandeperiod. Nar tilgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall
tillg&ngens restvarde. Kommunens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar

avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgdngar.
Folionde avskrivningstider tillémpas: (Mellan 5-70 Ar)
Féljande komponentindelning tillédmpas:
Fastigheter

e  Mark

e Stomme inklusive grund

e Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e Fonster och dérrar

e VVS produktionssystem

e  Ytskikt

e Utrustning kdk och sanitet

e  Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och avlopp

e lLedningsnat

e Pumpstationer

e Pumpar
Gator och vagar

e Vdagkropp
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e Beldggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstdllda
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % pd
uppskjuten skatt samt 78% pd& eget kapital.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service, férsékring och underhdll)
fordelas linjért dver leasingperioden, Gven om betalningarna i praktiken férdelas pd annat satt. For ej
uppsdagningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid som 6verstiger tre &r gdller att det
sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingavgifter, férdelade pd
forfallotidpunkter enligt féljande:

e inomettar
e senare dn eft &r, men inom fem ar
e senare anfem dar
Finansiella tillgdngar tas upp som anldggningstillgdngar dd de innehas I&ngsiktigt i ett Ggarintresse.

| kommunens arsredovisning &terfinns j@mforelsestérande poster. For att en post ska betraktas som
j@mforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sddant slag att den inte
férvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingdr i kommunens samlade verksamhet.
Enheterna belastas med overneadkostnader och dessutom betalas ranta p& avrékning mot
kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frén och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras éver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden p& VA-ledningar, 70 dr, &r eft avsteg frén RKR:s (Radet fér kommunal redovisning)
rekommendationer om 33-50 dr.

Vid redovisning av ldnekostnader anvdands huvudmetoden, vilket innebdr att i anskaffningsvardet ingér
inga lanekostnader. En investering ar ett inkép av en tillgdng som ar avsedd att anvdandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som
Overstiger 20 tkr.
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Ordlista

Anléggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda att dgas under l&ngre tid. Anl&ggningstillgdngarna
upptas i balansrékningen till anskaffningsvérdet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsattning av anldggningstillgdngar, ungefdr motsvarande

forslitningen.

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pé& balansdagen &r séker eller sannolik till sin férekomst
men, fill skillnad fr&n en skuld, @r oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansrakning: Dokument som visar kommunens alla tillgéngar och skulder p& den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett méatt pd& den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.
Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person &tar sig ekonomistansvar fér nGdgon annan.
Eget kapital: Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.

Finansiella kostnader: Bestdr frédmst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familjeomsorg.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som dr avsedd att anvdndas stadigvarande i
kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som éverstiger 20 tkr.

Kassaflddesanalys: Beskriver hur likvida medel har foréndrats under dret genom den 16pande
verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfaftar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tilg&ngar som kan omséttas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgdngar,
postvaxlar samt vérdepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdéd och service (LSS) till vissa funkfionshindrade utgodrs av
personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avliésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med
sarskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistansersattning.

Lanekostnader: R&nta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intékter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som

kommunens olika verksamheter redovisat.
Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter p& de redovisningsperioder till vilka de hér.

Resultatrdkningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader ér lika med é&rets Gver- eller
underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocksd om
det finns beredskap for framtida resultatférsémringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsformagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstélldas berdknade arbetstid har réknats om il heltidstjanster.
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BGversiktsplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun
tar fram fér att ange inriktningen fér den langsiktiga utvecklingen av den fysiska milign. Oversiktsplanen
omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och vattenomrdden ska anvéndas och
hur den byggda miljén ska anvanda, utvecklas och bevaras.
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