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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 innebar starten pd en ny mandatperiod och vi fick nytillirddda
ledamoter i nGmnder och styrelser. Infér mandatperioden 2022-2026
hade den politiska majoriteten, S, C, MP och V tagit fram en politisk
plattform som visar p& den politiska viljeinriktningen. Den visar vigen
framat for det omstdliningsarbete som krdvs for att vi ska bli
klimatneutrala och vad som behéver prioriteras for att vi ska bli
Sveriges friskaste kommun. Var politik grundas p& en gemensam
Overtygelse om alla ménniskors lika vérde och ratt till delaktighet i
samhdlisutvecklingen. Haommard kommun ska leverera en jamstalld
och jémlik medborgarservice. Hammard kommuns verksamhet ska
ké&nnetecknas av att vara av god kvalitet och bedrivas med god
ekonomisk hushdlining. Det sistndmnda dr en forutsattnig for var

I&ngsiktiga planering.

2023 praglades omvarlden av konflikter, stigande rantor och hdg inflation, dar elpriser, drivmedel och
livsmedel stér fér extraordindra dkningar. Aven kommunens kostnader fér pensioner har ékat vasentligt
under dret. Det budgeterade resultatet for 2023 var férhdllandevis 1&gt for att ses inom ramen f6r god
ekonomisk hushdlining. Trots forhdllandet i omvarlden visade 2023 érs resultat pd ndgot annat. Ett
resultat som jag vill kommentera. Kommunen fick hégre skatteintakter &dn de vi hade forutspdtt i
budgeten (det blev manga fler arbetstimmar i Sverige &n vad man pd nationell nivd trodde varen
2022), de generella statsbidragen blev battre an budeterat, kommunen har séit mark och fastigheter
under aret. Det ar i huvudsak intdkter av engdngskaraktdr, dessa gdller bara fér Gret 2023. Ddremot kan
vi anvada intdkterna i kommande investeringar, vilket dr positivit dd vi fortfarande har en del
investeringar att klara av.

Méluppfyllelsen av kommunens uppdrag dr starkt kopplat till de tillgangliga resurser som vi har att
forfoga Gver. Vi kan konstatera att vi ndr en hog kvalité i vara valfardstjanster. Den viktigaste faktorn for
mdaluppfyllelse ér vara anstalldas mojlighet fill delaktighet och méjligheter att goéra ett gott arbete.

Infér 2023 tog fullmdktige fram indikatorer for fullmdaktigemdlen. Dessa indikatorer dr ocksd kopplade fill
Agenda 2030 arbetet. Vardena fér kommunens indikatorer &r hdoga. | budgetarbetet fér 2023 valde vii
politiken att hdja vardet for vissa indikatorer och resten av indikatorerna fick bibehdlla sina varden.
Uppfdlininingen visar att vi for de flesta indikatorerna lyckades f& méluppfyllelse. Min uppfattnig ar att vi
har en bra kvalitet p& den verksamhet som kommunen genomfér och jag vill tacka alla véra
medarbetare for ett gott arbete.

Hammard kommun véxer men inte med lika mdanga personer som for ndgra ér sedan. 2023 visade att vi
6kade med 120 personer i kommunen. Den storsta delen av 6kningen dr inflyttade personer.
Fodelsenettot for 2023 var fyra barn, vilket indikerar pd att det liksom i dvriga Sverige fods farre barn i
Hammard. En omsténdighet som kommer att ha betydelse i planering av férskoleverksamheten de
nérmaste daren.

Under 2023 tog vi ett viktigt kliv i kommunens avfallshantering, vi bérjade sortera ut matavfall, ndgot vi
har efterfrdgat i manga ar. Vi lyfte Gven dver rehdliningen till kommunens energibolag. | mars
genomférde vi tillsammans med ndringslivsforum en Naringslivsmdssa. Syftet med mdassan var att skapa
en motesplats for natverkande mellan naringsidkare, visa upp vilkken bredd pd& ndringslivet som finns i
Hammard kommun och ge vara elever i &rskurs &tta en maojlighet att se olika yrkesinriktningar, ndgot de



kan ha med sig nér de ska fortsatta till gymnasiet. Under hdsten tog vi forsta spadtaget for
Hammarlunden 7-9 som berdknas vara klar att flytta in i januari 2026. Vi fortsatte ocksd vart arbete med
omstdliningsprocessen till God och néra vard. Ett arbete som innebdr att vi forflyttat fokus till ett mer
frémjande och férebyggande arbete bland barn, unga och dldreomrddet.

I &rsredovisningen finns mycket information om kommunens verksamheter och maluppfyllelse. Vi fér
aldrig glémma att kvaliteten uppstdr i métet mellan kommunens medarbetare och medborgare som
nyttjar vér service eller har behov av vart stéd. Jag vill dérfor passa pd att dnnu en gdng tacka alla
medarbetare i forvaltningar och bolag for era arbetsinsatser under dret som gétt.

Mars 2024

Solweig Gard (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Hammaro kommuns fordelning av pengar
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Sa har fordelas pengarna per verksamhetsomrade (%)
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberdattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Hammard kommuns
verksamhet det g&ngna dret. Huvudsakligt fokus ér den kommunala koncernen som ger en bild av den

samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten d@r organiserad.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens int&kter 306 631 308 429 327 367 333 290 357 663
Verksamhetens -1177 754 -1 197 666 -1 213089 -1 294 582 -1 377 504
kostnader
Arets resultat 3276 29 239 41 006 101 619 82 591
Soliditet 14% 13% 14% 16% 18%
Soliditet inklusive totala 4% 5% 6% 9% 1%
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 362 386 444 857 367 603 179 951 293710
Langfristig I&neskuld 1882033 2196 169 2271 261 2 399 851 2 386 988
Antal anstdllda 1403 1270 1301 1337 1331

Kommunen

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invénare 16 568 16 668 16765 16 820 16 940
Kommunalskatt 21.6% 23.1% 23.1% 23.1% 22.0%
Verksamhetens 227 377 235 893 243720 251 600 256 603
intékter
Verksamhetens -1 142 921 -1 173 404 -1 179 475 -1253077 -1321 198
kostnader
Arets resultat -1618 16 499 24 546 92722 77 524
kommun
Soliditet 18% 16% 16% 18% 19%
Soliditet inkl totala 4% 5% 5% 9% 10%
pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar 364036 460 349 349 933 156 311 272 563
LAneskuld 1112000 1 412 000 1 512 000 1 662 000 1 662 000
Antal anstdllda 1392 1259 1289 1325 1312




Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 82,6 mnkr for verksamhetsdret 2023. Kommmunens
resultat uppgdr till 77,5 mnkr vilket ska jdmféras med budgeterat resultat pd 9,4 mnkr. Skatteintdkterna
blev 20,4 mnkr battre an den prognos SKR tog fram infér budgetdret. Forsdlining av arrendetomter och
fastigheter har paverkat arets resultat positivt med 11,2 mnkr. Nadmndernas resultat visar ca 22 mnkr
bdattre &n budgeterat.

Det ar mycket bra for var framtida ekonomi med ett s stort resultat dé det kommer innebdéra lagre
uppldning och ddrmed inga 6kade rantekostnader.

Soliditeten i kommunen (med héansyn fill totala pensionsforpliktelser) ar 10 procent. Omfattande
investeringar 2023 i lokaler for skolor och férskolor har medfért att nivén pd investeringarna ar hdga.

Hammard kommun har fortfarande historiskt stora investeringsnivéer. For att klara en tillfredsstallande
sjalvfinansieringsgrad och minimera koncernens uppldning krévs goda resultat och att nédmnderna
klarar sina budgetramar.

Vatten och avloppsverksamheten har stora investeringsbehov framdver vilket innebdér att kommunen
behover I&na for att finansiera investeringarna. Amorteringen som skatteverksamheten gér kommande

&r finansierar tillsammans med nya I&n kommande investeringar inom vatten och aviopp.



Den kommunala koncernen
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Koncernen har inte férandrats under &ret.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och itvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens
investeringsbehov.

Skdlen till att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som &r konkurrensutsatt
och/eller drivs p& afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjdnstepersoner.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Skenande inflation, mycket hdoga elpriser, réintehdjningar samt kade pensionskostnader har paverkat
kommunens ekonomi j&mfort med tidigare Ar historiskt mycket.
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En &ldrande befolkning och 6kat antal barn i kommunen har medfért nédvéndiga satsningar pd
byggnation av skol- och forskolelokaler och dldreboende fortsétter att fresta pd kommunens resurser

under ett antal &r framdver.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse fér var kommuns framtid och utveckling.
Befolkningstillvéxten och de intékter den ger garanterar en fortsatt hdg samhdilisservice. Ett levande
centrum, goda kommunikationer och attraktiva miljder ar faktorer som gor att manniskor vill flytta hit
och att medborgare som redan bor hér trivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv kommun.

Hammard kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad &r med en ganska hdg
befolkningstillvaxt de senaste dren. Under 2023 6kade folkmdngden i Hammard kommun med 120
personer, fr&n 16 820 fill 16 940 invé&nare. Orsaken till den dkade befolkningen var eft flyttnetto pd 121
personer och ett fodelsenetto p& minus 4 personer. Under éret flyttade 941 personer till Hammard, vilket
var ungefdr detsamma som under 2022.

Antalet personer som flyttade frdn kommunen var 820 personer. Flytinettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) under 2023 var séledes 121 personer. Under prognosperioden 2023-2032 berdknas
folkmangden i Hammard kommun att 6ka med 1 445 invénare, fran 16 940 till 18 385 personer.
Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 152 personer per &r och fédelsenettot 4 personer per ér. Totalt ger
detta en forandring med 156 personer per ar.

Finansiella risker och osdkerheter

Bland verksamhetsrisker &r kompetensforsérining en nyckelfréga for kommunen och dess verksamhet.
For vissa personalgrupper finns det risk att det kommer att uppstd rekryteringssvarigheter. Under dret
finns problem med hdga sjukskrivningstal i kommunen, men det p&gdr ett intensivt arbete med ett antall
olika &tgdrder for att sanka frdnvaron.

Den finansiella risken som den kommunala koncernen och kommunen star infér ar framfor allt rénterisk.
Den av kommunfullmdktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter fér finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rdntebdrande skulder fill 2 245 (2 255)
mnkr. Arets investeringar har finansierats med egna medel. Per den 31 december 2023 uppgick
kommunens rantebd&rande skulder till 1 662 mnkr (1 662 mnkr).

Pensionsforpliktelser och -riktlinjer

1. Totala pensionsforpliktelse i balansrékningen (gdéller enbart kommunen)
a. Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 8 895 tkr

b. Ansvarsforbindelse inkl. sérskild [bneskatt 240 884 tkr

Summa pensionsférpliktelser i kommunen 249 779 tkr

2. Overskottsmedel i kommunen 11 723 tkr

3. Aterl@nade medel 249 779 tkr - 11 723 tkr = 238 056 tkr



Handelser av vasentlig betydelse

Omvarlden har préglats av konflikter, stigande réntor och hdég inflation, ddr elpriser, drivmedel och
livsmedel stér fér extraordindra dkningar. Aven kommunens kostnader fér pensioner har ékat vasentligt
under dret.

Renhdliningen ar dverflyttad till Hammard Energi AB.

Under drets forsta mé&nader har mycket tid lagts pé budgetprocessen infér 2024. Stora utmaningar
vantar och det krévs atgdrder for att skapa god ekonomisk hushdlining kommande ér.

Byggnation av Hammarlunden 7-9 har nu startat och bestdnden av Kndrot ér flyttade.

Arbetet i Naringslivsforum har pdgdétt under hela perioden och i mars genomférde vi den forsta
Naringslivsmé&ssan. Utvarderingar &r gjorda efter méssan och beslut har dven tagits aft den ska
genomféras 2024 i mars.

Plan fér laddinfrastruktur &r antagen. | planen framgér att uppdraget att installera och drifta icke
publika och publika laddare har filldelats Hammard Energi.

Frédn och med 1 juli 2023 tr&ider Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete i kraft.
Detta innebdar for forsta gdngen en reglering av det kommunala brottsférebyggandet i svensk lag. En
sdkerhetskoordinator finansierad gemensamt i Idnet fr&n R&ddningstjéinsten kommer att fokusera p& att
ta fram en ladgesbild. | kommunen organiseras det brotftsférebyggande arbetet under
socialférvaliningen och faltsekreterarna kommer att fungera som kommunens kontaktpersoner.

Omstdliningsprocessen till en God och néra vard hdlsa och omsorg fortsétter i en positiv riktning dér
forflyttningen mot ett mer frfémjande och férebyggande arbete har fallit val ut frédmst inom barn och
unga och dldreomrdadet.



Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten
For aft kunna ge Hammardborna en service med god kvalitet kr@vs ett strukturerat arbete som

bedrivs utifrdn mal- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision dér framdtanda,
grén 6 och néra ar de tre ledorden.

T

For att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den kommunala
verksamheten i Hommard kommun ska styras, foljas upp och utvarderas. Styrmodellen ar baserad pd&
visionen och p& Agenda 2030, det vill séga FN:s globala mal som Sverige fillsammans med de flesta
dvriga lander i varlden forbundit sig att jobba utifrén.
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Agendan &r universell, viket innebdr att den riktar sig till alla varldens I&dnder, och att dess I&nder bér

gemensamt ansvar fér dess genomférande. Mdlen dr integrerade och odelbara. Det betyder att inget
mal kan nds pd& bekostnad av ett annat. Ingen skall Idmnas utanfér, agendan mdste genomféras med
sarskild hdnsyn till de mdnniskor och samhdllen som har sémst férutséttningar. Jamlikhet och
j@mstalldhet ér en férutsattning for alla de 17 malen.

BIOSPHERE

W s
o

\)

De 17 mdlen i Agendan férdelas dver de tre hdllbarhetsaspekterna; ekonomi, socialt/samhdlle och
klimat/miljo medans mal 17; genomférande och globalt partnerskap skérigenom alla delar eftersom
det handlar om partnerskap och sjélva genomférandet

Uppféljning av mal

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de
dvergripande fullmdaktigemal med tillhérande indikatorer som ndmnderna ska folja. Kommunfullmdaktige
beslutar ocksd hur mycket verksamheterna fér kosta.
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e Ndmndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmaktige beslutat om, se till att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som mojligt. For att nédmnderna ska kunna styra sina
forvaltningar utifrén de évergripande strategier och mél som kommunfullméktige beslutat om,
krévs att ndmnderna fattar beslut om egna nGmndmdal. Det &r viktigt att de mdél némnderna

beslutar om avser frdgor som n&dmnden har raddighet 6ver.

e Utifrdn de mdl som n&dmnderna satt upp @r det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och
genomféra verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas Hill
n&dmndmalen fér att nd maluppfyllelse.

e |samband med d&rsredovisning gors en uppfdlining av fullmdaktigemadlen och i samband med
deldrsrapport och arsredovisning gors en uppfdlining av respektive ndmnds mal. Uppfdlining pd
fullmdaktige nivd gors genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade fill
kommunfullmdéktiges mal ligger inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdktige beslutat. P&
ndmndnivd kan indikatorer ocksé& anvandas ddr det passar men uppfoljiningen gérs genom
beskrivning/analys av hur de till ndmndmadlen kopplade processerna ute i verksamheterna
fortgdr. Kunskapen frén dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommande
budgetdr, for att pd sa satt standigt forbdttra verksamheten.

Ekonomiska ramar

| arbetet med att ta fram ekonomiska ramar tas hansyn till kommunens befolkningsprognos, eventuella
ambitionsféréndringar och rationaliseringsbehov. Kommunens avgiftsfinansierade verksamhet som &r
reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp) utarbetar budget utifrdn fullmdktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sdrskilda omstéandigheter rdder, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i férhdllande till taxeintdkterna.

Planering daret innan budgetaret

Syftet med den drliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mél och utifrén dem
besluta om budget och &gardirektiv. Nedan I&dmnas en dvergripande beskrivning av budgetprocessen.
Kommunstyrelsen beslutar om budgetforutséttningarna fér mél och ekonomi. Under véren arbetar
darefter namnderna fram férslag till detalierade mél samt drift- och investeringsbudget.

| november drygt ett &rinnan budgetdaret presenterar férvaltningscheferna, vid en gemensam dag med
politiker och tjiénstemdn, sin analys fér att uppmdarksamma pdgdende trender som kan pdverka
kommunens utveckling pd kort och I&ng sikt.

Kommunstyrelsen éverlagger med ndmnder i mars. Utifrdn dialogerna tar den styrande "majoriteten”
fram ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér kommande Ar.

I juni beslutar Kommunfullmdéktige om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess ndmnder.
Kommunfullméktige beslutar om bolagens dgardirektiv i april.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunen félier upp mal tvé génger per ér och ekonomi fre g&nger per &r. Detta sker i en
tertialrapport, i deldrsbokslutet och i &rsredovisningen. Tertialrapporten innehdller ekonomiskt
periodutfall samt heldrsprognos. Deldrsbokslutet innehdller uppfélining och analys av
kommunfullmdéktiges mal ndr s& ar méjligt(ndmnders), ekonomiskt periodutfall samt heldrsprognos. Alla
ansvariga ndmnder och styrelser ska ta stdlining till om det finns &tgdérdsbehov i férhallande Hill
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tertialrapport och deldrsbokslut. Kommunrevisionen gér en évergripande granskning av deldrsbokslutet.
Deldrsbokslutet beslutas i ndmnder. Eventuella &tgdrdsbehov analyseras. Deldrsbokslutet faststdlls av
kommunfullmdktige i bdrjian av oktober.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens Arsredovisning foljer féljande
process. Den I6pande uppfdliningen avslutas, i februari efter budgetdret, med ndmndernas och
bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehdiller
koncerndvergripande analyser samt uppfdlining av koncernens mal och resultat. Revisionen goér en
granskning av némndernas Arsbokslut och koncernens Arsredovisning. Kommunfullmdktige faststdller
Arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrinet for kommunstyrelsens och nédmndernas
ledamoter.

Uppsikisplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt dver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens
genomfdrande tar sin utgdngspunkt i budget, flerérsplan, dgardirektiv och affarsplaner. Utdver
deldrsrapporterna rapporterar nédmnderna samt bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomi. Vid stérre avvikelse kallas némnd in formellt fér muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppsiktpliktens genomférande kombineras med
budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna process rapporterar styrelserna om sin
verksamhet for det géngna dret och hur planeringen 16per for innevarande &r och utsikter och

prognoser for kommande ér.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har eft dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgdngspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som gdller hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Overlag fungerar den interna kontrollen val, brister upptécks och det finns férslag pd& atgérder.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen sager att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse for god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt och de finansiella mdlen ska bidra till att kommande generationer inte ska behdva betala fér det
som fidigare generationer forbrukat. For Hammard kommun innebdér det att den kommunala servicen
ska motsvara kommuninvanarnas férvantningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt séitt.
De kommundvergripande mdélen utgor tilsammans med de finansiella mdalen god ekonomisk



hushdllining. En god ekonomi skapar maéjligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

I den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2023 finns foliande finansiella och
kommundvergripande mal faststallda fér god ekonomisk hushdlining i Hammard kommun.

Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska uppgd till 9 mnkr.
Resultatet for 2023 uppgdr till 78 mnkr vilket innebdr mdaluppfyllelse.
Mal: Nettokostnaden ska inte dka mer procentuellt &n skatteintékter och generella statsbidrag.

Nettokostnaden har dkat med 0,2% mer an skatteintdkter och generella statsbidrag vilket innebdr ej
mdaluppfyllelse.

Mal: Investeringarna (exklusive VA) ska till minst 25 % finansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat) i genomsnitt for perioden 2023-2025.

Finansiering av drets investeringar med egna medel uppgdr till 70 % viket ar maluppfyllelse.

Tvé av fre mal har mdluppfyllelse vilkket gér att den sammmantagna bedémningen ér att Hammard
kommun uppndr de finansiella mdélen 2023.

Verksamhetsmal

Frdin 2020 gick Hammard kommun éver till en ny styrmodell. Vér mdilstyrning och budget utgdr fran 2021
frdn de 17 globala mélen i Agenda 2030. Att byta styrmodell under en normal tid skulle stallt stora krav
pd alla verksamheter. Att dessutom byta styrmodell under en pandemi var en stor utmaning som
pdverkade och préglade pd flera sétt bedémningar och mdlresultat. Utifrdn de 17 mdlen i Agenda
2030 valde Fullmdktige ut fre mal frdn Agendan att koncentrera sig p& mer och formulerade utifrén
dessa egna nya fullmdaktigemal som bérjade gdlla frdn 2021. Tanken med den nya modellen fér
uppfélining av mal ar att dessa mal ar Idngsiktiga och att maluppfyllelse forvéntas uppnds kanske forst
Ar 2030. Beddmning av mdaluppfyllelse i den nya modellen sker utifrdn analys av aktiviteter som
genomforts och hur processerna mot méluppfyllelse framskrider, men p& évergripande fullmdktigenivé
ocksd utifrdn indikatorer som visar hur kommunen ligger fill.

Ett antal indikatorer har tagits fram for att méta utgdngsldget men ocksd for att kunna mata
framstegen framover. Fér att & ett utgdngsidge har fulmdktige beslutat att utvérderingen av
indikatorerna till fullmdaktiges mal 2023 baseras pd vart resultat i forhdllande fill riket, Idnet och véra egna
tidigare resultat. Kommunfullmdktige har valt ndgra matt dar mélvardet ska forbéttras samt matt som
ska bibehdllas jamfort med tidigare resultat. Metoden for att redovisa mdlen och tillhérande indikatorer
kommer aftt utvecklats mer framéver.

Totalt sett har arbetet med den nya modellen gétt framdt i bra takt och de globala mélen har pé kort
fid blivit en naturlig del i kommunens satt att hantera sina utmaningar. Fér kommunfullmdktiges tre
dvergripande mal visar analysen av aktiviteter, beddmningen av indikatorerna och resultatet av
né&mndernas underliggande mal att Hammard ar pd ratt vag. Mdalen ar Idngsiktiga och 6nskar en positiv
forflyttning dver tid. Samtliga tre mal ar delvis m&luppfyllelse &ven om ndgra varden har sjunkit jamfort
med tidigare &r.

Indikatorers vérde med * &r de indikatorer som mdalvardet 6kat infér dret jamfért med tidigare ars
resultat i kommande tabeller.
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Kommentar:

Indikatorernas varde i férhallande till IGnet och riket visar att
Hammard pd i stort sett alla indikatorer stér sig val inom
omr&det. Nadmnderna har gjort ett bra joblb med akfiviteter
ute i verksamheterna Hammaré ar pd god vég mot att bli
Sveriges friskaste kommun. Vissa vérden har inte
mdaluppfyllelse, men ligger fortsatt pd en hdg niva. Malet ar
I&ngsiktigt och full méluppfyllelse forvantas forst om négra
ar.

Betraffande sjukfrdnvaro har den starkt pdverkats av covid.
Ohdlsotalet kan man se pdverkas av riket i stort dér psykisk
ohdlsa dkar och Hammaré kommun ser en avsaknad av
samordning fr&n Forsakringskassan.

Indikatorer:

Sjukfr@nvaro kommunalt anstalida totalt (%) 5,5* 6.6 -
Ohdlsotal, dagar 17,4 19.5 -
Medarbetarengagemang (HME) fotalt kommunen 80* 81

Anmdlda valdsbrott (tredrsmedelvarde), antal/1000 inv 2,6 2,5

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 89,6 89.0 e
Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, andel (%) 71 92,0

Inv&nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) | 551 56,5

Elever i &k 9, meritvérde, hemkommun, genomsnitt (17 240 235 -
admnen)

Elever i &k 9 genomsnittligt meritvérde avvikelse fran -8,0% -15.0 —
modellberdknat varde kommunala skolor,

(meritvardespodng)

Elever i &k 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen 0.3* -3.4 =4

avvikelse frdn modellberdknat varde, kommunala skolor (%)

Elever i &k 9 som &r behdriga till naturvetenskaps- och 92,6 87.8 -
teknikprogrammen, hemkommun, andel (%)




Elever i &k 9 som ar behdriga till ekonomi-, humanistiska och
samhdllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)

92,2

87.3

Eleveri &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

94,5

89.1

Eleveri &k 9: Jag kanner mig frygg i skolan, positiva svar,
andel (%) (&r 2021)

86,2

86,2

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg, helhetssyn, andel
(%)

90*

96

Brukarbeddmning SABO dldreomsorg, helhetssyn, andel (%)

90*

77

Barn i befolkningen som ingdr i familier med I&dngvarigt
ekonomiskt bistdnd, andel (%)

0.9

0.9

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 ér

40,6

42,2

Varaktig, inkluderande &
hallbar tillvaxt

Malvarde

Resultat

Bedomning

Kommentar:

Hammard ar en kommun som véxer snabbt och behdvt
gora stora investeringar i infrastruktur de senaste dren vilket
avspeglar sig i kommunens resultat. Kommunen har ocksé
pdboriat en satsning pd att férbdttra sitt samarbete med
ndringslivet och resultaten ndr det gdller ranking av
féretagsklimat. Nar det gdller 6vriga indikatorer inom
omrddet s& stdr sig kommunen val i férhdllande ill Idnet och
riket och sammantaget &r man pd véag at ratt hall, men det
finns omréden att arbeta med.

Indikatorer:

Inrikes flyttnetto, andel (%)

0.4

0.1

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt — Effektivitet, NKI

74

74

Féretagsklimat ranking

125*

239

Heltidsarbetande mdanadsaviénade, kommun, andel (%)

77

79

Kostnad ekonomiskt bist&nd, kr/inv

760*

812




Varaktig, inkluderande &
hallbar tillvaxt

Malvarde | Resultat Beddémning
Invénare som n&gon gdng under dret erndliit ekonomiskt 2,0 1.9
bist&dnd, andel (%)
13 B,
© :
Mot klimatneutral kommun Mélvérde | Resultat | Beddmning
Kommentar:
Att g& mot en klimatneutral kommun &r kanske det
viktigaste, men ocksd det svéraste mdalet. Har behover fler
indikatorer som mdater kommunens CO2 avtryck tas fram fér
alla kommuner i landet. Om man ser pd& de indikatorer som
finns inom omré&det s& visar de flesta positiva varden, men
det finns ett arbete att géra ndr det gdller miljdbilar i den
egna organisationen, ekologiska livsmedel i verksamheten
och solcellsanldggningar. Sammantaget ér bedémningen
att kommunen ar pd ratt véig men det ér en hel del jobb
kvar for att uppnd malet Klimatneutral kommun.
Indikatorer:
Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%) 20* 8.8 —
Miljdbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 17.9 19.4
omradet, (%)
Tillgdng till bredband om minst 100 MB/sek, andel av 94 94,9
befolkningen (%)
Befolkning i kollektivirafiknéra Iége, andel (%) 77 76.7 -
Fiarrvarmeproduktion av férnybara energikéllor inom det 99,5 93.8 =
geografiska omréadet, andel (%)
Solcellsanléggningar totalt, installerad effekt (MW) 2,21 3,58
Ndrproducerade livsmedel i den kommunala 21 23
organisationen (%)
Insamlat farligt avfall (inkl. el avfall och batterier), 37 25
kg/invanare (justerat)
Insamlat mat- och restavfall, kg/invénare (justerat) 202 186
Antal cyklister p& Hammarsleden per dygn 550* Inget -
resultat
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Den sammantagna beddmningen &r att Hammard kommun inte uppnadr full maluppfyllelse for
verksamhetsmalen for 2023.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Hammard kommun har méluppfyllelse avseende de finansiella mélen 2023.
Hammard kommun gér bedémningen att verksamhetsmalen inte har full maluppfyllelse 2023.

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun inte uppndr god ekonomisk hushallining.

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

De ekonomiska utmaningarna i vér omvdarld ér stora och har gétt mycket snabbt. Hog inflation, ékade
pensionskostnader och stigande rantor dr delar som pd&verkar oss historiskt mycket.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 82,6 mnkr for verksamhetséret 2023.
Resultatet for Hammard Energi AB uppgdr fill +/-0 mnkr.
AB Hammardbostaders resultat uppgdr fill 3,6 mnkr inkl. KB Téppan.

Kommunens resultat uppgdr fill 77,5 mnkr vilket ska jamféras med budgeterat resultat pd 9,4 mnkr.
Skatteintdkterna blev 20,4 mnkr och generella statsbidrag 7,2 mnkr battre &n den prognos SKR tog fram
infor budgetaret. Kommunen har sdkt och fatt generella statsbidrag via Socialstyrelsen som pé&verkar
ekonomin positivt. Férsdlining av arrendetomter samt tva forskolor har pdverkat darets resultat positivt
med 11,2 mnkr. Ndmndernas resultat visar ca 22 mnkr battre an budgeterat. Kommunen har erhdllit
elprisstéd som uppgdr till 6,3 mnkr som till viss del kompenserat arets héga priser for el. Okade
rantekostnader har pdverkat resultatet med ett underskott pd 1,9 mnkr. En avsattning har omvdarderats
och pd&verkar kommunens resultat positivi med 6,4 mnkr.

Investeringar har infe genomfarts enligt plan vilket pdverkar resultatet positivt.

Det har varit ett speciellt &r och det finns manga olika poster som pd&verkar resultatet.

Den kommunala koncernen Utfall 2023
Hammard Energi 1
Hammardbostader 120
KB Tappan 3 509
Kommunen Utfall 2023 Budget 2023
Kommunstyrelsen -61 0583 -65 741
Servicefoérvaltningen -158 484 -155714
Bildningsférvaltningen -488 792 -493 075
Socialférvaltningen -319 929 -335 850
Miljé- och byggnadsférvaltningen -4 306 -4 614
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Resultatutveckling ( tkr)
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Borgensdtagande

Totalt har kommunen ett borgensdtagande pé& 679 mnkr varav 80 mnkr fér bostadsrattsféreningar.

Féreningarna ar mycket r&ntekdnsliga och om réntorna stiger dkar risken f&r kommunen. Tabellen visar
kommunens hela borgens&tagande.

(tkr)
Hammard Energi 97775
Hammard Bostader 485 247
Bostadsrattsféreningar 79 980
Skoghalls folketshusférening 9 431
Foraldrakooperativ 2 429
Hammard ryttarférening 3182
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 9208

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av kommunen, medan
andra ligger utanfér var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdariden dr att
upprdtta en kdnslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hdndelser:

e Vid en féré&ndring av kommunalskatten med 10 ére per 100 kr skulle Haommard kommun &ka/
minska sina intdkter med +/- 5,9 mnkr.

e En befolkningsférandring med 100 invanare skulle férédndra kommunens intdkter med 7,0 mnkr.

e EnI6neférandring for kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle
kosta 7.8 mnkr.

e Skulle I&neréntan féréndras med 1 procentenhet skulle det innebdra en férandring pd ca 16
mnkr fér kommunens totala Idnekostnad.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stdlining

Utfallet fér 2023 ér mycket battre an budget vilket &r positivi. Det kan konstateras att det finns manga
olika delar som pdverkat drets resultat, b&de negativa och positiva. Namndernas resultat ér positivt dar
verksamheter har jobbat hart med att vara &terhdlisamma béde med inkdp och anstdliningar.
Statsbidrag har bidragit till att utrymmet inom verksamheterna har p&verkats mycket positivt. Inflation

och energipriser har paverkat framfér allt Servicen&dmndens, men elprisstdéd har kompenserat paverkan
fill viss del.

Skatteintdkterna blev 20,4 mnkr b&tire an budgeterat och generella statsbidrag blev 25,5 mnkr béttre.
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Balanskravsresultat

2021 2022 2023

=Arets resultat enligt resultatrékningen 24 544 92722 77 524

-Samtliga realisationsvinster -16 132 -4 869 -12178

+Realisafionsvinster enligt undantagsmaojlighet

+Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
va@rdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8414 87 853 65 346

-Reservering av medel till utj@mningsreserv

+Anvandning av medel frén resultatutjidmningsreserv

Synnerliga skal

= Arets balanskravsresultat 8414 87 853 65 346

Balanskravet innebdr att kommunen ska upprdtta en budget for varje kalenderdr s& att intédkterna
Sverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna &verstiger intékterna ett radkenskapsdr ska det
negativa resultatet och det egna kapitalet &terstéllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skdl. Arets
balanskravsresultat &r ca 65,3 mnkr, vilkket innebdr att kommunen kommer atft uppfylla balanskravet.
Kommunen har inget att &terstdlla sedan tidigare.

Vasentliga personalférhallanden
Personalstruktur

Personalrelaterade fragor @r av hdgsta strategiska véarde for en organisation och dess resultat. Hit hor
bland annat hur &ldersstruktur, sjukfrdnvaro, sysselsattningsgrader, 16nefrégor med mera ser ut och
hanteras. Hammard kommun har i sin medarbetarpolicy tagit fasta pd att personalen ar kommunens
viktigaste resurs. Detta visar sig bland annat i att 61 % av de fotala kostnaderna &r personalrelaterad.
Med tanke pd& det stora behovet av framtida rekryteringar och den 6kade konkurrensen om
medarbetare med rétt kompetens &r det viktigt att Hammard kommun fortsatter framstéd som en
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare i framtiden. H&r har
t ex 16n, arbetstider, utvecklingsmojligheter, inflytande och halsofr&gor stor betydelse. Mycket viktigt ér
aven ledarskap och verksamhetens kvalitet for hur val organisationen lyckas med deftta.

Coronapandemin och féliderna av den har p&verkat organisationen dven om det varit pd en lagre
nivd an under aren 2020 - 2022. Det oroliga omvarldsiéget har ocksé det pdverkat organisationen pd
mdanga olika satt.

Jamforelser sker i forhdallande till de siffror som angivits i tidigare arsredovisningar trots att vissa
efterslapningar kan finnas t ex vad det gdller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna kan Gven innehdlla
avrundningseffekter. Antalet anstéllda m m h&mtas ur Hypergene och sjukfrénvaro hédmtas fradn Utdata
och ar direkt jamférbara med tidigare Ar.
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Forvaltning Arsarbetare Antal personer
Bildningsférvaltningen 615 625
Socialférvaliningen 469,5 473
Serviceférvaltningen 163 168
Miljé och Byggfdrvaltningen 8 8
Kommunstyrelsen 56,5 57
Totalt 1312 1331

Hammard kommun hade 1 312 fillsvidareanstallda érsarbetare 2023-12-31 fordelat pd 1 331 personer
varav 1 066 kvinnor och 265 man. Detta ar en minskning sedan 2022 med 13 é&rsarbetare och 16

personer.

Minskningen beror fill viss del pd att en verksamhetsdévergdng av renhdliningsverksamheten
genomfdrdes frén Serviceforvaltningen fill Hammard Energi AB 2023-01-01.

Alders- och koénsfordelning samt sysselsattningsgrader

Forvaltning Medeldlder, ar | Andel kvinnor, % Andel mdn, % | Andel heltider, %
Bildningsférvaltningen 44,5 85 15 95
Socialférvaliningen 45,1 83 17 95,1
Serviceférvaltningen 48,3 61 39 21,1
Milié och 49,1 50 50 100,0
Byggférvaltningen

Kommunstyrelsen 47,1 63 37 96,5
Totalt 44,8 81 19 94,3

Medeldldern har pd ett &r dkat 1,8 ar vilket &r en stor 6kning.

Konsfordelningen dverensstdmmer i stort med tidigare ér och landet i 6vrigt med ca 80 % kvinnor och
20% man i kommunal verksamhet.

Andelen helfider har ékat frén 93,9 % till 94,3 % vilket ar en fortsatt stor 6kning frdn en redan mycket hég
nivd. | medarbetarundersdkningen som genomférdes 2023 angav ca 93 % av de som svarade att de
var ndjda med sin sysselsattningsgrad. 3 % ville ha hégre och 5 % ville ha lagre.
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Sjukfranvaro

Sjukfr&nvaron har minskat med 0,34 procentenheter sedan 2022. De tre senaste dren har haft en hogre
sjukfrédnvaro an tidigare vilket i forsta hand kan kopplas till Coronapandemin.

Sjukfrénvaro i procent

2019 2020 2021 2022 2023
Total sjukfrénvaro 5,91 6,70 6,46 6,80 6,57
Sjukfrénvaro > 59 dagar 45,77 34,17 36,42 38,58 47,13
Kvinnors sjukfrénvaro 6,39 7.21 6,95 7.52 7.3
Mans sjukfrénvaro 4,23 4,91 4,79 4,34 3.9

Sjukfrdnvaro i procent fér respektive dldersgrupp

2019 2020 2021 2022 2023
29 &r och yngre 4,54 5,61 5.6 5,82 5,04
30 Ar - 49 ér 6,30 6,72 6,22 6,47 6.6
50 &r och dldre 5,95 7.0 7,02 7.6 6,9

Sjukfrdnvaro i procent for respektive férvaltning

Forvaltning 2019 2020 2021 2022 2023
Bildningsférvaltningen 5,86 6,71 6,26 6.8 6,33
Socialférvaltningen 6,23 7.72 7.58 7.62 7.74
Serviceférvaltningen 5,70 515 5,54 575 5,48

Framtida rekryteringsbehov

De kommande fem &ren kommer ca 170 av dagens medarbetare, inom alla omrdden, att fylla 65 &r.
Grupper som frdmst berdrs &r vard-/omsorgspersonal (ca 60) och personal inom skola/férskola (ca 60)
men &ven personal inom teknik, kok och stédd omfattasi hdg grad (ca 30). Det ger en fingervisning om
framtida pensionsavgdngar och rekryteringsbehov dven om man kan gé i pension savdal tidigare, vid 63
&rs &lder, som senare, vid 69 &rs &lder. Aven om pensionsdldern successivt hdjs kommer antalet
personer som avgdr med pension att fortsatta vara stort dé det utgors av relativt stora dldersgrupper.
Dessutom har medeldldern héjts relativt mycket. Det @r viktigt att skapa férutsattningar som gér att
medarbetare vill och kan arbeta Iadngre. Kompetensforsériningen paverkas patagligt av demografiska
férandringar, exempelvis inom &ldreomsorg, férskola och skola, samt av den allmé&nna
personalrérligheten. Bilden dverensstGmmer dven med hur det ser ut i andra kommuner varfér
konkurrensen om kompetenta medarbetare hérdnar ytterligare sGvdal regionalt som nationellt. Detta har
blivit ptagligt de senaste dren dd antalet personer med efterfrdgade kompetenser inte récker till inom
flera omr&den. Viktiga delar for en arbetsgivare att arbeta med ar varumarket dér exempelvis 16ner
och anstdaliningsvillkor, bra arbetsmiljé och bra ledarskap samt delaktighet och utvecklingsmojligheter
ingar.
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Halsa och Friskvard

Hammard Kommun har ett valetablerat systematiskt arbetsmiljdarbete genom APT, samverkan,
medarbetarsamtal, medarbetarundersdkning, arlig uppfdlining samt skyddsronder med mal att skapa
en god arbetsmiljo fér alla. Hammardémodellen &r kommunens gemensamma arbetssétt for att pd eft
enhetligt satt fokusera pd halsofrémjande aktiviteter dér tydliga sjukfrdnvarorutiner och omtankesamtal
ar viktiga inslag. Under 2023 har vért arbete forstérkts med statliga medel for att rikta insatser p& ett
héllbart arbetsliv och sénkt sjukfrnvaro frémst inom socialférvaltningen. Falck foretagshdlsovard ér en
viktig samarbetspartner i vart arbete med att starka vért hdlsofrdmjande arbete for sankt sjukfrénvaro.
Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvardsbidrag 2000 kr/dr samt formdanscykel. Nytt under
2022 &r att vi har pdboriat tvd mé bra mdanader under &ret med syfte att erbjuda eft brett spektrum av
md bra aktiviteter till samtliga medarbetare. Hammard kommuns mal sénkt sjukfrédnvaro fill 2030 har
starkt pdverkats av de senaste drens pandemi men madlet 3 % 2030 ser vi fortsatt som ett mojligt

inriktningsmail.

Personalkostnader
Utfall Jan - Dec 2023 Budget Jan - Dec 2023 | Avvikelse Jan - Dec 2023
Léner -608 118 -623 033 11915
Arbetsgivaravgifter -214 533 -256 457 41 924
Pensioner -79 408 0 -79 408
Summa -902 059 -876 490 -25 569

Forvantad utveckling

Hammard kommun &r inne i en intensiv investeringsfas vad gdller férskolor och skolor. Det kr&ver stora
resurser b&de under projekttiden, men ocksd framledes vad gdller rantekostnader, avskrivningar och
drift. Fér att klara denna utmaning krévs ett antal olika saker. Kommunens verksamheter behdver bli sé
effektiva som ér mojligt och ett antal &tgdrder behover vidtas for att spara pengar.

Vi 6kar i befolkning och den demografiska férandringen handlar framfér allf om 6kat antal barn och
dldre. Det &r dock ytterst vasentligt att kommunen fortsétter sin befolkningstillvaxt. Fler invanare innebdr
mer intdkter till kommunen och dessutom blir det fler som kan dela pd de kostnader som uppstar.

Framtidens utmaningar krdver nya satt att arbete. Vi behdver hitta nya arbetsmodeller som pd ett
battre satt nyttjar medarbetarnas samlade kompetens. En digital omstalining ér ocksd avgdrande for
att behdlla den héga kvaliteten och nyttjandet av teknikens méjligheter ér nédvéndig for att underlatta

vardagen.

Ambitionen &r att amortering pd kommunens 1&n ska pdbodrias med minst halften av det arliga
avskrivningsbeloppet.

Kommunen kommer behova ldna framdver for att finansiera kommmande investeringar inom vatten och

avloppsverksamheten ddr stora investeringar kommer ske inom omrédet.
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Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 31993 32303 29013 3290
KOSTNADER -92711 -93 356 -94 754 1398
Summa Resultat -60719 -61 053 -65 741 4 688

Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 22 689 33 504 24150 9 354
KOSTNADER -273 358 -191 995 -179 864 -12131
Summa Resultat -250 669 -158 491 -155714 -2777

Servicendamnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 64268 53191 54 659 -1 468
KOSTNADER -64 268 -53 191 -54 087 896
Summa Resultat 0 0 572 -572

Bildningsnamnden
Utfall Jan - Dec | Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec
2022 2023 2023 2023
INTAKTER 59 674 58 453 44 681 13773
KOSTNADER -511 002 -547 246 -537 756 -9 490
Summa Resultat -451 328 -488 792 -493 075 4283
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Socialnamnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 93322 106 959 84 326 22 632
KOSTNADER -399 362 -426 888 -420176 -6712
Summa Resultat -306 040 -319 929 -335 850 15 920

Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 4148 4015 4153 -138
KOSTNADER -8 020 -8 321 -8 767 446
Summa Resultat -3872 -4 306 -4 614 308

Ovriga nédmnder*

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 465 0 0 0
KOSTNADER -13 389 -13197 -12783 414
Summa Resultat -12924 -13197 -12783 -414

*Hi&lpmedelsnémnden, Revision, Overférmyndarndmnden, R&ddningstjénst, Patientnémnden

Overgripande verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2022 2023 2023 2023
INTAKTER 16 298 22 315 0 22315
KOSTNADER -52 595 -41 137 -27 454 -13 683
Summa Resultat -36 297 -18 822 -27 454 8 632

Summering
Utfall Jan - Dec | Utfall Jan - Dec | Budget Jan - Dec | Avvikelse Jan - Dec
2022 2023 2023 2023
SUMMA INTAKTER 292 857 310740 240 982 69 758
SUMMA KOSTNADER -1 414705 -1 375 331 -1 335 641 -39 690
SUMMA RESULTAT -1121 848 -1 064 591 -1 094 659 -30 068

Interna transaktioner mellan némnder (kép och sdlj) ingér i tabellerna ovan.
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Summering av interna transaktioner ar 2023

Namnd Intakter Kostnader Netto
Kommunfullmdktige och

kommunstyrelsen 14928 7062 7866
Servicen&dmnden- Skattefinansierat 10 449 -7 442 3 007
Servicen&dmnden - Taxeverksamhet 3 482 -20 446 -16 964
Bildningsnémnden 1 549 -4 936 -3 387
Socialnd&mnden 21761 -6 562 15199
Miljé och byggnadsndmnden 577 -192 385
Ovriga n&mnder 0 0 0
Overgripande verksamhet 1392 -7 493 -6 101
Summa Resultat 54138 -54 133 5

Summering av verksamhetens nettokostnad ar 2023

Intakter Kostnader Netto
Summering inkl interna fransaktioner 310740 -1 375 331 -1 064 591
Avgdr interna transaktioner -54 138 54133 5
Summa 256 602 -1321198 -1064 596
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Under drets forsta mé&nader har mycket tid lagts p& budgetprocessen infér 2024. Stora utmaningar
vantar och det krévs atgdrder for att skapa god ekonomisk hushdlining kommande &r. Budget 2024 och
plan fér 2025-2026 antogs i juni 2023.

Ett arbete har gjorts gallande rutinerna fér intern kontroll vilket har skapat battre férutsattningar for ett
en hdllbar tidsplan och mer fokus pd& vasentlighet och risk.

Férvaltningen arbetar sténdigt med férbattringar och effektiviseringar i verksamheten. En del i detta ér
att kvalitetssékra underlag som gér fram for politiska beslut.

En ny arrendemodell ér beslutad i kommunfullmdktige under augusti ménad.

Byggnation av nya Mérmo 7-9 och nya Hammarlunden 7-9 &rigdng med inflyttning under 2024
respektive 2025.

Arbetet i Naringslivsforum har pagdatt under hela perioden och i mars genomférde kommunen den
férsta Naringslivsmdassan. Utvarderingar @r gjorda efter mdssan. Beslut har tagits att mdssan ska
genomféras terigen i mars 2024.

Beslut om att starta upphandling av nytt ekonomisystem har fattats.

Plan for laddinfrastruktur ar antagen. | planen framgdr att uppdraget att installera och drifta icke
publika och publika laddare har tilldelats Hammard Energi.

Beslut har tagits om att en utredning ska gdras avseende typ och kostnader avseende ny
vattenreservoar.

Beslut har dven tagits om att kommunen kdper Gunnarskdrsgdrden av AB Hammardbostader. Den

utredning som pd&gatt kring alternativa anvéndningsomrdden av huset kommer att fortgd under véren.

Ekonomi
Kommunstyrelsens resultat for 2023 uppgar till 4,7 mnkr.

| resultatet ingdr ett stdrre dverskott gdllande fardtjanst pga lagre nyttjande av resor an budgeterat.
Aven Hammaré stadsnét visar ett béttre resultat én budget. Anledningen ér att intékterna varit hogre
an budget bdda avseende anslutningsavgifter, hyra fiberférbindelser och kickback frén
fjGnsteleverantdrer.

IT uppvisar plus gentemot budget vilket avser de pengar som férvaltningen fick fér it sékerhetsatgarder.
Pengarna har inte nyttjats till fullo under 2023 men dock under 2024.

Kostnaderna fér féretagshdlsovard ligger ndgot under budgeterat belopp. Frdgan ér om det dren
frend eller om det bara ar tillfélligt.

Infér budgetdret 2024 gjordes neddragningar av 3,0 personal. D& tva av dessa personer slutat fidigare
an planerat sa finns det dven dverskott gdllande dessa delar i utfallet.

Forvaltningen har hela tiden &terhdlisamhet i fokus.
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Vid kortare foréldraledighet, vabb och eller kortare sjukfr@nvaro ersatts inte handléggare och chefer
med vikarier inom kommunstyrelsens férvaltning.

Driffredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 32303 29 013 3290
Personalkostnader -44 680 -46 184 1 504
Ovriga kostnader -48 674 -48 570 -104
Summa Netto -61 052 -65 741 4690

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse | hdg grad maluppfyllesle Delvis mdluppfyllelse Ej méluppfyllelse
Namndmal Bedémning

Vi sakerstdller att kommunens service fill néringslivet ar fullgod for att skapa ett gott
ndringslivsklimat.

Vi jobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri

Vi arbetar aktivt for att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt besdksmal

Vi sdkerstdller en god ekonomisk hushalining

Analys

Under 2023 har Kommmunstyrelsen 5 ndmndmal. Av dessa har 1 mél en positivt méaluppfyllelse, 1 mal har
en hog grad maluppfyllelse och 3 mal har till viss del maluppfyllelse. Viktigt att notera ér att det Gven
inom dessa omrdaden finns delar som har en positiv tfrend, men att helheten dndd beddms med som
delvis maluppfyllelse. Samtliga mal &r satta att arbeta med éver flera ars tid och kommer fortsatt vara
fokusomrdaden framover. Vi har redan frdn boérjan varit medvetna om att just dessa mal &r mal som vi
behodver arbeta med &dver tid fér att lyckas.
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Servicenamnden

Ordférande Therese Wall

Férvaltningschef Tf Caroline Depui

Viktigare handelser

Utvecklingen i omvériden har fortsatt att ha en stor inverkan pé férvaltningens ekonomi, dér
kostnaderna for el, drivmedel och livsmedel statt for extraordindra dkningar.

Ledning och styrning

I mitten av maj slutade den tidigare forvaltningschefen sin anstalining. Kort dérefter fillirddde en
tillférordnad férvaltningschef genom ett konsultuppdrag fram ftill 31 oktober. Darefter tilltirddde Caroline
Depui som tf férvaltningschef. Under konsultchefens ledning arbetade férvaliningen intensivt med
Atgarder for att komma i ram 2023 och anpassning till den nya ekonomiska ramen fér 2024.

| oktober beslutade kommunstyrelsen om aftt tillsGtta utredning av serviceférvaltningens framtida
organisation, fér en effektivare styrning och ledning. Rekrytering av en ny forvaltningschef avvaktas till
efter att utredningens resultat har presenterats.

Infér 2024 och fram fill 2030 har servicendmnden antagit tre nya malformuleringar utifrén Agenda 2030
som ersdtter de tidigare atta maélen.

Som eft led i aft sté@rka informationsredovisningen har férvaltningen tagit fram en ny processbaserad
informationshanteringsplan. Planen ftillsammans med klassificeringsstruktur samt arkivbeskrivning och
beskrivning av allm&nna handlingar anfogs av servicendmnden i december.

Utveckling

Under véren togs en handlingsplan fram for kvalitetsarbete inom servicenédmnden 2023.
Handlingsplanen tog fasta p& drendehanteringen och ndmndsammantréddena, med fem sdrskilda
fokusomrdden. Uppfdlining av arbetet kommer att redovisas enskilt men fler positiva féréndringar har
skett. En arbetsgrupp i form av ett utvecklingsteam har startats upp inom férvaltningen. Tanken ar att
samtliga enheter ska vara representerade i teamet och att ledningsgruppen ocksd ska kunna skjuta in
frégor, omrdden och teman att arbeta med.

Fastighetsenheten har infort ett nytt fastighetssystem och arbetet fortgdr under 2024. En
kommunikationsinsats har genomférts for att underlatta dvergédngen, d& det har resulterat i en ny sida
for felanmdalan. Inom kost har en arbetsgrupp arbetat med ndringsberdkningar av férskolan och skolans
recept. Syftet ar att sékerstdlla ndringsintaget, hoja kvalitéten och sprida de bdsta recepten mellan
kdken. | somras fick 13 barn méjlighet att vara lekplatstestare i kommunen och pd sé& satt bidra till
utvecklingen av framtidens lekplatser. Insatsen blev uppskattad och fick medial spridning, dveni
nationell media. Arets Lagersommar slog alla tidigare rekord sett till antalet deltagande barn. Cirka 393
barn deltog under tre veckor, i huvudsak p& Kilenegdrden. Det mojliggjordes med hjdlp av 25 vuxna
och 19 feriearbetare. Att medarbetare frén olika férvaltningar deltog som ledare gjorde
genomférandet maojligt. Teknikutvecklingen nyttjas nu inom snd- och halkbek&mpningen, dér personal
kallas ut digitalt och rutterna bygger p& GPS-styrning. Aven i hammarhallarna och i Hammard arena har
tekniken bytts ut och uppdaterats for att sékerstalla funktion samt kvalitet. Inom VA har och pagdr
fortsatt en planering infér flera stora projekt med syftet att skerstdlla leverans av dricksvatten och
utveckla kapaciteten pd& Vidéns reningsverk, for att méta befintliga myndighetskrav.
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Viktiga handelser 2023
Fritid

e  Prioritering av bekdmpning av granbarkborre, avverkning infér exploatering och férdyrande
anslutningsvagar till avverkningsomréden, har gjort att drets budgeterade intakt pd skogen pd
300 tkr uteblivit.

e Intakter pd& simskolor 240 tkr och badhuset dvrig uthyrning 150 tkr ligger kvar i budget som
intaktskrav. D& intékten uteblivit helt pga. att badhuset varit sténgt hela éret, har det blivit =390
tkr hér.

Kost & Lokalvard

e  Fordndring av organisation for Kost och lokalvard dar administratér har bytts ut mot
samordnare.

e  Projekt Friskare medarbetare har avslutats och slutrapporterats, men arbetet i projektets anda
fortgdér inom enheten.

Gata - Park

e Upphandling och tilldelning av avtal om snérdjning och halkbek&mpning har genomforts. GC-
végar och leder skots i egen regi. | &r har ndgra vagar med blandtrafik utsetts, dér snéréjning
och halkbekdmpning sker samtidigt som for GC-vagar, med dkad framkomlighet for cyklister
som folid.

e  Driff och underhdll av gatubelysningen har gatt frén egen regi till leverantor.

o Midprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Orebro har beslutat om var ansdékan om tillsténd
f&r Mosstorps avfallsupplag. Beslutet blev dverklagat och ska behandlas av Mark- och
Miljddomstolen vid Nacka fingsrétt.

Fastighet

e Fortsatt vart utvecklingsarbete fér dkad kvalitet och effektivitet i var verksamhet.
e Fortsatt arbetet med att 6ka kundndjdheten genom att ka antal dialogmdten med véra storre
hyresgdaster.

Teknisk stab

I samband med att markarbetena skulle inledas for den nya hégstadieskolan pd Hammarlunden
upptdcktes den fridlysta orkidén kndrot. Efter att en dispensansdkan godkénts av Lansstyrelsen och
orkidén flyttas inom omrdadet, kom skolprojektet igdng dock lite senare an planerat.

P&gdende projekt i produktionsfasen ar hogstadieskolorna Mérmo 7-9 och Hammarlunden 7-9,
ombyggnaden av Hammard kulturhus, utbyggnad av VA till Lindends, ny vattenkiosk och
spolvattensystem Vidon - slutbesiktning aterstdr.

Forstudier/utredningar p&gdr inom eftt flertal omrdden, bland annat géllande ny vattenreservoar,
familjecentral, Gunnarskarsgarden och trafiklésningar. Manga projekt befinner sig dven i planering-,
projektering-, upphandlingsfas m.m. Bland annat utbyggnad av Viddns reningsverk, rivning av befintligt
badhus och Mérmo hogstadieskola-moduler. PAgdende exploateringsprojekt dr V:a Tye Norra,
Gotetorp 3:184 och Kaptensvagen/Grébergsvagen.

Fardigstallda projekt/utredningar under 2023:
e Svenshults vattenverk - processutredning och éverféringsleden

e VA ufredning Rosenlund till Vidén (ledningskapacitet)
e Kommunhuset ombyggnad av tak
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e Bdrsta Beach — Avslutades av politik utan extra parkering, vollyplan/boulplan
e  Modrmoskogens fsk, parkering

e Exploatering Anneberg etapp 1 och 2

e Sanering gatljus Skolvagen/Ekebovagen/Herleniusvégen/Tallvégen

e Viddns ARV —inloppgaller

e Flytt avlabb pd Viddn reningsverk

e Rivning sista huset Satterstrand inkl. mark&terstélining

VA-enheten

e | augusti var Karlstadsregionens forsta gemensamma resurs inom VA-omrdadet i
certifieringssystemet REVAQ, pé plats.

o Miljéprévningsdelegationen har meddelat &dndring av villkor i tillsténd, enligt Miljidbalken, for
Vidéns avloppsreningsverk. Andringen innebdr att tiden fér att avsluta komposterings- och
jordtillverkningsverksamheten, forléings eftersom invasiva arter har upptéckts pd omrédet. Under
en begrdnsad tid kan mottagning av lakvatten frdn Mosstorps deponi fortsétta. Ny sluttid ér i
bagge fallen 2026-12-31. Arbetet med sanering av invasiva arter p&gar.

Arbetet med att ta fram en vattentjanstplan fér kommunen pdgdr, i samarbete med kommunstyrelsen
och Miljé- och Byggférvaliningen.

Ekonomi

Servicendmnden har kdmpat med ekonomin under hela 2023. Utfallet fér den skattefinansierade delen
uppgdr fill nGstan -2,8 mnkr vilket ar trdkigt men inte konstigt. Héga elpriser och livsmedelspriser har varit
eft standigt &terkommande dmne under dret. | samband med att kommunen fick utbetalat elprisstédet
pd ca 6 mnkr s& har ndmnden erhdllit samma summa varav ca 1 mnkr har gatt fill VA verksamhetens
kostnader for elférbrukning. Det har som sagt varit ett mycket speciellt ar fér serviceférvaltningen vilket
avslutades med snd och halkbekdmpning pd& en nivé som vi inte sett pd mdnga ar. Det har forstds
pdverkat arets utfall negativt och kommer framforallt att pdverka 2024 érs resultat &n mer negativt.
Under november och december har det bland annat uppstétt reparationskostnader pé Lilléingsskolan
som gjort att fastighets utfall &r negativt vid dérets slut. Det har dven varit mycket skadegoérelse under
dret. Kostnaden fér tf férvaltningschef uppgdr till 30% av en heltid fér november och december.

Driftsredovisning (tkr); Skattefinansierad verksamhet

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intakter 33 504 24150 9 354
Personalkostnader -88 492 -88 196 -296
Ovriga kostnader -103 503 -91 668 -11 835
Summa Netto -158 491 -155714 -2777
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Driffredovisning (tkr); Taxefinansierad verksamhet

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 54732 54 659 72
Personalkostnader -8 905 -9 125 220
Ovriga kostnader -44 279 -44 962 683
Summa Netto 1547 572 975

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Né&mndmal Beddémning

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna héller hog kvalitet
med ndringsrikt innehdll samt erbjuder och tar hénsyn till individuella och kulturella
preferenser

Serviceférvaltningen ser vatten som en livsnddvandig resurs. Serviceférvaltningen
arbetar med ett kretsloppstdnkande kring hela vattenkedjan, allt ifrén
dricksvattentdkt, avloppshantering, omhdndertagande av dagvatten

Servicendmnden arbetar for en hdllbar samhdllsplanering som skapar inkluderande, |
sdkra och trygga milier for véra invanare, dar hallbarhet stdr i fokus.

Serviceférvaltningen stéller om till fornybar energiférsorining och fokuserar pd
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur

Serviceférvaltningen skapar maojligheter till hdlsofrémjande aktiviteter och
verksamheter genom att ombesorja att det finns bra anléggningar for saval
féreningslivet som fér allménheten.

Servicefdrvaltningen sakerstdller hallbara konsumtions- och produktionsmdnster

Servicendmnden arbetar fér att minska var p&verkan pd Vénern och vasterhavet -

Servicendmnden arbetar for att bibehdlla ekologisk mé&ngfald i vara ekosystem.

Analys
Serviceférvaltningen bidrar till méluppfyllelse av de av kommunfullmdéktige beslutade madlen 3, 8 och 13
i Agenda 2030 genom arbetet med mal 2, 3, 6,7, 11, 12, 14 och 15.

For mal 3 arbetade serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:
e projektet Aldres kost och hélsa tillsammans med socialférvaltningen

e implementeringen av ndringsberdkningssystemet fér de mailtider som serveras i kommunens
verksamheter

e Lagersommar, som i &r hade rekordmdnga barn deltagande
e kommunens Md bra-mé&nader och evenemanget Hjul och kul

For maél 8 arbetade serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:
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byte av fastighetssystem fér 6kad effektivitet, battre uppfdlining och héllbar
fastighetsférvaltning

energieffektivisering i kommunens verksamheter

att 6ka den egna elproduktionen med hjdlp av férnybara energikdllor, solceller monterades
bland annat p& kommunhuset

For mal 13 arbetade serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:

utredning och utbyggnad av Viddéns ARV
Oversyn av snérdjning och halkbekdmpningen fér férbdttrad framkomlighet fér vintercyklande

ett kommunovergripande matsvinnsprojekt for battre hdlsa och minskat resurssléseri samt
miljdpdverkan

nya samarbeten for att bekdmpa den invasiva arten jattebalsamin

se dven punkterna redovisade under mal 8.

Under 2023 har mycket g&tt framdt och i ratt riktning mot 2030. Samtidigt har beslutade besparingar

gett negativa konsekvenser inom ett flertal omrdden, ddr utvecklingen gatt &t fel héll. Det ar i huvudsak

inom milidomrédet som de negativa konsekvenserna blir tydliga, med avsteg frdn att tanka HVO och

bekdmpandet av invasiva arter.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer

Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

e Kommunfullmdktige har antagit taxa fér tillsyn av individuell matning och debitering (IMD).
Enligt Lag (2022:333) om energimd&tning i byggnader &r det den eller de kommunala nédmnder
som fullgér uppgifter inom plan- och byggomrdadet (miljé- och byggnadsnédmnden) som har
tillsyn 6ver att de skyldigheter som anges i lagen fullgors.

¢ Kommunfullmdktige har antagit ny taxa fér kontroll inom livsmedelsomrddet samt fér kontroll
inom ekologisk produktion och material i kontakt med livsmedel (FCM), KF 2023-10-23 § 139.

¢ Kommunfullmdktige har antagit ny taxa for prévning och tillsyn enligt miljidbalken, KF 2023-11-27
§ 155.

¢ Kommunfullmdktige har antagit taxa for tillsyn éver avfallshantering i fritidsbdtshamnar, KF §
2023-12-18 § 171.

e Riksdagen har beslutat om andring av lagen (1980:424) om &tgdrder mot férorening frén fartyg.
Férandringarna har inforts i svensk forfattning fér att genomféra EU-direktivet om
mottagningsanordningar i hamnar for avidmning av avfall frdn fartyg. Lagandringen bérjade
gdlla den 1 maj 2023. | den reviderade lagen har kommunerna tilldelats uppdraget att
godkdnna avfallshanteringsplaner samt bedriva tillsyn av avfallsmottagning vid
fritidsb&tshamnar. Miljé- och byggnadsndmnden har av kommunfullmdéktige tilldelats detta
ansvar (KF § 120, 2023-09-25).

e Miljd -och byggnadsn&dmnden har antagit en strategi for tillsyn av smé& avloppsanldggningar i
Hammard kommun. Miljé- och byggforvaliningen har tagit fram eft tillsynsregister dver alla
fastigheter med bostdder utanfér det kommunala verksamhetsomrédet for spillvatten. |
kommunen finns det strax dver 600 bostadshus (inklusive fritidshus) med smd
avloppsanlaggningar fill vika det finns farbar vag som maojliggdr slamtémning. Med hjdlp av
registret som innehdller uppgifter om avioppsanidggningarnas &lder och utférande, samt
uppagifter fr&n tidigare inventeringar har en strategi for tillsyn av smdé avioppsanldggningar
arbetats fram. Uppgifter frdn Vattenmyndigheten om recipienternas kénslighet och
skyddsvarde, samt Havs- och vattenmyndighetens GIS-stod fér hdg och normal skyddsniva
gdllande smd avlopp har beaktats. Etapp 1 istrategin for tillsyn av smé avloppsanldggningar
har p&borjats. Enkater har skickats till 39 fritidshus for vilka uppgifter om avioppsanldggningar
helt saknas, vilket ar en dtgdrderna i den strategi for tillsyn av smd avlopp som nédmnden antog
i februari.

¢ Information om reglerna gdllande hantering och lagring av gddsel har skickats fill alla
hastagare i kommmunen. Informationen kommer under kommande ar att f6ljas upp med tillsyn.
All hantering av gédsel omfattas av milisbalkslagstiftningen. All gédselhantering mdste ske s&
att natur och manniskor inte kommer fill skada.

e Under véren 2023 har miljd- och byggnadsndmnden utbildats i alkohollagstiftningen.
Tillsynshandlaggare (alkohol och tobak) frdn Lansstyrelsen och alkoholhandlaggare frén
Kristinehamns kommun héll i utbildningen.

e |samband med inférandet av matavfall i kommunen har miljé- och byggnadsn&dmnden
handlagt 120 drenden om kompostering av matavfall.
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Miljé- och byggférvaltningen ingdr i en arbetsgrupp fér arbete med vattentjanstplanen. Den 1
januari 2023 trédde de &ndringar i lagen om allmd@nna vattentjénster (LAV) som riksdagen
beslutat om i kraft. En av dessa dndringar innebdr att kommunerna ska ha en vattentjanstplan
som ska vara framtagen senast den 31 december 2023. Vattentj@nstplanen ska dessférinnan
samrddas och beslutas i kommunfullméktige. | en aktuell vattentjanstplan ska kommunen
redovisa sin I&ngsiktiga planering av hur behovet och utbyggnaden av allménna vattentjanster
ska tillgodoses (6 § a-d LAV). En vattentjanstplan ska ocksd innehdlla kommunens beddmning
av vilka &tgdrder som behdver vidtas for att de allménna VA-anldggningarna ska fungera vid
en dkad belastning pd grund av skyfall.

Forvaltningen har under 2023 slutfért tillsynen av oljeavskiljare inom omrddena Vidoén, Hallersrud,
Hammar och Satterstrand. Krav pd atgdrder har stdlits dér det beddms nddvandigt. At
Atgarder utfors foljs upp. Tillsyn av fordonstvattar och fordonsverkstéder ingdr som fokusomrade
i den nationella strategin fér miljdbalkstillsyn 2022-2025.

Den 1 augusti 2022 fick miljé- och byggnadsn&dmnden ansvar fér handldggning och tillsyn enligt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Miljé- och byggnadsndmnden utovar tillsyn pd fysiska
férsaljningsstallen nar det gdller produktanmadlan enligt 5 §, produktkrav enligt 6 §,
innehdlisdeklaration, hdlsovarning och mdrkning enligt 7 och 8 §§ samt rapporteringsskyldighet
enligt 14 §. Milj6- och byggnadsndmnden genomférde den forsta tillsynen enligt lagen om
tobaksfria nikotinprodukter under véren 2023 pd vara sex forsdliningsstdallen.

Kontrollkép av folkdl har gjorts i vara butiker. 18-Arsgrdns gdller vid kép av folkdl. Samtliga
forsaliningsstallen utom ett efterfrdgade legitimation vid képet.

Den 1 april 2021 boérjade en ny férordning (2021:176) om avgifter fér offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter att gdlla som innebdr att livsmedelskontrollen frén och
med 2024 ska efterhandsdebiteras. Nya beslut fér omklassning av véra drygt 90
livsmedelsanldggningar har fattats under 2023.

Kommunen har uppréttat ett avtal med Stadsbyggnadskonsult Vé&rmland AB (SBK) avseende
tillgdng fill stadsarkitekt.

Tillsyn av lekplatser i kommunen har utforts.

Miljé- och byggnadsndmnden har beviljat bygglov fér nybyggnad av hégstadieskola,
Hammarlunden 7-9.

Miljé- och byggnadsndmnden har &ven beviljat bygglov fér nybyggnad av fem hus med totalf
26 lagenheter samt en komplementbyggnad pd fastigheten Nolgérd 1:20.

Ekonomi
Miljé- och byggnadsndmnden gor totalt ett resultat pd& 308 tkr for 2023.
Miljobalken:

N&mnden gér ett Gverskott pd milidbalken pd +266 tkr. Av detta @r 242 tkr plus pd intdkter p&
miljdbalkstillsyn. | samband med inférandet av matavfall i kommunen har miljé- och byggnadsndmnden
handlagt 120 drenden om kompostering av matavfall. Enligt taxa for prévning och fillsyn enligt
milidbalken tas en handldggningskostnad ut motsvarande en timme fér handidggning av anmalan frén
fastighetsdgare som pd fastigheten sjélv vill kompostera eller pd annat satt &tervinna eller bortskaffa
annat hushdllsavfall &dn tradgardsavfall.

Ett vikariat (foraldraledighet) har varit vakant under ndgra ménader under sommaren.

Livsmedel:
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N&mnden goér ett verskott pd intdktssidan pd + 99 tkr. | intékterna ligger en dverflyttad kontroliskuld frén
2022 pd + 68 tkr. Del av kontroliskulden har arbetats av genom det samarbetsavtal nGmnden har med
miljindmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektorer frén Karlstads kommun har utfért 50
kontrolltimmar p& livsmedelsanldggningar i Hammard kommun.

Bygglov:

N&mnden gér ett underskott mot budget pd -522 tkr p& bygglovsintdkter. Antalet inkommande
bygglovsansékningar har minskat och beror pd det férsémrade ekonomiska ldget. Netto pd&
bygglovssidan ar -483 tkr.

Bostadsanpassning:

Namnden har en budget for bostadsanpassningsbidrag pd 1182 tkr. De anpassningar som gjorts under
dret har varit mindre omfattande och kostsamma. 411 tkr kvarstod vid drets slut. Den osékerhet som
finns vad avser kostnader for bostadsanpassning frén ett ar till ett annat beror p& antalet inkommande
darenden samt hur omfattande anpassningarna ar. Under 2023 inkom 82 drenden om
bostadsanpassning. Inget omfattande eller dyrt drende inkom under 2023.

Alkohollagen:

Namnden gér ett 6verskott pd intdktssidan pd +40 tkr pd verksamheten alkohollagen. Frdn och med
den 15 november 2022 har miljé- och byggnadsndmnden ingdtt ett samverkansavtal med Karlstads
kommun, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, vad gdller yttre tillsyn enligt alkohollagen. Inre tillsyn
och handldggning av inkommande drenden handldggs av miljé- och byggfdrvaltningen, Hammard.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intakter 4015 4153 -138
Personalkostnader -6 611 -6 544 -68
Ovriga kostnader -1710 -2223 513
Summa Netto -4 306 -4 614 308

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Ndmndmail Bedémning

Sakerstalla bra inomhusklimat i vara skolor och flerbostadshus

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet

N&mnden ska vérna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd
sddra delen av 6n. Vid bygglovsprovningar ska extra hdnsyn tas till
gronstrukturplanen

Analys
Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér ndmndens budget- och mdlarbete. Enligt
styrdokument for Hammard kommun styr kommunfullmdéktige genom att faststélla négra fé
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6vergripande mal som visar i vilkken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrdn dessa mal har ndmnden
fattat beslut om egna mal som bidrar till att kommunfullmdktiges mal uppnds pd ldngre sikt. De mal som
ej natt full méluppfyllelse &r mdl som ar satta att arbetas med dver flera érs tid. For att f& en beskrivning
av respektive mal gér det att ta del av verksamhetsberattelsen 2023. Miljo- och byggnadsn&dmnden har
kunnat bidra till den évergripande mdluppfyllelsen genom aktiviteter som genomforts pd férvaltningen
och ut mot vara verksamhetsutévare/sékande. Medarbetare pd foérvaltningen har varit aktiva och
arbetat fram ldmpliga och tydliga aktiviteter for att uppfylla ndmndens mal och i slutédnden dven
fullmaktigemalen.
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Socialndmnden

Ordférande Marianne Ohlsson

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser

2023 ars arbete har fokuserat p& att hitta en systematik i verksamheten som ska underlatta arbetet med
sténdiga férbattringar och verksamhetsutveckling. Under 2023 har samtliga verksamhetschefer kommit
pd plats och de olika verksamhetsomrddena har bérjat ta form. Verksamheten péverkas som tidigare
av att kommunen har en stor andel barn och unga, éldre blir dldre samt ett 6kat antal drenden med
komplexa behov i sérbara malgrupper inom funktionsstéd och socialpsykiatri. Detta har gjort att
bemanningen ar anstrangt och ett stort omstaliningsarbete pagdr fér att hantera de utmaningar vi stér
infor. Det mest centrala ndr det kommer till omstdliningsarbetet ar att bibehdlla och utveckla det
frdmjande och férebyggande arbetet och samtidigt utveckla verksamheten med anvandaren i fokus.

Fortsatt betydande statsbidrag har méjliggjort pdgdende projekt och utveckling inom verksamheten,
vilket har gett maéjligheter att prova nya arbetssétt. Inom de olika verksamhetsomrédena, sdsom Individ-
och familieomsorg har det varit variationer i drenden och ansékningar. Familjerédgivningen har sett en
signifikant 6kning av drenden, medan myndighet vuxen rapporterar minskning av antalet hushéll som
erhdller ekonomiskt bistdnd. Projekt som Bostad forst har implementerats framgdngsrikt for att férebygga
hemldshet. Sammantaget har verksamheten fokuserat pd implementering av nya arbetssatt,
digitalisering och kvalitetsarbete fér att méta de komplexa behoven och utmaningarna under éret.

Ekonomi

Socialn&dmnden har efter 2023 en positiv avvikelse mot budget med 15,9 miljoner och totalt uppgdr
statsbidragen fill cirka 30 miljioner. Under 2023 genomférs flertalet projekt inom olika omrdden inom
férvaltningen finansierade via Socialstyrelsen, Europeiska socialfonden och Lansstyrelsen.

De storsta avvikelserna finns inom:
e Individ- och familjeomsorg: +11 953 tkr
e St6d och omsorg: - 1 852 tkr
e Vard och omsorg: + 4 101 tkr

Individ- och Familjeomsorg (IFO)

e IFO har en évergripande positiv avvikelse frén budgeten ( +11,953 tkr). Stérsta positiva
avvikelsen aterfinns inom Myndighet, Vuxen (+6,609 tkr) och Barn och Unga (+3,347 tkr). Inom
Barn och Unga beror den positiva avvikelsen pd I&gre placeringskostnader p& HVB (+1 772 tkr)
och i familiehem (+1 306 tkr) samt effektiva férebyggande insatser. Inom Vuxen finns en
betydande positiv avvikelse frén budget avseende ekonomiskt bist&nd/forsériningsstéd (+3 804
tkr) p& grund av farre hushdll med behov av ekonomiskt stéds samt en stérre positiv avvikelse
frdn budget avseende placeringar p& HVB (+ 1 689 tkr) och for abstinensvard inom
riskbruk/skadligt bruk/beroende (+224 tkr). Ddremot ses en negativ avvikelse frdn budget
avseende placeringar i familiehem fér vuxna (-610 tkr) p& grund av tvé oplanerade placeringar
och inga medel i ram pd& den posten.
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Socialt stéd (boendestdd) avviker positivt (+783 tkr) pd grund av svarigheter att rekrytera
vikarier vid korttidsfrénvaro. Negativ avvikelse for Nygatan 56 (-251 tkr) beror pd
vikarietillséttning och svarigheter att rekrytera vid korttidsfranvaro.

Integration dverskrider budgeten med ett Gverskott (+283 tkr) p& grund av ojdmn férdelning av
intakter frédn kvotflyktingmottagande. Anstdliningar enligt BEA avviker positivt (+640 tkr) delvis pd
grund av f& deltagare redo fér arbetsmarknadsanstdliningar.

Stod och Omsorg

Stéd och Omsorg har en negativ avvikelse frdin budget (-1 852 tkr), med avvikelser frémst inom
LSS och Hdlso- och sjukvarden. Resultatet p&verkas av hdga kostnader for sjukléner och dvertid,
hoéga kostnader for vak, tillfélliga utdkningar av personal, kostnader av férbrukningsmaterial
inom LSS, héga renoveringskostnader, personalférstérkning pd Briggen, inflation pd
sjukvardsmaterial, inhyrda bemanningsskdterskor samt dkade kostnader for tekniska

hjGlomedel.

Vé&rd och Omsorg

e VArd och Omsorg visar ett positivt avvikelse frén budget (+4,101 tkr) frémst p& grund av budget
f&r en avdelning som varit stdngt under 2023. H6ga dvertidskostnader, vak och extra resurs samt
bkade kostnader for skyddsutrustning pdverkar resultatet negativt.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 106 958 84 326 22 632
Personalkostnader -338 193 -338 580 387
Ovriga kostnader -88 695 -81 596 -7 099
Summa Netto -319 930 -335 850 15 920

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse | hég grad méluppfyllesle Delvis méluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Ndmndmail Bedémning

Individens behov i centrum

ekonomiska medel

Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och

livskvalitén fér véra brukare

Att genom digitalisering, minska vart resande, férbdattra var tillgénglighet och éka

Analys

Under 2023 har lokala planer for suicidprevention och fallprevention utarbetats inom férvaltningen.
Omistallningsprocessen mot en god och ndra vard, hdlsa och omsorg fortsatt i en positiv riktning, sarskilt
inom barn och unga och aldreomsorgen. Forflyttningen mot ett mer frdémjande och férebyggande
arbete har varit framgd&ngsrik, med 6kad anvéndardriven verksamhetsutveckling, fler sociala




motesplatser och 6kad tillgdnglighet och engagemang frén volontdrer, handlare och restaurangagare.
Trots dessa framsteg har utmaningar identifierats inom olika verksamhetsomraden.

Inom Myndighet, Socialpsykiatri/LSS har mdélen delvis uppfyllits, och en ostabil arbetsgrupp har fordrojt
omstaliningen till IBIC (Individens behov i centrum). Inom Myndighet, Aldreomsorg har hég
mdaluppfyllelse uppndtts, trots hdg arbetsbelastning, och en framgdngsrik omstalining till IBIC har
genomférts. Kvalitetsarbetet pd& Djupdngens SABO har visat goda resultat.

Inom Stéd och Boende har hég mdluppfyllelse noterats, med fokus pd att minska ekonomiskt bistdnd
och individens behov. Utmaningar inkluderar bristande tillgéng pd& dndamalsenliga lokaler. Inom
Familjer&dgivning, Familiecentral och Ungdomsmottagning har stédfunktionerna anpassats, men
fortsatt arbete krévs for att stérka barnperspektivet och uppdatera tekniska plattformar.

Arbetsplats Hammaré visar generellt hog mdluppfyllelse med effektiva processer och pdgdende
digitaliseringsprojekt for sjdlvstandighet och hdalsa. Inom ramen for digitalisering och vélféardsteknik har
flera aktiviteter genomforts inom férvaltningen, inklusive enké&tundersdkningar om digital mognad och
distribution av arbetsmobiler till personal.

Sammanfattningsvis pekar aret p& framgdngar inom omstaliningen mot en forbéttrad vérd och omsorg,
men utmaningar &terstdr, sarskilt kring personalstabilitet, teknologisk uppdatering och stédrkande av
barnperspektivet inom olika verksamhetsomraden. Framtida fokus ligger pd att fortsatta implementera
digitala verktyg och teknologiska |6sningar samt att stérka samverkan och effektivitet inom hela
verksamheten. Férvéntade demografiska effekter och den nya socialtji@nstlagen kommer kréva
omstdalining och organisatorisk samordning av den férebyggande plattformen.

44



Bildningsnamnden

Ordférande Anders Englund

Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser
Rekryteringar

Tidigare utbildningssamordnare, Helene Vendel, avslutade sin tjdnst i januari och hennes erséttare, Jan
Ohlsson, rekryterades internt och pdabodrjade sin fjénst kort darefter. Kulturenhetens chef, Fredrik Sjéstedt,
avslutade sin tjéanst i mars for att sedan dterkomma i augusti. Under juni ménad avslutades samarbetet
med Mormoskolans 7-9 rektor, Christoffer Ho6k. Detta medfdrde en intern omorganisation dar
Lilangsskolans rektor, Lena Hertzberg, flyttade till Mérmoskolan 7-9 infor IGséret 23-24.

Foregdende ar beviljades bildningsférvaltningen medel for ytterligare chefer. Nagot som bl.a. har
medfort att det sedan sportlovet arbetar tvd rektorer pd heltid vid Hammarlundens 7-9 skola samt att
eft nytt rektorsomréde, Vastra 3, inom férskolan finns sedan januari. Syftet med dessa medel som
férvaltningen tilldelades var ett led i att minska antalet medarbetare per chef.

En av férskolans rektorer, Linda Persson, har varit sjukskriven 100% under juni-augusti. Infor sjukskriven
rektors &tergdng planerades det fér en omorganisation som innebar att tvé rektorer fick byta omréden
med varandra. Det &r Malin Hellgren Jansson och Linda Persson som from oktober bytte omrdden med
varandra, vilkket medfér att barn, personal och vardnadshavare vid Centrala 1 och Vastra 1 fick nya
rektorer under dret.

En siml@rare har from augusti flyttats dver frdn Serviceférvaltningen till Bildningsforvaltningen och
anstdllts under den administrativa stabschefen. Detta som ett led av stngningen av kommunens
badhus. Personen ansvarar for simundervisning samt samordning av frdgor gdllande simundervisningens
schema.

Studiehandledning har startats upp i urdu och tigrinja.
Lokalutveckling

Tvé avdelningar vid Annebergs forskola har statt tomma sedan inflyttning pga politiskt fattade beslut. En
av dessa har dock med hjdlp av statsbidraget kvalitetshdjande &tgdrder i férskolan kunnat dppnas och
verksamhet bedrevs ddr under hela 2023. Efter politiskt beslut om att avveckla Sikvagens férskola har
forvaltningen under hésten arbetat med att férbereda fér denna avveckling. Nagot som har inneburit
hantering och planering av saval personalfrdgor som barnplaceringar. Med god planering och
kommunikation har processen 16pt pd val, samtliga barn fick erbjudande om att flytta till Hallersruds
forskola. Dar fick barngruppen mojlighet att & vara kvar i sin konstellation.

Arbetet med nya Mérmoskolan 7-9 har fortsatt enligt plan vid HUC-omrdadet. Skolan vantas vara klar for
inflyttning ht-24. Aven arbetet med nya Hammarlunden 7-9 har pdbdrjats. Dér patréffades dock en
fridlyst orkidé vid namn kndrof, vilket fillfélligt stoppade upp bygget i vantan pd Lansstyrelsens
handlaggning och resultat. Arbetet och byggprocessen kunde atergd i augusti efter Lansstyrelsens
beslut. Under hésten har byggprocessen flutit p& enligt plan och projektgruppen med samordnare,
Joakim Axelsson, i spetsen har skott mycket av det dagliga arbetet och frégor kopplat till
nybyggnationen.

Vid Mérmoskolan 7-9 intraffade ett brandtilloud under inledningen av &ret som kunde fatt férédande
konsekvenser. Handelsen medférde att skolans elever i &k 9 fick bussas fill undervisningslokaler i
Hammarlundens skola 7-9 fér att genomféra lektioner i hem- och konsumentkunskap under véren. Elever
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i &k 6 och 8 fick istéllet under samma period studera de teoridelar som ingdr i Gmnet. Dessutom blev ca
50 elever av med sina elevskdp i samband med branden. Nya skép ér nu &ter pd plats.

Kulturskolan flyttade sin verksamhet till tillfélliga lokaler i Hammaré Utbildningscenter (HUC) under

pdgdende renovering av ordinarie lokaler.
Utveckling

Inom férskolan har en rad olika insatser genomforts utifrén sprékutveckling. Under forsta halvan av éret
har utvecklingen av hallbibliotek fortg&tt inom forskolan, dér en utdkning skett och fler avdelningar nu
omfattas i det tidigare projektet. Vidare kan dven ndmnas att flera pedagoger deltar i ett sprakprojekt
ddr man genom RUC och Regionen fortbildas i spréket och dess betydelse for att skapa en likvérdig
forskola. Genom dessa insatser kan nu dven forskolorna se att Idsande, intresset for bdcker och sprdk
har 6kat bland barnen. MAanga férskolor anvander sig from 2023 av sk "Husvikarier" for att skapa
kontinuitet och foér att det ska vara en f6r barnen kénd person vid ordinarie personals frdnvaro. En
satsning som pdverkar barnens I&rande, personalens arbetsmiljé och som pd sikt Gven férhoppningsvis
kan sdnka sjuktalen och behovet av vikarier. Samtliga férskoleomrdden har dven under 2023 fortsatt sitt
utvecklande arbete genom det kollegiala Idrandet, bl.a. med fokus pd projekterande arbete,
tydliggérande pedagogik och tillgénglig 1armiljé. Férskolorna har dven pdbdrijat en uppdragsutbildning
tillsammans med Karlstads Universitet, dar man utbildar handledare till kommande studenter. Hammard
kommun ar évningsforskola, vilket medfoér ett krav pd att ha personal med handledarutbildning. Delar
inom férskolan har Gven p&boriat arbetet med en héllbar organisation och en mer likvérdig
organisering av arbetstid. H&r arbetas det dven med att forstd hur alla ska anvéanda férskolans resurser
och férutsattningar pd bdsta sétt.

Oppna férskolan ar en viktig verksamhet fér familier i kommunen och kommunens malséttning om barns
ratt fill trygga uppvaxivillkor. Har har arbetet med att frémja nya sociala ndtverk samt stédja foérdldrar i
deras foraldraroll fortgétt under aret. Oppna férskolan har bl.a. haft informationstréffar f&r féraldrar kring
férskolans uppdrag och forskolans betydelse fér barns utveckling och I&rande.

Arbetet med organisationsférandring infor 1aséret 2023/2024 vid Hammarlundens skola 7-9 fortldpte
enligt plan under varterminen och en uppdelning av elevansvar gjordes infér hdstterminens start.
Uppdelningen har tagits fram tillsammans med personalgrupp och fackliga féretrédare. Mérmoskolan F-
6 fortsatter att minska avseende elevantal. Skolan I&dmnade ifrén sig 44 elever till Gk 7 och tog emot 35
elever frén forskolan infér det nya I&sdret. Rektor ger uttryck for att detta férsvarar arbetet vid enheten.
Vid Gotetorpsskola F-6 rdder det omvanda utifrdn det fria skolvalet skedde en volymokning avseende
elevantalet under hosten.

From 2 juli 2023 har grundsdrskolan bytt namn till anpassad grundskola. Elevantalet har fortsatt att 6ka
inom anpassad grundskola, vilket har fatt till foljd att budgeten f6r anpassad grundskola landade pd
minus under 2023. Nagot att ha i beaktande framledes dé& eleverna som har ratt att IGsa efter anpassad
grundskola far ett s&édant beslut utan hdnsyn till ekonomi.

Det skolsociala teamet har fortsatt sin utveckling och infér nytt 1Gsér kopplades samtliga skolor p&
arbetet. Teamet, som bestér av medarbetare frén bildningsférvaltningen och socialférvaltningen, har
gatt en utbildning via Magelungen under varen. Fyra av medlemmarna (4 kuratorer, 2 frén
bildningsférvaltningen och 2 frdn socialférvaltningen) har fatt nedsattning i tjdinst under hésten. Detta
har varit méjligt tack vare statsbidrag fér personalkostnader fér skolsociala team 2023.

Trots att en rejdl satsning av elevhdlsan har genomfoérts under de senaste &ren ddr antalet kuratorer,
skolskoterskor och skolpsykologer har utékats genom medel fr@n statsbidraget Likvéardig skola kan det
fortsatt konstateras att elevhdlsans resurser anvénds maximalt ute vid vara skolor. Tvé kuratorer har
nedsattning i tid for att kartiégga skolornas arbete nar det galler frdnvaro, ndgot som kommer redovisas
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i rektorsgruppen under varen 2024. Nedsattningarna fylls upp av en kurator som finansieras via
statsbidrag.

Under april manad aviserade regeringen i sin varandringsbudget att riktade statsbidrag till bibliotek och
kulturskola skulle minskas eller tas bort. Det var ndgot som ocksd pdverkade enhetens ekonomi under
hosten med minskade anslag fill Kulturskolan och biblioteket. De minskade medlen fick konsekvenser
dar kulturskolan tvingades géra justeringar, bl.a. pausades den uppskattade férdjupningslinjen, dér
elever med extra motivation och infresse f&tt maojlighet till mer tid p& sitt huvudinstrument samt att
undervisningen pd cello och bleckblds minskades i omfattning. Nagot som ocksd pdverkar ensambler
och annan utdtriktad verksamhet p& Hammard kulturskola. De stdrre publika arrangemangen som
nationaldagen, midsommarfirande och sommar i Skoghallsparken har genomforts enligt fradition och
varit valbesodkta. Under hdsten borjade kulturenheten med utldning av konsertbiljetter till Wermland
Operas lilla konsertserie, exklusivt riktat till pensiondrer 65+ som &r boende i Hammard kommun. Aven
Hammard kommuns kulturgaranti, som innebdr att ca 2500 elever fér ta del av kvalitativa
kulturupplevelser, har genomforts enligt plan. Detta har varit méjligt tack vare medel fran Statens
kulturrdd. Ungdomsenheten har startat upp verksamhet for arskurs 5-6 med ett pass i veckan pd
respektive fritidsgéard. Det har varit mycket vélbesdkt, speciellt vid Hammarlundens fritidsgdrd.

F&r gymnasieskolans del har vi skrivit en del nya samverkansavtal med skolor utanfér regionen med
anledning av att elever sGker kombinationen med sin specialidroft. | februari tvingades vi stnga
Larcenter d& vi inte Iangre beviljades statliga medel. Verksamheten hade fram tills dess bedrivits enbart
genom stafsbidrag. Vi kan dven konstatera att elever som |&ser infroduktionsprogram (IM) minskade for
tredje Aretirad, dvs de elever som inte kommer in p& ett nationellt gymnasieprogram. Andelen som tar
gymnsieexamen dar fortsatt mycket hog, Hammard kommun ligger pd femte plats av landets 290
kommuner. Aven antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) minskar fér tredje
dret irad. Under 2023 har 247 personer deltagit i vuxenutbildningen, de har 1ast allt frén enstaka kurser till
att I&sa helt yrkespaket. For SFI var en viktig h&ndelse att ukrainska flyktingar fick mojlighet att 1&sa SFI.

Antalet bokade vikarietimmar minskade rejdlt under 2023, frén ca 100 000 timmar 2022 till 84 000 timmar
2023.

For 6vrigt publicerades huvudmannarapport del 2 under februari ménad. | den &terfanns den samlade
skolstatistiken och resultat. Rapporten gav dven en helhetsbild dver de olika verksamheternas
férutsattningar, dar slutsatserna ar ett viktigt verktyg for framtida prioriteringar. | September publicerades
huvudmannarapport del 1, som bl.a. &r en sammanstdalining av rektorernas enhetsrapporter frén 1aséret
2022-2023. Rapporten gav en dvergripande bild dver férvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar
huvudmannens ansvar for utbildningen féljs upp.

Verktyget SKOLON har implementerats pd vara skolor under inledningen av dret. SKOLON fungerar som
en digital skolbdnk. Under hdsten ersattes PMO av Prorenata, som verktyg fér elevhdalsans arbete. Ett
digitalt verktyg som sakerstéller en sGker hantering av dokumentation. | samband med detta kopplades
aven férskolan pd. Under hésten har dven férskola och skola pdbdriat arbetet med Buhobox. Detta
digitala verktyg fungerar som en skolsocial verktygsldda som innehdller digitala verktyg och metoder for
att 6ka trygghet och studiero genom att arbeta med grupp och gruppdynamik som en del av
férskolans och skolans férebyggande elevhdalsoarbete.

Fritidshemmen genomférde under varen en |&rtraff med fokus p& hur man planerar ett pedagogiskt
arbetsomrdde med stéd av skolplattformen V-klass. Under hdsten genomférdes en lartraff med fokus pd
systematiskt kvalitetsarbete och den modell som vi arbetat fram for likvardiga fritidshem med syfte att
utveckla undervisningen. Den satsning som férvaltningen gjort, med hjdlp av stafsbidrag, avseende
fritidshemsutvecklare har satt ett positivt aviryck i verksamheten. Utvecklingen vid Lill&ingsskolan och
Mérmoskolan F-6, dar fritidshemsutvecklaren varit verksam initialt, har gétt framat. En kvalitetshdjning har
skett pd ett systematiskt och metodiskt sétt. Under hosten har dven utvecklingsarbetet kommit andra
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enheter till del. Aven arbetet med "trivsel-Ledare” (TL), med styrda rastaktiviteter och dér elever leder
andra elever, har satt positiva avtryck i verksamheten.

Under mars och november mé&nad genomférdes pedagogiska workshops vid Mérmoskolan 7-9, en
fortbildningsinsats for samtliga IGrare i kommunen. Utvarderingen visade aft personalen dr ndjda och
tycker att workshops bidrar fill att utveckla undervisningen i hdg grad.

| rektorsgruppen har vi under véren fortsatt arbetet med véra manadsanalyser vid ett par tillfallen, som
ett nytt arbetssatt i det systematiska kvalitetsarbetet, kring utvalda omrdden fér att skapa 6kad kunskap
och forstdelse samt samsyn. Forvaltningen pdbdrjade dven det interna arbetet med kvalitetsdialoger
ute vid enheterna under maj ménad. Syftet med dialogerna dr att frémja enheternas kvalitetsarbete
och stotta utvecklingsarbetet. Samtliga rektorer i skolan har f&tt utbildningsstéd kring kommande
digitala nationella prov. Chefsgruppen har gemensamt Iést och diskuterat boken "Tillitsbaserat
ledarskap - en handbok fér chefer och medarbetare”.

Forvaltningen har dven genomfért tillsyn av den fristGende forskolan Kungseken under inledningen av
dret samt Skogsglantans fristdende forskola under hosten.

Bildningsférvaltningen var vél representerade i ett tiotal workshops som handlade om att utveckla
undervisningen pd Framtidens Larande Vast som genomférdes vid Karlstads universitet i juni. Det var en
konferens uppdelad pd tvd dagar med ca 2100 deltagare frén Varmland.

Arbetsutskottet samt tre tjdnstepersoner deltog vid Skolriksdagen, som genomférs vartannat ér, i
Stockholm under maj ménad. De fick ta del av féreldsningar och workshops som gav perspektiv och
|&Grande for det fortsatta arbetet inom férvaltningen.

Tvé uppstartstraffar genomférdes med skolornas personal i augusti, det handlade dels om en
samverkansdag mellan bildningsférvaltningen och socialférvaltningen och en raff som handlade om
I&sérets arbete med kulturgarantin.

Ekonomi

Bildningsnédmnden har ett positivt resultat om 4 483 tkr, vilket motsvarar 0,9% av nGmndens fotala
budget. Frémsta orsaker fill detta resultat ar;

- Avvikelse for gymnasiet om ca 1 750 tkr, orsaken beror bl.a. pé lagre kostnader for interkommunal
ersattning an budgeterat samt I&gre kostnader fér resor i form av att ca 50 elever infe hdmtade ut sina
busskort.

- Okade intékter avseende barnomsorgsavgifter om ca 1 800 tkr.

- Forskolorna har ett gemensamt resultat om ca 1 600 tkr, frdmsta orsaker till detta ar statsbidrag och
anpassning infér avveckling av tva avdelningar dér tva tjdnster under hdsten inte varit tillsatta vid
Sikvagens forskola.

- Elevhdlsan hade ett dverskott om ca 1 000 tkr pga vakanta tjénster under del av dret.

- IT-kostnaderna ékade inte i s& stor omfattning som forvéntades under dret, vilket gav ett dverskott om
ca 600 tkr.

- Den inferkommunala ersattningen (IKE) till annan kommunal verksamhet gav ett dverskott om 400 tkr,
dettaiform av hégre intékter &n budgeterat och lagre kostnader fér kép &n budgeterat.

- Vikariepoolen visar ett positivt resultat om ca 200 tkr.

- Utbildning och kompetensutveckling har inte s& héga kostnader som budgeterat pga att mycket har
genomforts internt och/eller med hjdlp av bidrag. Detta har renderat ett dverskott om ca 200 tkr.
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- Grundskolorna har ett gemensamt underskott om ca 2 200 tkr, frémst p& grund av personalkostnader
som dr hogre an budgeterat, resor fill och frédn badhus som inte var budgeterat infér 2023 samt branden
vid Mérmoskolan 7-9.

- Underskott for anpassad grundskola &r ca 700 tkr. Orsaker till detta dr bl.a. inflytt frén andra kommuner,
samt 6kade inskrivningar i évrigt.

- SFl har ett underskott om ca 400 tkr.

- Avvikelse for vuxenutbildningen om ca 100 tkr. Underskottet beror pé& att fler har sékt vuxenutbildning
an budgeterat.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intakter 58 453 44 681 13773
Personalkostnader -391 447 -387 311 -4 136
Ovriga kostnader -155799 -150 445 -5354
Summa Netto -488 792 -493 075 4283

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse
Ndmndmail Beddmning

Skola och férskola har ett framjande och férebyggande arbete gallande psykisk
hdalsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar

Minskad konsumtion och dkat aterbruk

Sakerstalla att alla pojkar och flickor genomfér en likvardig forskole-, grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilier som &r anpassade for alla barn och elever utifran ett
tillganglighets- och j@mstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande I&randemiljo for alla.

S&kerstdlla att barn och elever med sémre férutsattningar har lika tillgang fill
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar f6r barnens och
elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Analys

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som etft underlag fér ndmndens budget- och malarbete.
Kommunfullmdktige styr, genom sina évergripande mal som utgdr frén Agenda 2030, och visar i vilkken
riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrdn kommunfullmdktiges évergripande maél har némnden fattat
beslut om egna mal som bidrar till att kommunfullmdktiges mal uppnds pd langre sikt. Detta ar mdél som
ar satta att arbetas med dver flera érs tid. Under 2023 hade bildningsforvaltningen 6 stycken ndmndmal.
Av dessa har 4 stycken i hdg grad maluppfyllelse, 2 stycken delvis maluppfyllelse och 0 stycken ej
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mdaluppfyllelse. Genom det arbete och de aktiviteter som personalen inom verksamheten har
genomfért har bildningsndmnden bidragit till den évergripande mdaluppfyllelsen i kommunen. Den
overgripande forvaliningen har fungerat som stéd och samordnare fér utvecklingsarbetet.
Rollférdelningen har som vanligt varit att ndmnden har arbetat med vad-frdgorna och férvaltningen
med hur-frdgorna. Det bor tilladggas att samtliga mal ar oerhért vida och spénner dver flera olika
omr&den vilket medfér en ytterst komplex och svér beddmning ddr det kan vara en positiv trend inom
nagra omrdden och en negativ trend inom andra. Samtliga mal &r satta att arbeta med &ver flera drs
tid och kommer fortsatt vara fokusomr&den framéver. Vi har redan frédn borjan varit medvetna om att
just dessa mal ér stora mal som vi behover arbeta med 6ver tid for att lyckas. Under 2024 ska tillnérande
indikatorer ses dver for en battre samstdmmighet med ndmndens mal.
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Ovriga namnder
Overféormyndarndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -1 993 -2 000 7
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -170 -200 30
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -1 300 -1 300 0
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -9 731 -9 283 -448

Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden har tvd sammantraden per ar och deras uppgift ar att fungera som kommunens

ledningsfunktion vid extra hdndelser. Namnden trader bara i funktion i samband med sédana

hdandelser. Ndmnden dr gemensam med kommunerna i Karlstadsregionen.

Drifts- och servicenamnden

N&mnden har fyra sammantréden per ér. Varje medverkande kommun har utsatt en ledamot och en

ersattare fill nGmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande fillsGtts genom val i Karlstads

kommun. Namnden arbetar fér gemensam utveckling av e-tj@nster och nyttjande av dessa och for aft

f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Namnden arbetar ocksd med gemensam utredning av

metoder och I16sningar for ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientnamnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023

Budget 2023

Avvikelse

Netto

4

0

-4
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bickman
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

For &r 2023 var ackumulerat utfall enligt SMHIs energiindex 99% av ett s.k. normaldr. Aret har préglats av
kraftigt varierande temperaturer vilket har péverkat verkningsgraden och delvis dven Iénsamheten.
Efter en mycket varm period frdn maj till september féljde en mycket kall period frén oktober il
december. Ett stort fokus har legat pd att effektivisera nétet och de termiska forlusterna och att 6ka
verkningsgraden.

Under dret har efterfrdgan varit mer sansad och 21 nya villor ansléts till figrrvérmendtet. Darutéver
driftsattes tvé bostadsrattsféreningar om 73 bostdder pd Anneberg.

Avfall & &tervinningsverksamheten har, efter lite férseningar av kérl mm, kért ut matavfallskarl. |
samband med utkéming har ndstan 1000 hushdll valt att byta karl eller témningsintervall vilket har
belastat kundtjéinsten. Aret slutade dessutom med stérningar i hdmtning beroende pé& ddligt véglag.

Under en period har &tervinningscentralen (AVC) haft séndagséppet p& prov vilket varit uppskattat
liksom &terbruket.

Mark och miliddomstolen avslog bolagets éverklagan avseende Ldnsstyrelsens beslut aft infe medge
stranskyddsdispens. Hammard Energi har nu ansdkt om prévningstillstédnd i Mark och
miljddverdomstolen.

Den férsta laddpunkten for kommunens egna elfordon monterades i oktober pd Hammard Arena. En
projektplan har framtagits for fortsatt utbyggnad. Totalt omfattar planen ca 35 laddpunkter for
interna fordon samt 18 publika laddpunkter

Ekonomi

Soliditeten uppgdr vid periodens slut fill 14% (14% per 221231). Eget kapital uppgdr till 2 143 tkr ( 2 142 tkr
per 221231).

Likvida medel vid periodens slut 2 497 tkr (10 973 tkr per 221231). Bolaget har en checkkredit p& 15 000
tkr.

Arets investeringar uppgdr till 16 367 tkr.
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Resultatrakning (tkr)

2023 2022
Int&kter 63317 43 581
Personalkostnader -7 782 -3 423
Ovriga kostnader -44 008 -26 250
Av-och nedskrivningar -8 208 -7 825
Rorelseresultat 3319 6083
Finansnetto -2 156 -1 257
Resultat fére bokslutsdisp. 1163 4826
Bokslutsdispositioner -1158 -13 000
Skatt pd arefts resultat -4 0
Arets resultat 1 -8174
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstallande direktér Fredrik Berglof
Hammard kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen avseende bostéder har varit stabil under 2023 med fortsatt stor
efterfrGgan. Vakansgraden vid &rets slut uppgick till 0,7% (0,4 %). Den totala omsattningen p& bolagets
bostader har varit ndgot hogre én féregdende ér men ligger fortsatt pé en betryggande nivé om 16%.

P& lokalsidan s& har Gunnarskdrsgdrden anvdnts som evakueringsboende for flyktingar frén

Ukraina vilket reglerats genom ett hyresavtal med Haommaré kommun. Boendet tomstalldes i slutet av
dret och del av fastigheten sdljs till Hammard kommun i bérjan av 2024. Planen for den del av
fastigheten som &ags vidare av bolaget dr att utveckla bostdder i befintlig byggnad.

Ett politiskt inriktningsbeslut ar ocksd fattat avseende omrddet Rélon, ddr ambitionen ér att riva
halffen av byggnaderna och renovera resterande hus.

Avseende underhdlls- och investeringsprojekt under dret s& kan ndmnas ombyggnation av 2
IGgenheter i LSS-boendet pd Sattersvégen samt ett pdborjat energiprojekt p& Gotetorp.

Hyresforhandlingarna fér é&r 2024 strandades i slutet av &ret och kommer att &terupptas i boérjan av 2024.

Ekonomi

Flera intékter av engdngkaraktér, i form av forsdlining av inventarier och elstéd lyfter drets resultat,
aven att Gunnarskarsgérden har varit uthyrt under hela &ret bidrar till ett béttre resultat &dn budgeterat.

| dvrigt har réntekostnaderna varit betydligt hdgre én féregdende ar men ryms inom det budgeterade
beloppet.

Amortering pd 1dn hos Kommuninvest har skett med 10 msek och I&dneskulderna uppgdr till 485 msek vid
Arets slut.

Soliditeten uppgdr vid periodens slut fill 14 % inkl. resultatet for KB Téppan (13 % 221231).
Eget kapital uppgdr till 70 322 tkr inkl resultatet for KB Tappan (66 694 tkr per 221231).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 19 346 tkr (17 391 tkr per 221231 ).
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Resultatrakning (tkr)

2023 2022
Intakter 72 424 68 868
Personalkostnader -7 253 -6 889
Ovriga kostnader -35 632 -36 618
Av-och nedskrivningar -12 686 -14 413
Rorelseresultat 16 853 10 948
Finansnetto -9 343 -658
Resultat fére bokslutsdipositioner 7 510 10 290
Bokslutsdispositioner - 2150 -2 560
Aktuell skatt -1751 -1 688
Uppskjuten skaftt 19 35
Arets resultat 3628 6 077
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KB Tappan

Komplementar AB Hammardbostader
Kommantditdeldgare Hammard kommun
Styrelseordférande Thomas B&dckman
Tillférordnad verkstallande direktor Fredrik Berglof

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit fortsatt stabil under 2023 med stor efterfrdgan pd& bostéder. Inga
outhyrda Idgenheter har funnits under dret. Marknadssituationen fér afférslokaler borjar ljusna ndgot
genom fler forfrdgningar. Det tidigare caféet &r uthyrt frdn och med januari 2024 och kommer att
omvandlas till ett gym.

Hyresforhandlingen f6r 2024 strandades i slutet av dret och kommer att &terupptas i bdrjan av 2024.

Storre investeringar och underhdllsdtgdrder som utforts under dret &r 3 st hissar som har bytts ut samt att
delar av avloppssytem &r under utbyte och fardigstélls i borjan av 2024.

Ekonomi

Periodens resultat ar lagre én féregdende ér bl a beroende pd& hdgre reparations- och
underhdliskostnader samt hdgre rantekostnader.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 20 747 tkr (16 634 tkr per 221231 ).

Resultatrakning (tkr)

2023 2022
Intakter 12 335 11682
Ovriga kostnader -6 183 -5 689
Av- och nedskrivningar -1 395 -1 056
Rorelseresultat 4757 4937
Finansnetto -1 248 -538
Resultat efter finansiella poster 3 509 4 399
Arets resultat 3509 4399
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Tabellerna nedan visar utfall och budget uppdelat utifrdn vad kommunen har investerat i for
verksamhetsomrdde. Nagra av kommunens stdrre investeringar redovisas separat i tabellen "Stora
projekt &ver flera &r” och dr inte medréknade i dessa tabeller. Aven tabellen "mindre projekt dver flera
ar" som har en budget som féljer med 6ver éren redovisas separat.

Avvikelsen pd afférsverksamhet gdller VA-enhetens reinvestering dér de inte haft resurser under éret for
att hinna med att férbruka budgeten.

Avvikelsen pd infrastruktur ar negativ och grundar sig i att det ér Exploateringar p& gata. Dessa projekt
kommer i slutdndan att g& +-0 och har dérfér ingen tilldelad budget.

Arets investeringar Utfall 2023 (tkr) Budget 2023 (tkr) | Avvikelse (tkr)
Afférsverksamhet 21377 34717 13 340
Fritid och kultur 8 238 7792 -446
Fér-och grundskola 11221 12061 840
Infrastruktur 16 451 12748 -3703
Va&rd och omsorg 4222 4299 77
Ovrig verksamhet 11347 12118 771
Summa investeringsprojekt 72 856 83735 10 879

Inom omr&det afférsverksamhet ar det investeringar inom Vatten och avlopp som redovisas. Stor del av
arbetet arreinvesteringar som har utférts i ledningsnétet och Viddns reningsverk.

Underhdlisinvesteringar har utforts i kommunens vagndat och i kommunens fastigheter under éret.
Energieffektivisering ocksd varit en stor del av arets investeringar.

Nagra av drefs investeringar Utfall 2023 (tkr)
Reinvestering ledningsnat 12085
Fastighetsunderhdll 11164
Asfalt 8 082
Energieffektiviseringar 7 372
Upprustning Viddns reningsverk 3933
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Mindre projekt éver flera ar

Avvikelsen ar fill stor del &terstGende delar av dldre skolprojekt som bestdr av Mérmoskogens férskola,

Gotetorp F-6, Hammarlunden F-6, Idrottshallarna Hammarlunden och Ny parkering Hammarlunden.

Enbart "Hammarlunden F-6 aterstdende” kommer att fortsatta under 2024 dé det galler
utemiliodtgdrder for hela hammarlundsomrddet.

Aven projekten som avser GC-vagar 8r projekt som har budget som Idper dver dren dér det just nu ér

flera projekt som inte har startat dnnu. Dérav en stérre avvikelse mot budget.

Mindre projekt dver flera ar Utfall 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) | Avvikelse (tkr)
Aldre skolprojekt &terstdende delar 4284 33873 29 589
GC-Vagar, projekt 6ver flera ér 131 15955 15824
Summa mindre projekt dver flera ar 4415 49 828 45 413

Stora projekt éver flera ar

Kommunens investeringsnivder ar hdga och stora investeringar sker i framfér allt i nya skolor. Tabellen

nedan visar kommunens stérsta aktiva projekt dar uppfdljning sker mot total budget.

Stora projekt éver flera ar

Beslutad tot

Utfall 2023 (tkr)

Utfall totalt (tkr)

budget (tkr)

Skolprojektet

M&rmo 7-9 204 000 134102 155740
Hammarlunden 7-9 275000 28 363 29 348
Kulturhuset 40 200 20 388 20 388
Vatten och avlopp

Omvandlingsomrédet Lindends 27 500 12 436 13762
Summa stora projekt dver flera ar 546 700 195 289 215476

Moérmo 7-9

Mé&rmo hdgstadium bedriver idag sin verksamhet i tempordra moduler som kostar kommunen drygt 12

Mkr per ér. En ny verksamhetslokal uppférdes efter politiskt beslut om nyproduktion efter att en del olika

alternativ hade presenterats med kostnader och konsekvensanalyser for de olika alternativen.

Alternativet med 400 elever med 5 paralleller plus tvé avdelningar fér anpassad grundskola blev

beslutet. Utdver hemvisterna med klassrum skall skolan & matsal, musik/aula, sldjd, hemkunskap,

bibliotek, cafeteria samt en ny utemiljo.

Byggnaden stér klar i maj 2024 med inflyttning till hostterminen 2024. Projektet kommer hélla sig il

fastsatt tidplan och rymmas inom den filldelade budgeten dven om omvdarldsfaktorer har drivit upp

byggpriserna i entreprenaden.
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Hammarlunden 7-9

Utbyggnaden av Hammarlundens skola 7-9 pdbdrijades under augusti 2023 och skall sté klar till
varterminen 2026. Den nya skolan byggs 6ver tvé vaningar och ska kunna ta emot 525 elever. Skolan
byggs intill existerande 7-9 skola. Efter att skolan tas i bruk rivs den gamla skolan fér att géra plats fér en
efterl@dngtad utemiljé. Den nya skolan blir sista tillskottet i en férnyelse av hela Hammarlunden
skolomrdde.

Kulturhuset

Projektet bestdér delvis i en renovering av existerande kulturskola och en nybyggd del som skall nyttjas
tillsammans med fritidsenheten. Det gors dven en uppgradering av den utvéndiga entrédelen for att ge
eft varmt bemdtande. Kulturhuset innehar en stérre konsertsal, Gunnar Turesson salen, som fér en
uppgradering av tekniska anlédggningar. Den nybyggda delen ger plats fér mer évnings- och
personalrum. Fritidsverksamheten fér efterldngtade lokaler med café och diverse akfivitetsrum.
Byggnaden skall st& klart till skolstart i augusti 2024.

Omvandlingsomradet Lindends

Kommunalt vatten och avlopp byggs ut i omrddet Lindesnds till cirka 40 fastigheter. Vintern och ovantat
berg har férsenat produktionen med ca 1 mdanad. | dvrigt gdr det enligt tidplan och kommer vara
fardigstallt innan sommaren. 2024 bdr den storsta delen av det total utfallet.

Investeringar uppdelade i verksamhetsomrade

| tabellen nedan s& visas kommunens totala utfall for drets investeringar uppdelat utifrdn vad vi har
investerat i for verksamhetsomréde.

Arets investeringar Utfall 2023 (tkr)
Affarsverksamhet 33814
Fritid och kultur 8238
Fér-och grundskola 198 360
Infrastruktur 16 582
Va&rd och omsorg 4222
Ovrig verksamhet 11347
Summa investeringsprojekt 272 560
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Grafen redovisar den procentuella fordelning for vilka verksamhetsomrdden kommunen investerat i
under &ret.

Vad har pengarna anvants till?

2%

m Affarsverksamhet Fritid och kultur = Fdr-och grundskola Infrastruktur Vard och omsorg = Ovrig verksamhet
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Resultatrakning (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Budget Kommun
2023 2022 2023 kommun 2022
2023

Verksamhetens int&kter 1 357 663 333 290 256 603 203 961 251 600
Verksamhetens 2 -1 377 504 -1 294 582 -1321 198 | -1281249 | -1253077
kostnader
Avskrivningar (avskr och 3 -125847 -128 408 -102 415 -111725 -103 971
nedskr)
Verksamhetens -1145 488 -1089700 | -1167010 | -1189013 | -1 105448
nettokostnad
Skatteintdkter 4 1 059 558 1014051 1 059 558 1038974 | 1014051
Generella statsbidrag 5 214735 195 453 214735 188 972 195453
och utj@mning
Verksamhetens resultat 128 605 119 804 107 283 38 933 104 056
Finansiella intakter 6 11019 5912 8 051 0 3938
Finansiella kostnader -57 033 -26 226 -37 810 -29 575 -17 402
Resultat efter finansiella 82 591 99 489 77 524 9 358 90 592
poster
Extraordindra poster 7 2130 0 2130
(netto)
Arets resultat 82 591 101 619 77 524 9 358 92 722
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Balansrakning (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 8 1185 878 312 313
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 9 2493874 2614013 1963786 1964 469
anléggningar
Maskiner och inventarier 10 220273 114592 104 561 113872
Pagdende investeringar 11 246 879 65 305 244 307 64 842
Finansiella 12 19 847 18 286 38019 36477
anléggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar 2 982 058 2813073 2 350 986 2179 973
Omsattningstillgangar
Exploatering 2 884 4 679 2 884 4 679
Forréd och lager 504 685 0 0
Kortfristiga fordringar 13 151 731 164 996 146 357 156 225
Kassa och bank 185814 242 002 184 652 197 004
Summa omséttningstillgangar 340 933 412 361 333 894 357 907
SUMMA TILLGANGAR 3322 991 3225434 2 684 880 2 537 880
EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 14 602 287 522 392 532 821 455 297
Dérav periodens resultat 82 591 101 619 77 524 92722
Avsattningar 15 45179 48 594 37 878 44717
Skulder
Langfristiga skulder 16 2 386 988 2 399 851 1803915 1806778
Kortfristiga skulder 17 288 537 254 596 310 265 231 087
Summa Skulder 2675525 2 654 448 2114180 2037 866
SUMMA EGET KAPITAL OCH 3322 991 3225434 2 684 880 2 537 880
SKULDER
Stallda sdkerheter och 18
eventualférpliktelser
Koncerninterna forhéllanden 19
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Kassaflodesanalys (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 82 591 99 489 77 524 90 592
Justering fér av- och nedskrivningar 125 847 128 408 102 415 103 971
Betald Skatt -2 036 -3 386 0 0
Justeringar fér avsattningar -6 838 -10 215 -6 838 -10215
Avgar forsdlining av anléggningstillgéngar -12177 -12177
Extraordindra poster (netto) 2130 0 2130
Justeringar fér poster som inte ingdr i 2 459 5076 0
kassaflddet
Kassafléde fran den I6pande 189 845 221 502 160 923 186 478
verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i
rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av exploatering 1794 -1 894 1794 -1 894
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 182 78 0 0
Okning (-)/ Minskning (+) av 13 428 -24 814 9 867 -26 161
rérelsefordringar
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 34 061 26 413 79177 22 920
Kassafléde fran den 16pande 239 311 221 284 251762 181 342
verksamheten
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella -419 -45 0 0
anlaggningstillgéngar
Férvarv av materiella -293 528 -184 611 -272 563 -161 181
anldggningstillgéngar
Férsalining av materiella 12 854 6242 12 854 5238
anldggningstillgangar
Forvary av finansiella tillgéngar -1 542 -596 -1 542 -596
Forsalining/férandring av finansiella 0 8 0 0
tilgdng
Kassafléde fran investeringsverksamheten -282 635 -179 002 -261 251 -156 539
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Finansieringsverksamheten

Okning +/minskning - av langfristiga skulder -11 735 120918 -1735 147 418
Okning +/ minskning - av -1128 7 673 -1128 7 673
anslutningsavgifter

Okning -/Minskning + av l&ngfristiga 0

fodringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 863 128 591 -2 863 155 091
Arets kassafléde -56 188 170 873 -12 351 179 894
Likvida medel vid drets borjan 242 002 71130 197 004 17 111
Likvida medel vid periodens slut 185 814 242 002 184 653 197 004

Notapparat (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Forsdliningsintdkter 51724 48 999 9323 10 007
Taxor och avgifter 70878 65 227 98 543 104 002
Hyror och arrenden 107 995 99 750 26799 24264
Bidrag och kostnadsers&ttningar frén 99 573 94 641 99 573 94 641
staten
Bidrag for sjukersattning (Covid-19) 0 6 609 0 6 609
Bidrag och gévor frdn privata aktérer 121 0 121 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2036 0 2 036 0
Ovriga bidrag 1 654 1 475 1 654 1 475
Férsdlining av verksamhet och 5 504 5164 5 504 5164
konsulttj@nster
Férsalining av exploateringsfastigheter 529 0 529 0
Forsdlining av anlédggningstillgéngar 12178 4870 12178 4870
Ovriga verksamhetsintakter 5470 6 555 342 568
Summa 357 663 333 290 256 603 251 600
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Not 2 Verksamhetens kostnader

Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2022 2023 2022

Personalkostnader -917 095 -836 699 -902 059 -826 387
Revisionskostnader -1 108 -1 072 -902 -847
Bolagsskatt -2 459 -5076 0 0
Ovriga kostnader -456 842 -451735 -418 237 -425 843
Summa -1 377 504 -1 294 582 -1321198 -1253 077

Ett arbete med syftet att korrekt redovisa operationella och finansiella leasingavtal utifrdn géllande

riktlinjer har inletts under 2023. Det arbetet kommer att vara klart under 2024.

Not 3 Av- och nedskrivningar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Immateriella -112 -70 0 0
Anléggningar och fastigheter -102 155 -103 249 -87 002 -86 580
Maskiner och inventarier -22 690 -24 564 -14 522 -16 865
Nedskrivningar -890 -526 -890 -526
Summa -125 847 -128 408 -102 415 -103 971
Not 4 Skatteintakter
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommmunalskatt 1 041 809 989 080 1041 809 989 080
Prelimindr slutavrékning 17 586 24976 17 586 24976
Justering féreg&ende ars prognos 3 -5 3 -5
Mellankommunal kostnadsutjdmning 160 0 160 0
Summa 1059 558 1014 051 1059 558 1014 051
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Inkomstutj@mningsbidrag 98 761 94 466 98 761 94 466
Bidrag for LSS-utjmning 2 530 1130 2 530 1130
Kommunal fastighetsavgift 38013 36 209 38013 36 209
Ovriga generella bidrag frén staten 18127 10 563 18127 10 563
Regleringsbidrag 39 232 46 326 39 232 46 326
Kostnadsutjmningsbidrag 18 072 6759 18 072 6759
Summa 214735 195 453 214735 195 453
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Not 6 Finansiella intakter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Rénteint&kter 92161 1332 6272 474
Ovriga intakter 1858 4 580 1779 3464
Summa 11019 5912 8 051 3938
Not 7 Extraordindara poster
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Tildggskdpeskilling vindpark 0 2130 0 2130
Summa 0 2130 0 2130
Not 8 Immateriella tillgangar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Servitut, licenser och ledningsratter
Ing&ende anskaffningsvarden 1013 968 313 313
Arets anskaffningar 420 45 0 0
Utgdende ackumulerade 1433 1013 313 313

anskaffningsvdarden

Ing&dende avskrivningar -136 -66 0 0
Arets avskrivning enligt plan -112 -70 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -248 -136 0 0
Bokfort vérde vid drets slut 1185 878 313 313
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 3844 054 3709717 2751053 2 649 271
Arets anskaffningar 89 162 139 171 86 857 104 944
Férsdliningar och utrangeringar -3 835 -5103 -3835 -3 162
Justering 0 269 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 3 929 381 3844054 | 2834075 2751053
Ingdende avskrivningar -1 058 079 -950 909 -693 006 -609 221
Arets avskrivning enligt plan -101 966 -110 632 -86 967 -86 580
Forsdliningar och utrangeringar 3158 3722 3158 2785
Justering 994 -259 994 10
Summa ackumulerade av- och -1 155 893 -1 058 079 -775 820 -693 006
nedskrivningar
Ing&ende uppskrivningar 7296 7 475 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -179 -179 0 0
Utgdende ackumulerad avskrivning 7117 7 296 0 0
Ing&ende nedskrivningar -179 258 -179 058 -93578 -93 378
Nedskrivning byggnader -890 -201 -890 -201
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -180 148 -179 258 -94 468 -93 578
Utgdende redovisat vérde 2 600 457 2614013 | 1963786 1964 449
Bokfort varde fordelat per
fastighetskategori
Markreserv 79 165 75770 79 165 75770
Verksamhetsfastigheter 1 484 625 1 504 523 1375912 1 395 651
Affarsfastigheter 327 205 322017 327 205 322017
Publika fastigheter 176 717 165977 176717 165977
Ovriga fastigheter 532745 545726 4787 5054
Summa 2 600 457 2614013 | 1963786 1964 449
Genomsnittlig bedémd nyttjandetid i &r 38 31
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Not 10 Maskiner och inventarier

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarden 360 271 347 441 357 101 344 532
Nyanskaffningar 22792 13416 6 241 12 904
Férsdliningar och utrangeringar -308 -585 0 -335
Utgdende ackumulerade 382 755 360 271 363 342 357 101
anskaffningsvdarden
Ing&ende avskrivningar -224 449 -208 001 -221 999 -205 437
Arets avskrivningar -22 664 -17 001 -14 522 -16 865
Forsdliningar och utrangeringar 308 541 0 291
Justering -1 030 13 -1030 13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -247 835 -224 449 -237 551 -221 999
Ingdende nedskrivningar -21 230 -20 905 -21 230 -20 905
Arets nedskrivningar -325 0 -325
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -21 230 -21 230 -21 230 -21 230
Utgdende redovisat restvarde 113 690 114 592 104 561 113 872
Genomsnittlig bedémd nyttjandetid i &r 17 25
Not 11 Pagdende investeringar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 65 305 38119 64 842 26 347
Investerat under dret 181 574 27 186 179 465 38 495
Utgdende redovisat vérde 246 879 65 305 244 307 64 842
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Not 12 Finansiella anldggningstililgangar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Ing&ende anskaffningsvdrde 12 474 11886 36 477 35 881
Arets anskaffning 1 542 596 1542 596
Avgdende /férandring 0 -8 0 0
Utgdende bokfért varde 14016 12 474 38019 36 477
Uppskjuten skaft 5831 5812
Summa finansiella anldggningstillgangar 19 847 18 286 38019 36 477
Not 13 Kortfristiga fordringar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 23 568 30 886 19 237 24 059
Ovriga kortfristiga fordringar 128 163 134 109 127 120 132 165
Summa 151 731 164 996 146 357 156 225
Not 14 Eget kapital
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Ing&ende balans 522 392 423 463 455297 362576
Rattelse av fel 0 -5 041 0 0
Arets resultat 82 591 101 619 77 524 92722
Justering/aktiedgartillskott -2 695 2352 0 0
Utgdende balans 602 287 522 392 532 821 455 297
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Not 15 Avsattningar

pensionsforsakring KPA

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Pensioner 8895 6763 8 895 6763
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 7 301 3878
Avsattning deponi 21 805 22311 21 805 22 311
Avsattning vite 0 6 000 0 6000
Avsattning avetablering moduler 1200 1200 1200 1 200
Ovriga avséttningar 5978 8 443 5978 8 443
Summa 45179 48 595 37878 44 717
Avsattning till pensioner
Ing&ende avsattning 5443 5484
Nya Forpliktelser under éret 0 0
Infj@nad PA-KL 0 1588
Ré&nte- och basbeloppsuppréakningar 529 136
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 344 -1355
Arets utbetalningar -558 -410
Utgdende avséttning 5758 5443
Aktualiseringsgrad 1% 1%
Overskottsfond Skandia 11723 10 089
Overskottsfond Kpa 0 0
Pensionsforpliktelser som tryggafts i 43 658 43 271
pensionsforsakring Skandia
Pensionsforpliktelser som tryggats i 91130 77 408

*Avsattning deponi dr inte nuvdardesberdknad dé avsdttningens storlek ér osdker. Upphandling sker

under 2024 och i samband med det kommer vi redovisa avsattningen enligt rekommendation frén RKR.
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Not 146 Langfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

L&n med forfallodag < 5 &r 2015073 1675073 1 432 000 1082 000
Lan med forfallodag > 5 ér 230 000 580 000 230 000 580 000
Summa lan 2245073 2 255073 1 662 000 1 662000
Anslutningsavgifter VA 93 204 94 332 93204 94 332
Ovriga l&ngfristiga skulder 48 711 50 446 48 711 50 446
Summa langfristiga skulder 2 386 988 2 399 851 1803 915 1806 778
Kapitalbindning
0-1 ér 10,23% 15.76%
1-3 ar 34,72% 19.25%
3-54r 41,21% 30,08%
5-7 ér 13.84% 34,91%
7-10 ér 0.00% 0,00%
Koncernlimit 0 0 0 0
Forfalloprofil (inkl. rdnteswapar)
avseende rdntebindningen
Inom 1 &r 607 385 862 022 220 000 452 000
Inom 2-5 &r 1 637 688 813050 1 442 000 630 000
Inom 6-10 ér 0 580 000 0 580 000
Summa 2245073 2255073 1662000 1662000
Rantebindning
0-1 ér 13.23% 27.20%
1-3 ar 31.71% 7.82%
3-5¢r 41,22% 30,08%
5-7 ér 13.84% 34,90%
7-10 ér 0,00% 0.00%
Sakrad laneskuld (mnkr) genom 130 130
ranteswap
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Med foérfall 2023 0 0
Med forfall 2024 130 130
Marknadsvarde rénteswap (avsikt aft 3 5
behdlla) (mnkr)
Not 17 Kortifristiga skulder
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 4240 0 4 240
Leverantérsskulder 115 561 80 673 103 449 71955
Ovriga skulder 26 611 22 478 74 471 19 443
Semesterldneskuld 52027 50 498 51284 50036
Upplupna kostnader/férutbetalda 94 338 96 707 81 062 85412
intékter
Summa 288 537 254 596 310 265 231 087
Not 18 Panter och ansvarsforbindelser
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Borgensdtagande 679 351 691 869
Pensionsdtagande infjénat t o m 1997 240 884 234 568
Ing&ende ansvarsfoérbindelse 234 568 239 952
R&nte och basbeloppsupprdakningar 19213 7 087
Nyinfjdnad pension 0 0
Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrig post 344 -3416
Arets utbetalningar -12 553 -9 055
Utgdende ansvarsférbindelse 241 572 234 568
Borgensataganden
Hammard Energi 97775 97775
Hammard Bostader 485 247 495 247
Bostadsrattsféreningar 79 980 81 520
Skoghalls folketshusforening 9 431 9 867
Féraldrakooperativ 2 429 2702
Hammaré ryttarférening 3182 3358
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Hammard HC 400 400
Skoghalls bangolfklubb 908 1 000
Summa borgensataganden 0 0 679 351 691 869

Not 17 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Givna dgartillskott Koncernbidrag
Kommunen

Hammard bostéder AB 100%

Hammard energi AB 100%

KB Tappan Hammardbost&der dr komplementér och Hammard kommun &r
kommanditdel&gare

Enhet Agd | Férsdljning Intékt | Forsélining Kostnad | L&n Givare | Lan Mottagare

andel

Hammard 9 060 30 634

kommun

Hammard 100% 18 806 12372 45999

bostéder AB

Hammard 100% 16 075 1375

energi AB

KB Tappan se ovan 3076 2 635 45 999

Enhet Rantor och Rdntor och | Borgen Givare Borgen
borgensavgifter borgensavgifter Mottagare

Intakt Kostnad

Hammard kommun 1749 583 022

Hammarod bostéder 1 456 485 247

AB

Hammard energi 293 97775

AB
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ny lag om allmé&nna vattentj@nster traddde i kraft 1 januari 2007. | lagen finns bland annat best&mmelser
om att verksamheten skall redovisas sdrskilt fran dvrig verksamhet med egen resultat- och
balansrdkning. Anslutningsavgifterna redovisas frdn och med 2008 sdsom periodiserad intdkt och 16ses
upp under samma tidsperiod som anléggningen skrivs av pa.

Nyckeltal (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Antal abonnenter 4 468 4223 4 485 4 531 4 543
Omsattning 42 618 46 679 45 441 53192 53192
Nettoinvesteringar 20 861 13138 26 343 18 693 19 703
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Balansomslutning 325 399 328 921 353 572 351 562 366 186

Resultatrakning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Verksamhetens int&kter 1 53192 53 003 46 035
Skattefinansiering
Verksamhetens kostnader 2 -37.198 -38 029 -32 948
Av- och nedskrivningar 3 -9 820 -14 974 -9 816
Verksamhetens nettokostnader -47 018 -53 003 -42 764
Finansiella kostnader -6 173 0 -3271
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning VA-verksamhet (tkr)

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Materiella tillgdngar 4 336 640 330 144
Pagdende nyanldggningar 25472 9316
Summa anlaggningstillgdngar 362111 339 460
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 0 724
Kortfristiga fordringar 5 4074 11377
Summa omsattningstillgdngar 4074 12 101
Summia tillgangar 366 186 351 562
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 183 183
Skulder
Langfristiga skulder 6 358 575 342 963
Kortfristiga skulder 7 7 428 8416
Summa eget kapital och skulder 366 186 351 562
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Noter VA-verksamhet (tkr)
Not 1 Verksamhetens intakter

2023-12-31 2022-12-31
Brukningsavgifter 51 499 44 141
Anldggningsavgifter 1530 2 502
Ovriga intékter 163 -608
Summa 53192 46 035
Not 2 Interna kostnader
Féljande principer har anvants for férdelning av gemensamma
kostnader avseende annan verksamhet inom kommunen
2023-12-31
Servicendmnden 17%
Servicechef 22%
Ndmndsekreterare 15%
Ovriga stabskostnader 5%
Teknisk stab 0%
Teknisk driftschef stab 0%
Personalavd 5%
Ekonomiassistent/Kundfjénst 50%
Ekonom 25%

IT, telefon, bil, beredskap

Fast kostnad +per enhet

Totalt uppgdar de interna kostnaderna till 3 880 tkr
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Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar

Materiella anléggningstillg&ngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttiandeperiod.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls beaktas i forekommande fall tilgdngens
restvarde. Linjér avskrivningsmetod filldmpas.

Nedan komponentindelning tilldmpas med avskrivningstider mellan 5-70 ér:

Fastigheter

*Mark

*Stomme inklusive grund

* Markinventarier/markinstallationer

*Fasad och yttertak

eInstallafioner och ledningssystem

eFdnster och dorrar

*VVS produktionssystem

* Ytskikt

e Utrustning kdk och sanitet

«Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp

*Ledningsnat

*Pumpstationer

*Pumpar
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde vid érets borjan 447 709 443 595
Nyanskaffning 16 089 4114
Utrangering/férsaljning/bidrag
Summa anskaffningsvérde 463 798 447 709
Ackumulerade avskrivningar vid érets borjan -129 072 -124 618
Arets avskrivning -8 580 -8 465
Justering 4012
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -137 651 -129 072
Bokfort varde 326 146 318 637
MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerat anskaffningsvarde vid érets borjan 22 538 22 297
Nyanskaffning 227 241
Utrangering/férsaljning/bidrag
Summa anskaffningsvarde 22765 22 538
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -11 031 -9 586
Arets avskrivning -1 241 -1 351
Justering; nedskrivning; -94
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -12272 -11 031
Bokfort varde 10 494 11 507

Not 5 Kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 3926 9918
Fordran p& abonnenterna -81 1459
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 229 0
Summa 4074 11377
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Not é Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Anslutningsavgifter 93 204 94 332
Langfristiga skulder, Hammarsd kommun 265371 244713
Summa 358 575 339 045

Not 7 Korffristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Skulder till abonnenterna 0 0
Leverantérsskulder 6170 8 286
Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader 1258 130
Summa 7 428 8416
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det fér kommunal redovisning Idmnar dessutom rekommendationer for kommmunsektorns
redovisning. Haommard kommun féljer de rekommendationer, med undantag som beskrivs nedan, som
R&det for kommmunal redovisning ger ut vilka fill vissa delar finns uppréknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige.
Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter frdn SKR:s senaste skatteprognos.

Statsbidrag frén Socialstyrelsen gdllande minskad andel timanstélida inom vérd och omsorg om &ldre
samt bidraget for utékad bemanning av sjukskdterskor pd sdrskilda boenden dr klassificerade som
generella statsbidrag. Kommunen avviker dock frdn RKR:s rekommendation om periodisering av
bidragen.

Pensionsdtaganden bokfors enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjénade
fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen. Pensionsférmadner intjdnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for
pensionsdtaganden fér anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas fill anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tilgéngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgédng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tilgdngens prestanda dkar i
forndllande fill tillg&ngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Idpande reparation redovisas
som kostnader. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttiandeperiod. Nar tilg&ngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i fdrekommande fall
tilg&ngens restvarde. Kommunens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for évriga typer av materiella tillgéngar.

Foliande avskrivningstider tilémpas: (Mellan 5-70 ar)
Féliande komponentindelning tillimpas:
Fastigheter

e  Mark

¢ Stomme inklusive grund

e Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e Fonster och dérrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e Utrustning kék och sanitet

o  Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och avlopp

e Ledningsnat

e Pumpstationer
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e Pumpar
Gator och vagar

e Vdagkropp

e BelGggning

Kommunens bokférda vérde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstallda
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp pd uppskjuten
skatt och pd eget kapital.

Ett arbete med syftet att korrekt redovisa operationella och finansiella leasingavtal utifrén géllande
riktlinjer har inletts under 2023. Det arbetet kommer att vara klart under 2024.

Finansiella tillgdngar tas upp som anldggningstillgdngar dé de innehas I&ngsiktigt i ett &garintresse.

| kommunens Arsredovisning aterfinns jamforelsestdrande poster. For att en post ska betraktas som
j@mforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sddant slag att den inte
férvantas intréffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avioppsverksamheten samt avfallshanteringen ingdr i kommunens samlade verksamhet.
Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas rénta pd avrékning mot
kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras 6ver anléiggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden p& VA-ledningar, 70 &r, ér ett avsteg frdn RKR:s (R&det for kommunal redovisning)
rekommendationer om 33-50 ér.

Vid redovisning av l&dnekostnader anvdnds huvudmetoden, vikket innebdr att i anskaffningsvardet ingdr
inga lanekostnader. En investering ar ett inkép av en tillgdng som ar avsedd att anvandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som
Overstiger 20 tkr.

Avsattning deponi dr inte nuvardesberdknad dd avsattningens storlek ér osdker. Upphandling sker
under 2024 och i samband med det kommer vi redovisa avsattningen enligt rekommendation frén RKR.

Nd&r det gdller timloner f6r december manad som betalas ut i januari bokférs de i januari. Timldnerna har
s@ledes en mdanads eftersldpning, men bokfors 12 manader under éret.
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Ordlista

Anldggningstillgangar: Tilgdngar som ar avsedda att dgas under langre tid. Anlaggningstillgdngarna
upptas i balansrékningen till anskaffningsvérdet med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdattning av anlaggningstillgdngar, ungefér motsvarande
férslitningen.

Avsdttningar: Avsattning dr en forpliktelse som pd balansdagen ér sdker eller sannolik till sin forekomst
men, till skilnad frén en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansrakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder p& den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett matt pd& den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.
Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person &tar sig ekonomistansvar fér nGgon annan.
Eget kapital: Skilnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Finansiella int@kter: Intdkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgéng som dr avsedd att anvéndas stadigvarande i

kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som 6verstiger 20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under dret genom den ldpande
verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgéngar,
postvaxlar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgérs av
personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med
sarskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistanserséttning.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intékter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som
kommunens olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter p& de redovisningsperioder till vika de hoér.

Resultatrékningen: Visar érets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader dr lika med dArets 6ver- eller
underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tilgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om
det finns beredskap for framtida resultatférsémringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsféormdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstalldas berdknade arbetstid har raknats om il heltidstjanster.
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Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun
tar fram f6r att ange inriktningen fér den I&ngsiktiga utvecklingen av den fysiska milion. Oversiktsplanen
omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och vattenomréden ska anvéndas och
hur den byggda miljén ska anvénda, utvecklas och bevaras.
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