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1.Kompetensforsorjningspolicy Hammaro
kommun

1.1 Bakgrund

Att hitta ratt kompetens ér valfardens storsta utmaning. N&r arbetskraften inte
r&cker till gér det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom aftt
rekrytera fler, istallet behdvs nya arbetssatt och att fillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

En kraftig dkning av dldre och darmed kraftig dkning av behoven av valférd, i
kombination med en relativt Idg ékning av arbetskraft — samt stor konkurrens pé
arbetskraft som ska récka fill hela arbetsmarknadens behov, har medfort ett skifte:
Vi har gdtt frén att prata om en rekryteringsutmaning till en kompetensutmaning.

Hammard kommun stér liksom andra i den offentliga sektorn infér stora
kompetensutmaningar genom att ca 300 medarbetare gdri pension innan 2030.
Tidigare har det varit fokus p& att rekrytera och behdlla de mest erfarna och
kompetenta medarbetarna och nu handlar det om att bemanna vakanser med
medarbetare som har ratt utbildning inom bristyrken, vi mdste ténka nya
arbetssatt och att stélla om medarbetare fill yrken som vi har behov av.

1.2 Mal och Syfte

Hammard kommuns kompetensférsériningspolicy beskriver kommunens
sammanhdlina arbetssatt fér den strategiska kompetensférsériningen med syfte
att sékerstdlla var kort- och I&ngsiktiga kompetensforsérining. Mélet @r att i ratt tid
och pd ratt plats kunna bemanna med de kompetenser som vi kommer att
behdva i en period av stor konkurrens om samma kompetenser.

Arbetet innefattar analyser och dialoger pd samtliga organisatoriska nivéer och
k&nnetecknas av ett "tillsammans arbete” fér att kunna sékerstélla vart uppdrag
och vér framtida kompetensforsérining i ratt tid. Vi véntar inte pd det som
kommer, vi ar ddr och skapar var framtid.

Kompetensférsoérining ar att kunna aftrahera och rekrytera rétt kompetens fér
arbetsuppgifterna. Det handlar ocksd om att Idta medarbetare utvecklas i sin
yrkesroll och behdlla nédvandig kompetens. Kompetensforsorjning ar ocksé aft
vaxla/ avveckla/omstdalla kompetens hos medarbetare vars uppgifter kommer
att féréandras eller upphéra pd sikt.



Attrahera

Vaxla

Avveckla Rekrytera
Omstalla

Behalla Utveckla

Var policy utgdr ifrdn att kompetens ar aft ha for uppgiften relevanta kunskaper,
fardigheter, erfarenheter, egenskaper och attityder samt férmdagan att omsétta
dessa till handlingar i relation till situation och sammanhang.

Policyn ska ocksd ge information fill potentiella framtida medarbetare som vill
veta mera om hur Hammard kommun arbetar med sin kompetensférsorining.



2 Ansvarsfordelning och arbetssatt

Varje organisatorisk nivé har ett ansvar for kompetensforsériningen inom
Hammard kommun och férdelas enligt nedan:

Strategisk

P Kommungemensam
komptensforsorjningsplan

Forvaltningsspecifika
kompetensférsorningsplaner

Forvaltning Forvaltning

Enhets specifik
komptensutveckling utifran
medarbetarsamtalen-
kompetensutvecklingsplanplaner

Medarbetarsamtal Medarbetarsamtal Medarbetarsamtal

2.1 Strategisk och kommungemensam
kompetensforsorjningsplan

Kommunens forvaltningsledningsgrupp kartldgger och analyserar
kompetensbehov pd kort och Idngsikt utifrén framtagna lIdgesbilder som dr ett
underlag fér en kommunovergripande strategisk kompetensférsériningsplan.
Lagesbilderna tas arligen fram av HR-enheten.

Kommunens férvaltningsledningsgrupp ansvarar fér att en strategisk
kompetensforsériningsplan pd 2-5 ér tas fram samt att den foljs upp arligen. En
arlig framtidsdag sker fillsammans med samtliga chefer och fackliga parter. Andra
intfressenter som med fordel bjuds in ar SKR, KAU-studenter, KY-studenter och
Hammardelever for att tillsammans utifrdn omvérlds- och framdtblickande
seminarium inspirera till framtagande av underlag fér kompetensférsérinings-
planer pd kommundévergripande och férvaltningsniva.

Den strategiska komptensforsdriningsplanen;

e inkluderar att kunna atirahera, rekrytera, utveckla, behalla och
vaxla/avveckia,

e harfokus pd& att arbeta fér att hitta nya 16sningar ndr det gdller arbetssétt
och bemanning, liksom nyttjande av ny teknik,

e ska ha fokus p& varumdarkesstarkande aktiviteter,

e visar en uttalad arbetsgivarprofilering i sociala medier,

e ska visa pd samverkan externt med utbildningsaktérer for att sGkerstdlla
att vi har rétt kompetens i ratt tid, och

e skainnehdlla en gemensam chefsutveckling samt plan for framtida
chefsférsérining.



Kommunens strategiska kompetensforsoériningsplan kommuniceras genom att den
diarieférs och arligen rapporteras till kommunstyrelsen samt kommuniceras pd
APT, i central samverkan och p& kommunens intrandt. En gemensam mall fér
kompetensférsériningsplaner anvands.

Kompetensforsoérining pd kommunoévergripande nivéd sker inom ramen fér den
budget som har avsatts fér innevarande ar.

2.2 Forvaliningsspecifika kompetensforsorjningsplaner

Respektive férvaltning samordnar och analyserar kompetensutveckling som berdr
flera enheter med liknande behov och eventuellt lyfter fill den
kommungemensamma kompetensforsdriningen. Kompetensforsdriningen
inkluderar att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla/avveckla.

Forvaltningens ledningsgrupp ansvarar fér att den forvaltningsspecifika
komptensférsériningsplanen tas fram, diarieférs och kommuniceras arligen i
respektive ndmnd och internt p& APT och i samverkan. Den férvaltningsspecifika
kompetensforsériningsplanen foljs upp arligen. En gemensam mall fér
kompetensforsériningsplaner anvands.

Kompetensforsdrning pd férvaltningsnivd sker inom ramen fér den budget som
har avsatts fér innevarande Ar.

2.3 Enhetsniva - Medarbetarsamtalet en gdng om dret

Chef och medarbetare arbetar fram en medarbetarutveckling per individ och
grupp utifrdn medarbetarsamtalet. Finns det ett stérre och samlat
kompetensbehov boér behoven lyftas fill forvaltningsnivé. Kompetensforsoriningen
inkluderar att kunna utveckla, behdlla, véaxla och avveckla.

Medarbetarens utveckling fér kommande period dokumenteras i
minnesanteckningarna i mallen fér medarbetarsamtal.

Planering av karriérvéxling och andra férutsdgbara férandringar av
arbeftssituationen, arbetssatt, ny teknik kan med férdel behandlas under denna
punkt. HaGr tanker vi in kompetenser som kommer att avvecklas eller behdver
utvecklas. Omstdliningsfonden ger mojligheter till stéd genom KOM-KR
Kompetens- och omstaliningsavtal 2022-10-01.

2.4 Uppfoljning

Utifran den féranderliga omvérld som vi lever i tas kompetensforsoriningsplaner
fram for 2-5 &r och de foljs upp en gdng om dret. HR-enheten och
kommundirektéren ansvarar fér att komptensférsériningspolicyn ses dver och
uppdateras regeloundet dtminstone var tredje Ar.
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