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Forvaltningsberdttelse
Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmaktige
Valberedning

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens

forvalining
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
o s Bildnings
Bildningsnémnden ferveliningen
Bildningsndmndens
arbetsutskott
Servicendmnden , Service-
forvaliningen
Servicendmndens
arbetsutskott
Socialnémnden Socialfrvaltningen
Socialndmndens
arbetsutskott
Miljé- och byggnadsndmnden Miljé- och byggnads-
forvaliningen
Gemensamma ndmnder Kommunala bolag

_ Karlstad Hammard
Overformyndarndmnd

AB Hammard bostdder

Krisledningsnédmnd
Karlstadsregionen

Vdrmlands drifts- &
servicendmnd

Hammard Energi AB

. Politisk organisatfion

Hjdlpmedelsnamnd

Tiéinstemannaorganisation

Kost- och servicendmnd

- Kommunala bolag

Koncernen har inte fordndrats under dret.

Den samlande kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nGdmnds- och
forvaltningsorganisation och i tvd helédgda bolag, Hammard Energi AB och AB
Hammardbost&der. Dartill finns Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken
Hammard kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.

Skalen till att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ér dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan
verksamhet som dr konkurrensutsatt och/eller drivs pd affGrsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt fillsatta styrelser och professionella tji&instepersoner.



Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin Covid-19 har fortsatt pdverkat oss pd ménga satt under dret och ménga
rutiner, frdgestdliningar mm har hanterats. Hammard kommun har kunnat hantera
smittan pd& ett mycket bra saft.

Digital fixare

Som en del i den statliga satsningen pd& en god vard och omsorg for dldre har
socialn@mnden infort en digital fixare for alla som ér 80 ér och dldre. Syftet ér att
minska det digitala utanforskapet och ge fler dldre kunskap och stéd i anvédndandet
av digitala tjanster.

Ny avdelning for dldre
Nya Bjorkhagsgdrden dppnade en ny avdelning for dldre i somras.
| juni togs ett inriktningsbeslut i skolfrdgan gdllande Mérmo 7-9

B&de majoriteten och oppositionen var eniga om att pdbdrja en uppstart/forstudie
av en ny byggnad for Mérmo 7-9 med plats for 400 elever p& den fastighet som
Hammaro utbildningscentrum ligger.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining
God ekonomisk hushdlining

Kommunallagen sdger att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska
faststalla mal och riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal med betydelse fér
god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd etft kostnadseffektivt
och dndamadalsenligt satt och de finansiella madlen ska bidra till att koommande
generationer inte ska behdva betala fér det som tidigare generationer férbrukat. Fér
Hammard kommun innebdr det att den kommunala servicen ska motsvara
kommuninvdnarnas férvéntningar och behov och bedrivas pé ett kostnadseffektivt
satt. De kommunodvergripande madlen utgor tillsammans med de finansiella mdélen
god ekonomisk hushdllning. En god ekonomi skapar majligheter fér kommunen aft
aven i framtiden bedriva bra verksamhet.

| den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2021 finns féliande finansiella
och kommunévergripande mal faststdllda fér god ekonomisk hushdlining i Hammaréd
kommun.

Finansiella mal
Mal: Arets resultat ska uppgd fill 3,5 mnkr.
Prognos: Mdlet kommer att uppnds.

Mal: Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt &n skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Prognos: Generella statsbidrag och skatteintdkter, enligt SKRs prognos minskar, men
inte i samma utstrdckning som nettokostnadernas minskning vilket innebdr att malet
kommer att uppnds.



MAal: Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat) i genomsnitt for perioden 2021-2023.

Prognos: Med prognostiserat resultat kommer maélet att uppnds.

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppndr god ekonomisk
hushdlining ur det finansiella perspektivet.

Verksamhetsmal

Kommunfullmdktiges mal utgdr frdn Visionen och Agenda 2030

Fullmaktigemal
Huvudmal stédjande mal Indikatorer
Siukfradnvaro
Trygghet
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Sammanfattande beddmning av mdaluppfyllelse - mal for
god ekonomisk hushdlining

Nar det galler prognos for mdluppfyllelse for Kommunfullmdaktiges mal sé sker det vid
deldrsbokslutet genom en évergripande analys av ndmndernas inrapporterade
trender. De flesta av némndernas mal har en positiv trend, men ndgra mal pdverkas
starkt av pandemin som gér att planerade aktiviteter fatt skjutas pd framtiden.
Sedan saknas det vid tiden for deldrsrapporten resultat att tillgd for uppfolining av
mdnga indikatorer och d& goérs analysen av maluppfyllelse utifrdn hur man ligger fill
med planerade akfiviteter. Beddémningarna av mdluppfyllelse utan ndgra konkreta
resultat p& indikatorer blir dérmed s& pass osdkra att Hammard kommun valt att inte
prognostisera maluppfyllelsen for kommmunfullmdaktiges mal vid deldrsrapporten mer
an som en analys av nédmndernas trender.

Ekonomisk stallning

Prognosen uppgdr till 73,7 mnkr vilket ska j@mféras med budgeterat resultat pd 3,5
mnkr. Skillnaden mellan prognos och budget kan férklaras med nedanstéende
punkter.

Namndernas prognos ér 13 mnkr vilket till stor del beror pd effekten av
aterhdlisamhet och den pandemi vi dr .

Skatteintdkterna ar ca 16 mnkr battre &dn budget enligt prognosen fran SKR.

Forsdlining av arrendetomter p& Getingberget prognostiserat till 18 mnkr som
kommer pdverka d&rets resultat positivt.

| &rets budget finns poster p& 12 mnkr som hanterades i bokslutet fér 2020 som
tillsammans med budgetreserven och kommunstyrelsens oférutsedda budgetpost
paverkar prognosen positivt med 19 mnkr.

Verksamheter som kommit igéng senare an planerat, kostnader for fillfalliga lokaler
har fillsammans en positiv prognos pd& ca 2 mnkr.

Kommunen har erhdllit bidrag som uppgar till 6 mnkr som ér knutna till covid-19 som
pdaverkar resultatet och prognosen positivt.

Kostnader for skolprojektet belastar drets resultat och prognostiseras till -8 mnkr vid
Arets slut.



Balanskravsresultat

=Arets resultat enligt resultatrékningen

2019-12-31

-1618
-9 054

2020-12-31

16 499
-1179

2021 Prognos

73 679
-18 000

-Samtliga realisationsvinster
+Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och foérluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

= Arefts resultat efter balanskravsjusteringar
-Reservering av medel fill utjdmningsreserv

+Anvandning av medel frén
resultatutj@mningsreserv

+Synnerliga skdl
= Arets balanskravsresultat

-10 672 15320 55 679

-10 672 15 320 55 679

Balanskravet innebdr att kormmunen ska upprétta en budget for varje kalenderdr sé
att intdkterna dverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna &verstiger
intakterna ett rékenskapsdr ska det negativa resultatet och det egna kapitalet
Aterstdllas inom tre &r om det inte finns synnerliga skal. Arets balanskravsprognos ar
55,7 mnkr, viket innebdr att kommunen kommer att uppfylla balanskravet. Det finns
inget kvar att &terstdlla frén tidigare ar.

Vasentliga personalférndllanden

2021 har, precis som 2020, hittills varit ett mycket annorlunda &r med tanke pé& den
pdagdende pandemin varfor drefts siffror manga gdnger kan vara svdra att jamfoéra
med tidigare &r. Hammard kommun hade 1295 tillsvidareanstéllda medarbetare
2021-08-31 vilket motsvarar ca 1266 drsarbetare. Cirka 91,4 % av de
tillsvidareanstdlida har heltid vilket dr en liten hojning och pd en mycket hog niva.
Sjukfrénvaron har minskate jamfoért med motsvarande tid 2020. Sjuktalen mdste dock
ses i skenet av den pagdende pandemin. Det ér relativt svart att rekrytera inom fler
yrkesgrupper. Konkurrensen om kompetenta medarbetare dkar med stérre
personalrdrlighet och stigande 16nenivaer som folid. | grunden handlar detta om brist
p& personer med dnskad kompetens och att behoven dkar, frédmst av demografiska
skal.

Personalstruktur

Forvalining Arsarbetare Kvinnor Man Heltider %
BIN 591 509 95 92,9
SOC 451 386 73 90,8
SERV 162 90 79 85.8
MOB 8 3 5 100
KS 54 38 17 94,6

Totalt 1266 1026 269 91.4



Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaron t o m juni 2021 ar 6,55 %. Motsvarande period 2020 var sjukfrdnvaron
7,48 %. Minskningen innebdr att sjukfrénvaron ligger p& i princip samma nivé som
2019, innan pandemin. Minskningen har skett inom samtliga férvaltningar men
framfor allt inom Bildningsforvaltningen. Vad det gdller sjuktal finns en eftersiGpning

p& ca tvd mdnader vid t ex inrapportering. Uppgifterna é&r hdmtade ur Hypergene
2021-09-20.

Sjukfrénvaro i procent

2020 2021

Total sjukfrdnvaro 7,48 6,55
Kvinnors sjukfrdnvaro 7.97 7.08
Méans sjukfrénvaro 57 4,7

Sjukfrédnvaro i procent for respektive férvaltning

2020 2021

BIN 7.26 6,12
SOC 8,74 8,15

SERV 6,05 5,78



Driftsredovisning

Resultatuppfdljning kommunen

Kommunfullmdaktige och kommunstyrelsen

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 20 517

KOSTNADER -58 054

Summa -37 537
Resultat

Utfall
2021-08-31

21237
-60 941
-39 704

Budget
2021-08-31

20 032
-62 545
-42 514

Avvikelse
2021-08-31

1205
1 604
2810

Servicendmnden - Skattefinansierad verksamhet

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 15310

KOSTNADER -158 210

Summa -142 899
Resultat

Utfall
2021-08-31

15418
-155 080
-139 662

Budget
2021-08-31

13 843
-153 844
-140 001

Avvikelse
2021-08-31

1575
-1 236
339

Servicendmnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 28016

KOSTNADER -41 900

Summa -13 884
Resultat

Bildningsndmnden

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 28 827

KOSTNADER -297 402

Summa -268 574
Resultat

Socialndmnden

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 52 591
KOSTNADER -241 667
Summa -189 0746

Resultat

Utfall
2021-08-31

30 658
-38 309
-7 651

Uttall
2021-08-31

30 524
-309 045
-278 521

Utfall
2021-08-31

50 879
-244 755
-193 877

Budget
2021-08-31

32 258
-42 151
-9 893

Budget
2021-08-31

20 634
-308 014
-287 380

Budget
2021-08-31

42919
-244 282
-201 362

Avvikelse
2021-08-31

-1 600
3 842
2242

Avvikelse
2021-08-31

9 890
-1 031
8 859

Avvikelse
2021-08-31

7 959
-473
7 486

Prognos

2000

Prognos

-546

Prognos

-1 000

Prognos

4110

Prognos

7 270



Milj6- och byggnadsndmnden

Utfall

2020-08-31

INTAKTER 3815

KOSTNADER -6 017

Summa -2 202
Resultat

Ovriga nGmnder

Utfall

2020-08-31

KOSTNADER -8 546

Summa -8 5446

Resultat

Utfall
2021-08-31

3 884
-4 976
-1092

Utfall
2021-08-31

-8 768
-8 768

Budget
2021-08-31

3 281
-5 496
-2 215

Budget
2021-08-31

-8 100
-8 100

Avvikelse
2021-08-31

603
520
1123 340

Prognos

Avvikelse
2021-08-31

-668
-668 0

Prognos
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Kommunfullmdktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Under perioden har pandemin fortsatt och de som haft mdjlighet att arbeta hemma
har gjort det. Samtliga méten har varit digitala dven vad gdller politiska moten
inklusive kommunfullmdktige.

Skolprojektet 6per p& och Annebergs forskola stod klar precis fére sommaren.
Gotetorps skola kommer att vara klar under hésten. Beslut om att utreda méjlighet till
nybyggnation av Mérmo 7-9 fattades av kommunfullmdaktige i juni 2021.

Uppldningen har inte gatt i den snabba takt som vii var planering frodde att den
skulle géra. Detta ar forstds mycket positivt. Anledningen ér framférallt det goda
resultatet 2020 men ocksd under 2021.

Arbetet kring Agenda 2030 och de mdl som kommunfullmdktige har faststallt gér
framat.

Under sommmaren har husbilsparkeringen vid Lilldngshamnen fungerat pd ett mycket
bra satt. Manga gdster har hyrt plats och kommande ér ér det ytterligare utveckling
kring bland annat betalning, service mm som behdver hanteras.

Ndaringslivsforum har haft ett antal méten under véren och det dr ett bra forum for att
prata om fradgor som gdller néringslivet p& on.

Sjukfrénvaron pd kommunstyrelsens forvaltning ér mycket 1&dg. Frdnvaron i
kommunen som helhet ér forstés hdgre men det ar négot som HR arbetar med
tillsammans med cheferna i verksamheterna och véra medarbetare. En sankt
sjukfrnvaro dr viktigt ur ménga aspekter.

Fr&n och med 1 september har Hammard, Kil och Forshaga ingdtt en samverkan
kring inkdp och upphandling som leds av en upphandlingschef frdn Forshaga. Det
kommer att leda till b&ttre samlad kompetens inom omrddet samt mindre sérbarhet.

Ekonomi

Prognosen fér heldret géllande kommunstyrelsens verksamhet &r +2,0 mnkr. Aven
perioden 1 januari till 31 augusti har praglats av pandemin. De medarbetare som har
haft mojlighet har arbetat hemifrdin, konferenser och utbildningar har varit f& och en
hel del vard av barn. Vi har dven haft vakanser p& olika funktioner.

Fardtjansten ligger just nu pd ett minus. Utifrdn pandemin &r det troliga att fardtjénst
inte har nyttjats s& mycket under 2021 vilket gér att heldrsprognosen kan landa pd
plus minus noll.

Overskott avseende personalkostnader kan h&nféras till flera olika delar. Dels har
utvecklingsledaren varit uthyrd till socialindmnden, ett glapp mellan
kommunsekreterare (rekrytering tar tid), utredarposten som budgeterades med 400
tkr har inte nyttjats till och med augusti men funktionen ér pd plats frdn och med
september. N&r det gdller arkivsidan slutade arkivarien i juli ménad.

Inom mark och plansidan har intdkter avseende vissa detaljplaner bokforts 2021
medan kostnaderna dr bokférda tidigare ér. Framover ska kostnader och intdkter
matcha varandra vad gdller ér sé att det inte blir en skev bild.
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Driftredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 21 236 20 032 1205
Personalkostnader -26 938 -26 666 -272
Ovriga kostnader -34 003 -35879 1876
Summa Netto -39 705 -42 514 2809
Prognos 2000

Mdaluppfyllelse

Namndmail W]
Minskad sjukfrénvaro >

Vi s@kerstdller att kommunens service till né&ringslivet ar fullgod for att skapa 2
ett gott ndringslivsklimart.

Hallbart resande 2
Vi arbetar fér ett 6kat valdeltfagande och ett deltagande i det b
demokratiska samhdllet for att starka delaktigheten for alla.

Vi s@kerstdller en god ekonomisk hushallning 2
Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri b

Utifrdn de mdl som ar beslutade fér kommunstyrelsen kan vi se att frenden pé flera
av dem &r uppdatgdende.

Forslag till riktlinjer for resor har tagits fram och kommer hanteras i kommunstyrelsen
under september mdnad. Grunden i riktlinjerna &r att man alltid i férsta ldget ska
fundera pd om ett méte gér att ha digitalt. Om inte gér man vidare och fittar p& hur
man ska transportera sig.

Sjukfrénvaron ligger relativt stabilt. Malsattningen att hamna pd 5% fér kommunen
som helhet kommer inte att nas fér 2021 vilket till stor del beror pd den pandemi som
pagdr.

Kommunstyrelsens arbete kring ndringsliv och turism har intensifierats och nu har dven
en kommunikator knutits till detta arbete.

For att ytterligare forstérka god ekonomisk hushallning pagdr ett arbete dér en
dversyn av budgetprocessen pagar.
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Servicendmnden

Ordférande
Férvaltningschef Lars Elfstrand

Thomas B&ckman

Viktigare handelser

Andra tertialet f&r 2021 har fortsatt praglats av Coronapandemin. Restriktioner har
pdaverkat maojlighet till att hdlla véra idrottsanldggningar dppna under denna period.
Gladjande dr dndd att Iattnader i restriktioner for féreningsverksamheten under
varen har majliggjort att traningar och matcher har kommit i gédng. Vi har under
augusti ocksé kunnat éppna upp véra anldggningar for allmdanheten. Manga
Hammardbor har véntat pd att f& nyttja Kilenegdrden med dess faciliteter.

Detta pd&verkar fortsatt intakterna for fritidsenheten under denna period. Kopplat till
beslut om I&ttnader i restriktioner from 29 september ser vi att verksamheten fér
friidsenheten kan &tergd till ett normallédge. Aven kost & lokalvardsenheten har varit
tvungna att hdlla i de dtgdrder som inférts och som ér riktade inom forskola, skola
och dldrevérden.

Den positiva effekten av Corona pandemin med I&ga sjuktal under det forsta
tertialet har &atergatt till mer normaila sjuktal med undantag fér kost &
lokalvérdsenheten som under tertial 2 har haft héga sjuktal. (8-9%). En koppling Hill
dessa hoga sjuktal hos kost & lokalvdrden dr de besparingar man gjorde i vara
tillagningskdk. Personal hinner inte med de uppgifter som mdéste géras under en
arbetsdag. Just nu ligger serviceférvaltningen déver de 5% som ar ett mal vi forsdker
hdlla oss under.

Skolprojekten fortsatter enligt de tidplaner vi satt upp, detta ar oerhort viktig for att
inte behdva hyra modulldsningar mer &n nédvandigt. Aven ekonomin fér alla vara
pdgdende projekt haller sig under sin mdlbudget. Ett fantastiskt bra arbete frén vér
projektenhet tillsammans med var partner i skolprojekten.

| Annebergs férskola har nu verksamheten flyttat in och det &r bara superlativ i
Aterkoppling for de nya lokalerna. De andra projekten, Gotetorp F6, Hammarlunden
F6 och Mérmoskogens forskola fardigstalls under hosten, forst att tas i drift ar
Gotetorpsskolan ddarefter Mérmoskogen och sist Hammarlunden Fé.

Vi har under véren och sommaren fatt beslut p& att inleda fas 0 fér HUC (Mérmo 7-9)
samt fér de lokaler och utomhusytor vid Hammarlunden som inte ingdr i
underhdllsplanen fér Hammarlunden 7-9.

Ett projekt som utforts under sommaren och som tillnér underhdlisplanen for
Hammarlunden 7-9 &r renovering av taket. En forsta etapp av tvé dr genomford.
Aven delar av utemiljdn har f&tt en uppfréschning. Dessa tvé arbeten har skett med
en valdigt kort genomférandetid d& allt skulle vara klart till skolstarten. Ett projekt som
nu startats upp ar forstudien fér en ny simhall. Mdlet &r att kunna ha en ny simhall p&
plats under 2025.

Arbetet med att rusta upp Lovnasparken har slutforts. Efter ett gott samarbete mellan
gata, gatljus, fritids, park, entreprenérer och Hammardbornas énskemdal tycks
resultatet uppskattas av ménga.

| arbetet med att virna om den biologiska méangfalden har vi byggt tvd insektshotell
som har satts upp pd angsytor i kommunen. Insektshotellen ér byggda for att hjdlpa
véra pollinerare att f& en boplats och vérna om deras fortlevnad i dngsmarken. De
har f&tt mycket positiv uppmdrksamhet i media. Detta dr en aktivitet som vi kopplar
till vart nya maistyrningssystem, agenda 2030.
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V&r nédmnd fattade i oktober 2020 beslut om 9st mdalomrédden som
serviceforvaltningen skall arbeta med fram fill 2030. Det kanns riktigt bra att ha fétt
detta verktyg och som gor det enklare att fatta Idngsiktigt hdllbara mal for miljién
och vér verksamhet.

Efter att beslut fattats om att inte g& vidare med en gemensam
insamlingsorganisation inom KBR-regionen, har vi tillsammans med Grums och
Forshaga bildat en gemensam arbetsgrupp for att jobba vidare med ett inférande
av separat matavfallsinsamling. Arbetsgruppen har gemensamt tagit fram en
tjnsteskrivelse avseende ett inrikiningsbeslut i varje kommunfullmdaktige med
avsikten att inféra tvakarlssystem. Om tjénsteskrivelsen bifalles kommer en
projektplan att tas fram ddr avsikten ér att pdbdrja utrullning av nya matavfallskarl
under H2 2022.

VA-samverkan i Karlstadsregionen har bildats for att starka VA-organisationerna.
Samverkansgruppen har haft uppstartsmote. Det fattades beslut om hdstens
tematraffar. Forst ut blir kompetensforsorjning. Utbyggnadsplanen som ingdr i
kommunens VA-plan har reviderats tillsammans med bygg- och miljéférvaltningen
och kommunstyrelsen, och antagits av kommunfullmdaktige. Lansstyrelsen har lGmnat
besked om att de I&dmnar dverklagan frén boende i Sédra Lindends utan atgdrd,
vilket innebdr att kommunen kan arbeta utifrdn antagen revidering. Efter
utbyggnaden till Norra Linden&s kommer det att byggas ut till S6dra Rud. Under
sommaren har VA-enheten deltagit i informationskampanjen Hallbar
vattenanvandning tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och ett
hundratal andra VA-organisationer. Kampanjen har f&tt stort genomslag.

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visar ackumulerat, per augusti, en positiv
avvikelse mot budget med 2,3 mkr inklusive evakueringsldsning och moduler.
Exklusive evakueringsldsning och moduler ar avvikelsen 0,3 mkr.
Held&rsprognosen for den skattefinansierade verksamheten, exklusive
evakueringslésningen och hyrda moduler, pekar mot -0,5 mkr, vilkket hanfors fill
forlorade intakter hittills i &r for Fritidsverksamheten och det ska kompenseras av
kommunens budget fér Covid-19.

Negativa avvikelser finns kopplade fill en kall inledning av 2021 och som p&verkar
framfor allt fastighet avseende energikostnader samt Utemiljé & Renhdlining for
vintervaghallningen. De besparingar som &r genomférda i vara tillagningskdk har lett
till arbetsmiljdproblem. Personal hinner infe med de uppgifter som mdste gdras under
en arbetsdag. Detta var inget man kunde férutspd i de riskanalyser som gjordes infor
besparingarna.

For de taxefinansierade verksamheterna Vatten och Aviopp (VA) och Renhdlining ér
Arsprognosen fillsammans -1,0 mkr. Dessa verksamheter ar sjalvfinansierade och har
budgetar med nollresultat.
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Driftsredovisning (tkr); Skattefinansierad del

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa Netto

Prognos

Driffredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Int&kter
Personalkosthader
Ovriga kostnader
Summa Netto

Prognos

Mdluppfyllelse

Namndmal

Utfall 2021

15418
-50 967
-104 113
-139 662

-546

Utfall 2021

30 658
-7 821
-30 489
-7 651

-1 000

Servicendmnden ska fradmja folkhdlsan
Servicen@mnden ska leverera verksamhet med god kvalité

Servicen&dmnden ska leverera Idngsiktigt hdllbara tjidnster med optimal
resursanvandning och minimal miljidpdaverkan

Serviceférvaltningen arbete med att stddja de tre dvergripande mdlen som KF satt:
Sveriges friskaste kommun (3), Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt (8) samt mot

Budget 2021

13 843
-50 652
-103 192
-140 001

Budget 2021

32258
-8 387
-33 764
-9 893

Avvikelse

15675
-315
-921

339

Avvikelse

Trend

-1 600

566
3276
2242

en klimatneutral kommun(13) nds via de mal och akftiviteter som finns upptagna i det
interna mdlarbetet. For att né dessa mdl kommer det krévas riktade medel i framtida

budgetar.
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Miljo- och byggnadsndmnden

Erik Gustafsson

Ordférande
Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Kommunen har tecknat avtal med Digitaliseringsmyndigheten (DIGG). |
dagslaget skickar miljo- och byggforvaltningen viss information fill en digital
brevidda till exempel Kivra. Det kan réra sig om underrattelser om beslut och
grannhdéranden i bygglovsarenden. Digital post gor att vi dven kan
kommunicera digitalt med parter som viinte har négon e-post till. | framtiden
kommer mer av kommunens kommunikation att ske via digital post.

Direktarkivering av handlingar gors frn drendesystemet ByggR till digitalt
mellanarkiv. De drenden som hanteras i ByggR &r byggdrenden,
forvaltningsdvergripande och bostadsanpassningsdrenden.

Arenden i diariesystemet ByggR frén 2015 och fram till 2021 har flyttats &ver fill
det digitala mellanarkivet.

Den 1 juli 2021 fick miljd- och byggnadsndmnden ansvar fér handldggning
och tillsyn av serveringstillstdnd enligt alkohollogen. Riktlinjer for
serveringstillst&nd och tillsyn enligt alkohollagen har antagits av miljé- och
byggnadsndmnden. Delegeringsordningen har reviderats samt arbete pdgdr
med nya blanketter och mallar fér handldggning av drenden enligt
alkohollagen. Informationen om serveringstillstdnd pd& hemsidan har
uppdaterats. Arbete pdgdr med flera Varmlandskommuner for att upprétta
ett samarbetsavtal for tillstdndsprévning och tillsyn enligt alkohollagen.

Forvaltningen har deltagit i kommunens arbete med utbyggnadsplan for
kommunalt vatten- och avlopp samt omprioritering av utbyggnadsomrdden.

Férvaltningen har varit med i en grupp fér att arbeta fram "Riktlinjer for
masshantering p&d Hammard”.

Forvaltningen har varit med i kommunens arbete med att svara pd remiss frdn
Vattenmyndigheten kring forslag pd forvaltningsplan, dtgardsprogram och
miljdkvalitetsnormer 2021-2027 f&r Vasterhavets vattendistrikt.

Férvaltningen har deltagit i arbetet med Hammard kommuns
vassklippningsplan.

Den 1 juli 2020 boérjade en ny lag om tillfalliga smittskyddsatgérder pd
serveringsstdllen att gdlla. Trangseltillsyn har under véren och sommaren
utforts pd serveringsstdllen i kommunen. Tillsyn har gjorts p& 19 serveringsstdllen
under lunchtid. Tillsyn har &ven gjorts kvdllstid pd sju serveringsstéllen for att
folja upp forbudet mot bordsservering efter kl. 20.30. Klagomal p& tréngsel foljs
alltid upp och under varen har tre klagomal p& trangsel inkommit il
forvaltningen. Syftet med férvaltningens kontroll dr att fréngsel inte ska uppstd
i berdérda verksamheter inom kommunen, detta fér atft férhindra
smittspridningen av covid-19. Om miljé- och byggnadsndmnden beddmer att
verksamhetsutévaren inte vidtagit tillrdckliga dtgarder enligt lagen, kan
n&dmnden fatta beslut om féreldggande med atgdrdskrav med eller utan vite
eller aft stdnga ner verksamheten genom ett beslut om férbud mot att
bedriva verksamheten.
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e Arbete med aktiviteter till nmndens mal utifrdn Agenda 2030 har pdbodrjats
under vdren.

e Miljé- och byggnadsndmnden har bland annat beviliat bygglov for tvé
flerbostadshus med 20 ldgenheter (bostadsratter) i Lildngshamnen, PEAB,
etapp 3 inom fastigheten Mérmon 5:74 samt fér nybyggnad av tvé
flerbostadshus i sju véningar med 138 hyresldgenheter inom fastigheten
M&rmon 5:73.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsndmnden ska ldmna en heldrsprognos fér 2021. | dagslaget
forvantas miljé- och byggnadsndmnden f& ett dverskott mot budget p& +340 tkr

Miljdbalken:

Namnden har ett dverskott pd milidbalken pd +151 tkr. En miljdinspektdr har under
halva dret varit féraldraledig och arbetat 80 %. Vi ligger +52 tkr pd personalkostnad.
Intakterna p& miljdbalken ligger pd +69 tkr.

Livsmedel:

N&dmnden har ett dverskott pd intdktssidan pd livsmedelskontrollen pd +119 tkr. |
intakterna ligger en 6verflyttad kontrollskuld frén 2020 p& +77 tkr. Del av
kontrollskulden har under sommaren arbetats av genom det samarbetsavtal
ndmnden har med miljdn&dmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektorer fran
Karlstads kommun har utfoér kontroller (50 h) pé& livsmedelsanldggningar i Hammard
kommun. Vi har dnnu inte fatt fakturan frén Karlstads kommun pd deras utférda
livsmedelskontroller. | intGkterna ligger dven ett statsbidrag pd 69 tkr for frangseltillsyn
pd& serveringsstallen.

Bygglov:

N&dmnden har ett dverskott pd +397 tkr pd bygglovsintékter. Under véren har det
inkommit mAanga bygglovsdrenden. Fér att kunna hélla de lagstadgade
handl&ggningstiderna och ha en hanterbar arbetsmdangd fér véra tvé
byggnadsinspektdrer har vi under dret tagit in en extra resurs (timanstdlining) som
handlagt bygglovsdrenden. Ndmnden har bland annat beviljat bygglov for tvé
flerbostadshus med 20 ldgenheter (bostadsratter) i Lildngshamnen, PEAB, etapp 3
samt for nybyggnad av tvé flerbostadshus i sju vaningar med 138 hyreslgenheter i
cenfrum. Under senare delen av sommaren/boérjan av hdsten har antalet
inkommande bygglovsdrenden minskat.

Netto pd& verksamheten bygglov och besiktningar ligger p& +369 tkr.
Bostadsanpassning:

Forvaltningen har en budget for bostadsanpassningsbidrag pé& 1 miljon. | dagsldget
har ndmnden ett dverskott pd bostadsanpassningen pd +356 tkr. Forvaltningen har
hittills f&tt in f&rre och mindre kostsamma drenden én tidigare &r. Den osdkerhet som
finns vad avser budgeten rér antalet inkommande drenden resterande delen av
dret samt hur omfattande de anpassningarna dr.

Alkohol:

Den 1 juli 2021 fick miljd- och byggnadsndmnden ansvar for handldggning och tillsyn
av serveringstillstdnd enligt alkohollogen. N&dmnden fick budgetmedel for halva dret
motsvarande 20 % av en tjanst (60 tkr). Arbete pdgdr med flera Varmlandskommuner
for att uppratta ett samarbetsavtal for tillstdndspréovning och tillsyn enligt
alkohollagen.
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Driftsredovisning (tkr)

Uffall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter 3884 3281 603
Personalkostnader -4 133 -4 054 -78
Ovriga kostnader -843 -1 442 598
Summa Netto -1 092 -2 215 1123
Prognos 340

Mdaluppfyllelse

Namndmail W]
Sdkerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor och flerbostadshus 2
Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet b
N&dmnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar >

ska ske pd sédra delen av 6n. Vid bygglovsprévningar ska extra hdnsyn tas
till grénstrukturplanen.

Miljd- och byggnadsndmndens arbete med mdlen utifrdn Agenda 2030 &r
l&Gngsiktiga. Miljé- och byggnadsndmnden har under 2021 tre ndmndmdal. Miljé- och
byggnadsndmnden bidrar till den dvergripande maluppfyllelsen genom aktiviteter
som genomfors pd forvaltningen och ut mot vara verksamhetsutdvare/kunder.
Medarbetarna pd férvaltningen har varit aktiva och gemensamt arbetat fram
l&Gmpliga och tydliga aktiviteter fér att uppfylla ndmndens mél och i slutdnden dven
fullmaktigemalen.
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Socialndmnden

Ordférande

Margareta lvarsson

Férvaltningschef Annika LUckner

Viktigare handelser
Staben

Nd&r den cenfrala bemanningsenheten avslutades och varje férvaltning sjalv
tog dver ansvaret for sin egen rekrytering och bemanning fick
verksamheterna sjalva ta ett mycket stort ansvar vilket lett till en hdg
arbetsbelastning. Detta eftersom chefen fér bemanningsenheten och tvé av
tre handldggare avslutade sina fjdnster pd egen begdran.

Stéd och Omsorg/Hdlso- och sjukvard

IFO

Stor &kning av omvardnadsinsatser pd Spelvagen 21 pga dldrande brukare
samt stor somatisk problematik. Enheten har fatt handledning med fyra
fillfallen. Enheten har utdkat med en allmdan visstidsanstalining 100% from
vdren. En process dar startad for flytt for tvé brukare med stora
omvardnadsbehov, detta hoppas vi ska leda till en bdttre arbetsmiljd och en
battre omsorg for brukarna.

Utdkat bemanningsbehov pd Stidrnan pga fler beviljade beslut samt utdékning
av tid pd de barn/ungdomar som redan ingdr i verksamheten. De fem som
ska flytta in i nya gruppbostaden efter Arsskiftet har nu alla beslut om
avlastning pa Stiégran.

Inom Hdalso- och sjukvérden har det varit ett anstrangt Iége under sommaren.
Detta med anledning av I&ngtidssjukskrivningar, problem att rekrytera
sommarpersonal samt mycket oerfaren baspersonal vilkket krévt stédinsatser i
hogre grad frdn legitimerad personal.

Antalet orosanmalningar gdllande barn och unga under dret (januari-juli
2021) ar hittills fé&rre Gn under samma period féregdende Ar (-79 st). En orsak till
det totalt minskade antalet anmdainingar kan bero pd effekter av
tilldmpningen av Stegmodellen och MAKKT, dvs vart utdkade férebyggande
arbete p& Mérmo Gérd.

Det utbetalda ekonomiska bistdndet dkade jan-april, viket kan koppas till att
fler hushall ansékt om ekonomiskt bisténd, tfrenden vénde ndgot nerdt i mai;.
Denna okning gar dven att &terfinna i hur statistiken for utbetalt bistédnd och
antal hushdill sett ut i riket under samma period. Gruppen utrikesfédda vuxna
bistdndsmottagare har under de senaste fyra dren férdubblats. Analysen som
gjorts visar att en stor del av dessa personer stdr I&ngt ifrén arbetsmarknaden
utifrén olika problem med bd&de psykisk och fysisk ohdlsa.

Under 2021 har det varit en hog efterfrdgan pd institutionsvard foér missbruk.
Det som beddms vara orsak fill antalet placeringar ékat &r att fler personer
haft en sGdan missbruksproblematik dar vard i dppenvard inte varit tillrdcklig.

Frdn och med 1 augusti 2021 har socialnédmnden fatt ett utékat ansvar ndr det
gdller véld som innebdr att socialnémnden ska verka fér att den som utsétter
eller har utsatt en narstGende for vald eller andra dvergrepp ska andra sitt
beteende.
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e Arbetet med Rehabplats Hammard har tagit fart, dock kvarstér mycket
strukturellt arbete for att verksamheten ska komma i géng ordentligt.

e Antalet inskrivna p& APH uppgick i maj till 83 individer, for att i slutet av augusti
minska till 60. Anledningen fill utskrivning ar: arbete 15st, studier 3st, pension 1st,
ater 1ill IFO 3st och férdldraledig 1st. Under perioden har vi haft sex BEA
anstdliningar samt en praktik aktiva, férdelat pd 8 verksamheter.

e Feriejobben har genomfoérts i bdde kommunala verksamheter och i
foreningar. Vi har f&tt feedback frdn ménga av vara féreningar som upplever
att perioderna varit valdigt lyckade. Totalt har 111 ungdomar f&tt arbete
uppdelat pd tre perioder.

e Fdltverksamheten pdgdr under maj till september 2021 och innebdr en
forstarkning av vart férebyggande arbete. Syftet med faltverksamheten ér att
bidra till en tryggare tillvaro pd Hammard och det sker genom att dels forsdka
f& en uppfattning om hur situationen ser ut bland ungdomarna, dels genom
att ndtverka och knyta kontakter med berdrda professionella, féreningar,
féraldrar och ungdomar. Bakgrunden till projektet ar att vi identifierat en viss
oro bland véra barn och unga den senaste tiden och en del skadegoérelse i
vart samhdlle. Oron och skadegdrelsen kopplas fill den pdgdende pandemin
dé flera av de naturliga och strukturerade formerna att umgds och samlas
inte &r mojligt under pandemin.

Aldreomsorg

e Nyrekrytering av enhetschefer till hemtjdnsten har pdgdtt sedan véren. Frén
mitten av juli ar alla tre pd plats.

e Den nya avdelningen Vitsippan med 10 platser pd Bjorkhagsgdrden togs i
bruk i juni efter en omfattande renovering.

e Djupdngen anordnade en Hdlsomdnad under maj bade fér personal och
brukare.

e Frdn den10 maj gick Djupdngen in i héllbar schemahantering och 6kade
bemanningskravet i schemat. Viket medférde minskad arbetsbelastning for
medarbetarna. Samtidigt fillférdes budget for svart sjuka dldre viket medfort
aftt resurser fillférts vid 6kad arbetsbelastning.

e Tillsammans med fastighetsforvaltningen har en grillplats installerats p&
Djupdngens yttergdrd.

e |samlingssalen pd Djupdngen arrangerades fotbolls VM av servicepersonalen
fér alla boende.

Ekonomi
Socialn&dmndens resultat vid deldret dr ett Gverskott pd 7,5 milioner kronor.

Overskottet beror pd ett flertal saker. Intékterna ér hdgre én budgeterat inom vard
och omsorg vilkket innebdr att betalningsférmdgan hos vara brukare ér hégre och
inga intakter for hyror pd Bjorkhagsgdérden var budgeterade. Forvaltningen har
ocksé under dret fatt flertalet stadsbidrag for olika insatser inom verksamheterna.
Detta innebdr att kostnader for utbildning, kompetenshdjande insatser mm inte har
belastat ordinarie budget. Halso- och sjukvérden har haft svart att rekrytera vikarier
infér sommaren, men dven under stérre delen av dret dd det har funnits
l&Gngtidsfrdnvaro i gruppen. Ett annat omrdde ddr det finns vakanser ar
férvaltningsstaben dér det har varit personalomsattning och rekrytering har tagit tid.
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Ett omréde med ett negativt resultat pd -2,3 miljioner ar férsériningsstéd och ett
annat ar HVB vuxen med -2,7 miljoner, varav -1,1 miljoner avser en placering av eft
hedersrelaterat véldsdrende.

Ett omrdde med eftt stort dverskott pd + 4,2 milioner &r hemtjénstpotten. Anledningen
till dverskottet kan vara flera faktorer. Det kan dels bero pd fortsatt radsla for att ta
emot personal med anledning av pandemin. Flera brukare har avsagt sig insatser, vill
inte ha besdk utan har fatt hjdlp av anhériga och goda vanner. Men ocksd en
effektiv planering och resultat av férebyggande insatser.

Prognos for heldret for socialndmnden &r ca 7,3 miljoner kronor.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
IntGkter 50 879 42 919 7 959
Personalkosthader -191 817 -195724 3 907
Ovriga kostnader -52 938 -48 558 -4 380
Summa Netto -193 877 -201 362 7 486
Prognos 7 270

Mdluppfyllelse

Namndmal i

Minska psykisk ohdlsa bland véra medborgare b

"4

Minska behov av forsérjningsstéd

Framja hdllbara, offentliga upphandlingar, samt stélla miljdkrav p&
upphandlingar

]

Minska ofrivillig ensamhet

Oka aterbruk for att hushdlla med kommunala resurser
Oka brukarmedverkan

Digitalisering

Oka fokus p& barns delaktighet

God plan for ungdomssysselsattning >

N N N ¥ ¥

Ndr det gdller Analys av frender avseende madlen s& dr resultatet lite blandat. De
flesta mdlen har en positiv frend, men ndgra mal péverkas starkt av pandemin som
gor att planerade aktiviteter fatt skjutas pd& framtiden. Socialndmndens mal for 2021
bidrar val fill att uppfylla Fullmdktiges dvergripande mal utifrén Agenda 2030, men
de ar for ménga for att verksamheten ska kunna arbeta med dem pd ett effektivt
satt och en justering av antalet mal har gjorts infér 2022.
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Bildningsndmnden

Ordférande
Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Lilemor Larsson

Viktigare handelser
Rekryteringar

En tf rektor anstdlldes under véren inom férskolan, Charlotte Stdlhandske, ersattare till
Kicki Brandelius som gick i pension. Charlotte p&bdrjade sin fjénst i februari.
Rekrytering av ordinarie ersattare pdgick under véren och Eeva Barth anstalldes
med bdrjan 9 augusti.

Processen kring ny kulturchef pdgick under varen och Klara Skdld anstélldes med
start den 16 augusti. Klara ersatter Solveig Hagstréom som gar i pension 1 oktober.

Elevhalsan har anstallt ytterligare en kurator p& 100 %. Den samlade elevhdlsan har
dérmed 5,7 kuratorer som dar férdelade pd vdra grundskolor efter ett socioekonomiskt
index. Den centrala elevhdalsan har dessutom under augusti utékats med en
skolskoterska och en skolpsykolog, vilket gér att vi nu har 6,0 skolskéterskor och 2,0
skolpsykologer. Insatserna har mojliggjorts genom statsbidraget "Likvardig skola".
Dessa utdkningar gér det maojligt for rektorerna att arbeta med en samlad elevhalsa
pd& skolorna.

Lokalutveckling

Annebergs nya forskola har fardigstdllits. Den nya forskolan bestdr av 12 avdelningar
med plats for 180 barn. Fem avdelningar flyttade in i bérjan av maj och ytterligare
fem avdelningar flyttade in i augusti. Tvd avdelningar kommer att st& tomma under
hela 2021 pga politiskt fattade beslut.

Ovriga arbeten i skolprojektet gér enligt plan vid Hammarlunden F-6, Goétetorps skola
F-6 och Mdrmoskogens férskola. Samtliga enheter véntas vara klara for inflyttning
under hésten och slutet av dret.

Nu har &ven arbetet med nya Mérmoskolan 7-9 pdbodrjats och strax innan sommaren
beslutades att det blir en nybyggnation p&d HUC-omr&det.

Aven lite mindre férandringar har genomférts under drets férsta halva, bl.a har en
ombyggnation i sléjdsalar genomforts p& Hammarlunden Ak 7-9, beroende av
Okade gruppstorlekar. Vid Lunna foérskola har byggnation av nya entréer med
tillhérande kapprum genomforts.

Utveckling

Mycket fokus har fortsatt lagts p& att kompetensutveckla verksamheten inom
digitalisering. STL - "Skriva sig fill IGrande" @r inne pd den sista av totalt tre terminer, i
den stora kompetensutvecklingssatsningen, dar samtliga ldrare i grundskolan och
férskoleklass deltar. Detta arbete gér Hammaré kommun i samarbete med SKR. STL
ar en satsning som har fokus pd elevernas skrivutveckling i alla drskurser och dmnen,
dar digitaliseringen &r en naturlig del i arbetsmodellen.

Forvaltningen fattade under véren beslut att V-klass skulle bli kommunens nya
larplattform. Beslutet baserades p& mdnga och Idnga workshops med verksamma
|&rare. En implementeringsplan fér den nya l@rplattformen utarbetades under véren
2021 och genomfors i fyra olika faser. Fas 1 ar genomfdrd och under augusti var vi
inne i fas 2. Grundskola, grundsdarskola, fritidshem och férskola dr involverade i
implementeringen. Skolorna bérjade arbeta i V-klass i augusti och férskolorna
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férvantas starta i slutet av september. Larplattformen ska vara ett stéd for
pedagoger att kommunicera med barn/elever och deras vardnadshavare om det
som handlar om verksamhetens k&rnuppdrag, undervisningen, men éven utgdra ett
viktigt stéd i den vardagliga informationshanteringen. Inom férskola och fritidshem
handlar detta bl.a. om schemaldggning och in- & utcheckning av barn.
Kompetensutvecklingsinsatser ar genomfoérda i de verksamheter som berdrs och
superanvdndare dr utsedda att driva arbetet framat tillsammans med kommunens
IKT-utvecklare och IKT-samordnare. Eft bildstddsprogram, Widget-online, har kdpts in
kommungemensamt. Forskolans samtliga avdelningar har egen inloggning och kan
sjdlva hdmta bildstéd efter behov.

Digitaliseringen har tagit stora kliv framat, ddr skolan har f&tt draghjélp av pandemin.
Distansundervisning var i skarpt Iage pd flera skolor under varterminen, sdrskilt p&
hogstadieskolorna under en begrénsad tid. Det dr en stor férandring av
undervisningen for b&de elever och larare. NE-IlGromedel har kdpts in och erbjuder
pedagogerna ett digitalt ldromedel fér samtliga arskurser och dmnen, som ett
komplement till dvriga IGrresurser och ldromedel.

Utifrdn beslut avseende budget 2021 har 4 avdelningar stdingts, ndgot som har
medfort fortdtning i barngrupperna. Yngreavdelningarna med barn i &ldrarna 1-3 ér
far pd flera héll ca 15 barn i gruppen. Avdelningar med barn i &ldrar 3-5 far ndgot
hogre fortatning. Att fyra avdelningar har sténgts och verksamheten har gatt frén 72
avdelningar till 68 avdelningar har dven, fillsammans med de nya kommande
férskolorna, inneburit att en omorganisation varit nédvandig.

Inom hela férvaltningen har det arbetats aktivt med frégor, hantering, planering och
konsekvenser kring den r&édande situationen utifrdn coronapandemin. Nagra
exempel pd detta dr att férskolan vid infroduktion har behovt I6gga infroduktioner
p& utspridda tider pga att férhindra smitta och skapa en bra arbetsmiljé. Vidare har
vinterkldder och picknickbord k&pts in for att underlatta fér verksamheten att
bedriva undervisning utomhus i hdgre utstrdckning. Inom Ungdomsenheten finns det
liknande exempel, de kunde inte bedriva ordinarie verksamhet inomhus under vecka
1-16. Kulturenheten har ocksd pdverkats av pandemin den férsta halvan av éret.
Kulturskolan har fill stor del genomférts digitalt och planerade elevfdrestaliningar etc
har f&tt stallas in.

Under varterminen var det periodvis hdg personalfrénvaro vid vissa enheter, dé
medarbetare var hemma till foljd av covid, covidsymtom eller fér att de varit
ndrkontakter. Detta medférde att ménga vikarier fick séttas in d& medarbetarna
varit tvungna att félja de restriktioner som gdllde. Inom delar av
forskoleverksamheten har det under véren synts ett 6kat behov av stéttning. Det
handlar bl.a. om behov av att som familj f& stottning av tex forskola,
barnhdlsovérden samt socialtjansten IFO. Pandemin och dess pdverkan kan vara en
férklaringsfaktor till detta. Vi befinner oss i ett Idge dar vikten av samverkan mellan
olika instanser 6kar samt behovet av en verksamhet som kan axla riskfaktorer blir allt
mer tydlig. Padgdende pandemi kommer att f& flera konsekvenser, en av dessa
handlar om den utbildningsskuld som byggts upp under varen och som mdste
hanteras framéver.

En 6kning av vuxenstuderande har skett under den férsta halvan av éret, med ca 87
studerande, j@mfért med samma period féregdende dr.

Férvaltningen har under en I&ngre tid varit involverad i flera olika processer som tar
tid, bl.a. alla byggprocesser. For en redan hart arbetstyngd férvaltning dér cheferna
har ett allt fér hdgt antal medarbetare, dar flera rektorer genomfor rektorsutbildning
och ddar mycket kraft har fatt ldggas pd pdgdende pandemi, har detta inneburit att
flera chefer har svart att hantera sin arbetssituation. Till féljid av detta blev en rektor
sjukskriven 100% under vAren och ytterligare en rektor blev sjukskriven 100% i augusti.
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Detta hari sin tur medfort ytterligare arbetsbérda pd évriga chefer. Antalet
medarbetare per chef dr nGdgot som kommunen behdver géra ndgot &t s& snart som
mojligt.

Ekonomi

Bildningsnamnden har ett positivt resultat om 8 859 tkr. Framsta orsaker till detta
resultat ar;

- Skolmiljarden med en total intdkt om 1,8 mkr till kommmunens skolor.
- Okade intdkter &n budgeterat avseende barnomsorgsavgifter, avvikelse ca 0,8 mkr

- Lagre interkommunal ersattning (IKE), &n prognos och budget, avvikelse om ca 0,7
mkr.

- Lagre kostnader for nmnden, avvikelse ca 170 tkr

- Lagre kostnader pga farre barn i kooperativ /enskild férskola, &n budgeterat,
avvikelse ca 400 tkr.

- Lagre kostnader for skolskjutsar &@n budgeterat, avvikelse ca 200 tkr.
- Vakanta tjénster under forsta halvan av dret.

- Minskade kostnader utifrédn pdgdende pandemii form av Idgre kostnader for
utbildningar (t.ex. rektorsutbildning), minskade kostnader fér utebliven PRAO-
verksamhet, instdllda arrangemang mm.

- Samtliga enheter inom skolan har vid deléret en positiv avvikelse, vilket ar
nddvandigt for att hantera det nya Iaséret med start i augusti.

- Vuxenutbildningen har en positiv avvikelse om ca 1 mkr, beroende av att vérens
samtliga fakturor dnnu inte har kommit. Prognosen ér en budget i balans.

Bildningsndmndens prognos for heldret visar pa ett 6verskott om 4 110 tkr. Framsta
orsaker till denna prognos dar;

- Okade intékter an budgeterat avseende barnomsorgsavgifter, ca 1,2 mkr

- Ej inskrivha elever i sarskola, ca 1,4 mkr.

- Lagre interkommunal ersattning (IKE), &n prognos och budget, om ca 1,1 mkr.
- L&gre kostnader for némnden, ca 200 tkr

- Lagre kostnader pga farre barn i kooperativ /enskild férskola, dn budgeterat, ca
460 tkr.

- Lagre kostnader for skolskjutsar &dn budgeterat, ca 200 tkr. Budgeten hdjdes med
700 tkr infér 2021.

- Minskade kostnader utifrdn pdgdende pandemii form av l&gre kostnader for
utbildningar (t.ex. rektorsutbildning), minskade kostnader fér utebliven PRAO-
verksamhet, instéllda arrangemang mm

Gymnasieskolan pdvisar ett litet dverskott efter drets forsta halva om ca 110 tkr, med
en prognos om ca 1,6 mkr i underskott. Anledningen fill detta underskott ér att den
inferkommunala ersdttningen/elev har en hégre snittkostnad éan budgeterat, viket i
sin tur beror p& att eleverna studerar vid gymnasieprogram som har en hogre
kostnad an berdknat i budget. En detaljerad analys kommer att genomfoéras for att
utréna var dkningen sker.
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Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter 30 524 20 634 9 890
Personalkostnader -224 414 -222 781 -1 634
Ovriga kostnader -84 630 -85 233 603
Summa Netto -278 521 -287 380 8 859
Prognos 4110

Mdluppfyllelse

Nd@mndmal e,
Skola och férskola har ett frédmjande och férebyggande arbete gdllande >
psykisk hélsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar b
Minskad konsumtion och 6kat &terbruk 2
Sdakerstalla att alla pojkar och flickor genomfér en likvardig forskole-, >
grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som &r anpassade for alla barn och elever utifrén ett 2

tillgdnglighets- och jamstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en frygg,
inkluderande och stimulerande I&Grandemiljo for alla.

Sdkerstdlla att barn och elever med samre férutséttningar har lika tillgéng till
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar f6r barnens
och elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

"4

Under 2021 har bildningsférvaltningen 6 stycken ndmndmal. Av dessa har 3 stycken
en positiv frend, 2 stycken har en rak kurva och 1 stycken en negativ tfrend. Genom
det arbete och de aktiviteter som personalen inom verksamheten har genomfért har
bildningsn&dmnden bidragit fill den dvergripande mdaluppfyllelsen i kommunen. Den
overgripande férvaltningen har fungerat som stéd och samordnare for
utvecklingsarbetet. Rollférdelningen har som vanligt varit att némnden har arbetat
med vad-frdgorna och férvaltningen med hur-frdgorna. Det bér tilldggas att
samtliga mal ar oerhért vida och spdnner 6ver flera olika omrdden vilket medfér en
ytterst komplex och svar beddmning ddr det kan vara en positiv frend inom négra
omr&den och en negativ trend inom andra. Samtliga mal ér satta att arbeta med
dver flera drs tid och kommer fortsatt vara fokusomrdden framover. Vi har redan frén
boérjan varit medvetna om att just dessa mal ar mél som vi behdver arbeta med Gver
tid for att lyckas.
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Ovriga ndmnder

Overférmyndarndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Netto

Prognos

Hjdlpmedelsndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Netto

Prognos

Revisionen
Driftsredovisning (tkr)

Netto

Prognos

Utfall 2021
-1 359

Utfall 2021
-93

Utfall 2021
-572

Karlstadsregionens raddningstjanst

Driftsredovisning (tkr)

Netto

Prognos

Valndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Netto

Prognos

Utfall 2021
-6 735

Utfall 2021
-1

Budget 2021

-1333

Budget 2021

-133

Budget 2021

-767

Budget 2021

-5 867

Budget 2021

Avvikelse

-26

Avvikelse

41

Avvikelse

195

Avvikelse

-868

Avvikelse

-1
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Krisledningsn@mnden

Krisledningsndmnden dr en obligatorisk nGmnd som frén 2007 har inrdttats som en
gemensam ndmnd for Karlstadsregionen. Ndmndens verksamhet finansieras av
statsbidrag.

Under &ret har ingen extraordindr hdndelse lett till att ndmnden aktiverats. Ndmnden
har haft ett ordinarie sammantrade.

Drifts- och servicenOmnden

Namnden har fyra sammantréden per ér. Varje medverkande kommun har utsett en
ledamot och en ersattare till nGmnden. Posterna som ordférande och vice
ordférande tillsatts genom val i Karlstads kommun. Nadmnden arbetar fér gemensam
utveckling av e-tjdnster och nyttiande av dessa och fér att f& en effektiv gemensam
avtalsdatabas. Ndmnden arbetar ocks& med gemensam utredning av metoder och
|6sningar for ett effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Uffall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Netto -8 -8
Prognos 0

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsnivéer ar hdga dd stora investeringar sker i framfoér allt i nya
skolor och forskolor.

Skolor som byggs och ar i sitt slutskede &r F-6 skola vid Gotetorp och F-6 skola vid
Hammarlunden som ska vara inflyttningsklar under hésten. Anneberg forskola ar klar
och hade inflyttning under augusti médnad. Mérmoskogens férskola kommer att
fardigstallas innan d&rsskiftet.

Inom omrddet afférsverksamhet &r det investeringar inom Vatten och aviopp.
Renovering av fastigheterna p& Lundenomrddet har pd gatt under flera ér och
fardigstalldes i augusti.

Beslutad total budget Ack. Utfall aug Avvikelse (tkr)
2021 (tkr) 2021 (tkr)

Affarsverksamhet 57 157 23 472 33 686

Fritid och kultur 6 470 1974 4 495

Fér-och grundskola 436 089 175610 260 479

Infrastruktur 45 638 20 802 24 835

Vard och omsorg 2936 3372 -436

Ovrig verksamhet 10 440 4393 6047

S:a investeringsprojekt 558 729 229 623 329 106
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Vad har pengarna anvants till

Qvrig verksamhet -
Vérd och omsorg 294 Affarsverksamhet
1% 10%

Fritid och kultur

1%
Infrastruktur E

9%

For-och grundskola
77%

N&gra av drefts stdrre investeringsobjekt
(nettokostnad, tkr)

Nettokostnad, tkr
Skolprojektet 169 693
Vatten och avlopp 21 453
Fastighetsunderhdll (reinvestering) 5755
Asfalt 5105
Utbyggnad stadsnét 2098
Renovering Lunden 2019
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens
kosthader

Avskrivningar
Nedskrivningar

Jamforelsestorande
poster

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utj@mning
Verksamhetens resultat
Finansiella intGkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Periodens resultat

Not

Utfall 2021-
08-31

140 091
-751 624

-66 822
-552
4164

-674 742

641 368
109 299

75 925
600

-7 287
69 238

69 238

Utfall 2020-
08-31

141 415
-735 638

-51 087
-641
-23076

-669 027

623 600
98 127

52700
1188

-7 338
46 550

46 550

Prognos
2021

-940 681

-100 800

-1 041 481

960 411
163 249

82179
1 500

-10 000
73 679

73 679

Budget
2021

-991 629

-102 800

-1 094 429

944 696
163 745

14 013
1 500
-12 000
3513

3513
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Balansrakning (tkr)

Not

Tillgangar

Immateriella tillgangar
Materiella tillgéngar
Padgd&ende nyanldggningar
Finansiella
anléggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Exploatering

Forr&d och lager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

Ddrav periodens resultat
Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 7

Summa eget kapital och
skulder

Panter och ansvarsforbindelser 8

Notapparat (tkr)
Not 1 IntGkter

Forsaliningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag frdn staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Férsdlining av verksamhet och
konsulttjanster

Forsalining av anlaggningstillg&ngar
Ovriga verksamhetsintékter
Summa

Utfall 2021-08-31

313

1 623 649
453 943
35 881

2113786
2329

0

99 011

38 662
140 002
2253788

407 268
69 238
0

37 130

1 641 467
167 922
2253788

Utfall 2021-08-31

6 477
65 636
16 751
47 241
201
207
2975

114
488
140 091

Utfall 2020-12-31

313
1578 125
340418
35 881

1954737
2 605

0

126 295
63 090
191 990
2146727

338 030
16 499
0

38 263

1 541 881
228 553
2146727

Utfall 2020-08-31

5 489
70 045
14 802
45155
132
521
3325

763
1183
141 415
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Not 2 Kosthader

Personalkostnader
Revisionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Utfall 2021-08-31

-507 902
-357

-243 365
-751 624

Not 3 Av- och nedskrivningar

Anladggningar och fastigheter
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

Utfall 2021-08-31

-55 299
-11 5623
-552

-67 374

Not 4 J&Gmforelsestorande poster

Rivningar

Ovriga driftsbidrag fran staten
(sjukiéner)

Summa

Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Prognos slutavrékning

Justering féreg&ende ars prognos
Justering

Summa

Utfall 2021-08-31

4164

4164

Utfall 2021-08-31

629 709
3264

8 389

6

641 368

Utfall 2020-08-31

-488 389
-277

-246 972
-735 638

Utfall 2020-08-31

-40 029
-11 059
-640

-51728

Utfall 2020-08-31

-30 032
6956

-23 076

Utfall 2020-08-31

631 215
-3 542
-4 065
-8

623 600

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmningar

Inkomstutjmningsbidrag
Bidrag for LSS-utj@mning
Kommunal fastighetsavgift
Generella statsbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjmningsbidrag
Summa

Utfall 2021-08-31

52179
1693
22 893
2 266
33035
-2767
109 299

Utfall 2020-08-31

44730
2084

22185
19 023
11 309
-1 204
98 127
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Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter
Ovriga skulder
Summa

Not 8 Panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande

Pensionsatagande intjanat t o m 1997

Operationell Leasing

Utfall 2021-08-31

19199
103 422
28 998
16 303
167 922

Det sammanlagda beloppet pd balansdagen av

minileasingavgifter f fér operationella leasingavtal med 16pfid > 3

ar féordelade pad forfallotidpunkter ér enligt foliande:

Inom ett ar

Senare an ett & men inom fem Aar

Senare an fem &r

Summa

Ingdende ansvarsférbindelse
Aktualisering

Rdante och basbeloppsupprakningar

Nyintj@Gnad pension

Byte av tryggande
Formdansbelopp

Ovrig post

Arets utbetalningar
Léneskatt

Utgdende ansvarsférbindelse
Hammard Energi

Hammard Bost&der
Bostadsrattsféreningar
Vindpark vénern

Skoghalls folketshusférening
Féraldrakooperativ
Hammaré ryttarférening
Hammard HC

Skoghall bangolfklubb
Kommunalt férslustansvar 40%
Summa

Utfall 2020-12-31

69 995
108115
28 080
22 363
228 553

Utfall 2020-12-31

756 523
240 347
3095

2003
1092

0

3095
243 705
0

5927
364
-3174
3932
-474

-9 278
-655
240 347
99775
5564 513
84 600
0

10 741
2 415
3696
400
383

0

756 523
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Hammard Energi AB

Karin Bdckman

Ordférande
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammard kommuns édgande 100%

Viktigare handelser

Verksamhetséret har medfért nya styrande dokument. | grunden ligger den nya
affars- och utvecklingsplanen for 2022-2025. Vidare antog bolagsstdmman en ny
bolagsordning och nya égardirektiv. Under éret har 5 nya villakunder anslutits.
Samférlaggning av fiarrvérme till 50 bostéder pd Ostra Anneberg klart. Under véren
har Mérmoskogens férskola anslutits. Darmed har den sista skolan anslutits till
fiarrvérmendtet. Pdgdende projekt dr anslutning av PEAB Lilldngshamnen etapp 2,
Riksbyggens projekt Hammardtassen samt Svenska kyrkans nya kansli pd Lovnds.
Forutsattningarna for byggnation av en solpark har faststdlits och arbetet med
projektplan har pdbdrjats.

Ekonomi

Resultatet

Resultatet for perioden januari-augusti uppgdr till 1 234 tkr, budget for perioden
uppgdr till 946 tkr.

Féljaonde budgetavvikelser finns:

(belopp i tkr)

-HOgre intékter, byggvarme. hdgre ansl.avgifter 2 245
-Ho6gre kostnader for energi, rédvaror -1 676

-HOgre 6vriga kostnader -204

-Hbgre personalkostnader, utdkning av personal, ékade pensionskostnader -152
-L&gre kostnader fér rantor och borgensavgift 51
-L&gre avskrivningar 24

Investeringar

3216 tkr

Finansiell stalining

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 17% (15% per 201231). Eget kapital uppgdr fill
15 314 tkr (14 081 tkr per 201231). Likvida medel vid periodens slut 14 470 tkr (13 874 tkr
per 201231). Bolaget har en checkkredit pd& 15 000 tkr.
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Resultatrakning (tkr)

2021-08-31 2020-08-31
IntGkter 26 120 23 687
Personalkostnader -1 692 -1 609
Ovriga kostnader -16 826 -14 233
Av-och nedskrivningar -5026 -5030
Rorelseresultat 2576 2815
Finansnetto -1 342 -1 482
Periodens resultat 1234 1333

AB Hammardbostader

Thomas B&ckman

Ordférande
Verkstdllande direktor Fredrik Berglof
Hammard kommuns égande 100%

Vikfigare handelser

Marknadssituationen har under 2021 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pé
lGdgenheter.

Ovrigt att n&mna fér perioden:

1. Slutlikvid har erhdllits for den s k Centrumtomten, vilket medfért en vinst om 7 387 tkr
2. En bostadsratt har sélts med vinst, 1 236 tkr

3. En avdelning pd Bjérkhagsgdrden har renoverats fill en kostnad om ca 608 tkr

4. Investeringar och p&gdende nyanldggningar uppgdr till 3 579 tkr - se nedan

Ekonomi

Periodens resultat (exkl. resultatet i KB Tappan) uppgdr fill 15 534 tkr jdmfort med
budget 4 282 tkr. Budgetavvikelserna beror bl a pd& erhdllen slutlikvid for den s k
Centrumtomten, séld bostadsrdtt samt Iagre underhdlls- och driftskostnader.

Utestdende rénteswapavtal uppgdr till totalt 120 msek. Under 2021 har ett
rénteswapavtal om 20 msek 16pt ut. Amortering har skett med 17 msek och
I&Gneskulderna uppgdr till 538 msek.

Investeringar och pagaende nyanléggning, fordndring 2021:

Fiber L&vNnas, slutfért 206 tkr

Bjorkhagsgdrden, pdgdende ombyggnation for s k LSS-boende, pdgdende 3258 tkr
Bjorhagsgdrden, vérme- och ventilationsprojekt, pdgdende 115 tkr

Finansiell stallning
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Soliditeten uppgdr vid periodens slut fill 10,7 % inkl. resultatet for KB Tappan (8,4 %
201231).

Eget kapital uppgdr till 61 737 tkr inkl resultatet for KB Tdppan (48 089 tkr per 201231).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 45 652 tkr (43 760 tkr per 201231 ).

Resultatrakning (tkr)

2021-08-31 2020-08-31

Intékter 53 630 46 846
Personalkostnader -4 071 -3 603
Ovriga kostnader -22 384 -22 845
Av-och nedskrivningar -8 028 -8 468
Rorelseresultat 19 147 11 930
Finansnetto -3 613 -5 109
Periodens resultat 15 534 6 821

KB Tappan 3+4

N AB Hommarébostader
Komplementar

KommanditdelGgare Hammard kommun

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2021 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pé
l&dgenheter.

Ovrigt att nédmna fér perioden:
1. PGgdende lokalhyresgdstanpassning, kostnad 550 tkr

2. Hyressankning till lokalhyresgdéster i utsatta branscher, 171 tkr (netto efter erhdllet
statligt bidrag)

3. Ventilation har bytts ut till en kostnad om 576 tkr

Ekonomi

Periodens resultat uppgdr till 1 655 tkr jamfort med budget 2 240
tkr. Budgetavvikelsen beror framforallt pd lokalhyresgdstanpassningar.

Investeringar

Ventilation 576 tkr

Finansiell stallning

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 14 143 tkr (10 677 tkr per 201231 ).
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Resultatrakning (tkr)

2021-08-31 2020-08-31

Intékter 7 442 7 459
Personalkostnader 0 0

Ovriga kostnader -4 416 -3 358
Av-och nedskrivningar -944 -1078
Rorelseresultat 2082 3023
Finansnetto -427 -430
Periodens resultat 1655 2593

Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av
Lagen om Kommunal redovisning. Radet fér kommunal redovisning ldmnar dessutom
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Hammard kommun féljer de
rekommendationer som R&det fér kommunal redovisning ger ut vilka till vissa delar
finns upprdknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras till det &r dd den beskattningsbara inkomsten intjdnas av
den skattskyldige. Skatteavrdkningen beréknas pd skatteintdkter frén SKR:s senaste
skatteprognos.

De extra generella statsbidrag som beslutats om fill féljd av coronaviruset har
periodiserats lika frdn mé&naden beslutet kom pd resterande antal mé&nader.

Pensions&taganden bokfors enligt blandmodellen, viket bland annat innebér att
pensioner infjidnade fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsférmdéner intjénade efter 1997
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for pensionsdtaganden for
anstallda i kommunen ar beré&knade enligt RIPSO7.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas fill anskaffningsvérdet minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillg&ngen. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillg&ngar som inte
delas upp i komponenter I&ggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda okar i forndllande fill tillg&ngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for 16pande reparation redovisas som kostnader. Materiella anldggningstillgdngar
skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttiandeperiod. Nar tillg&ngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Kommunens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anva@nds for évriga typer av materiella tillgéngar.

Foliande avskrivningstider tilldmpas: (Mellan 5-70 dr)
Féljande komponentindelning filldmpas:
Fastigheter

e Mark
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e Stomme inklusive grund

e Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

¢ Installationer och ledningssystem

e Fdnster och dérrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e Utrustning kdk och sanitet

o Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och avliopp

e Ledningsnat

e Pumpstationer

e Pumpar
Gator och vagar

o Vagkropp

e Beldggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen hari den
sammanstdllda redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade
reserver delas upp med 22 % pd uppskjuten skatt samt 78% p& eget kapital.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service,
forsakring och underhdll) férdelas linjért dver leasingperioden, dven om
betalningarna i praktiken férdelas pd annat satt. For ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal med en avtalstid som dverstiger tre &r gdller att det
sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingavgifter,
fordelade pd forfallotidpunkter enligt féljande:

e inom ett ar
e senare an ett &r, men inom fem Aar
e senare an fem ar

Finansiella tillgdngar tas upp som anldggningstillgdngar dé de innehas I&ngsiktigt i
ett dgarintresse.

| kommunens deldrsrapport aterfinns j@mforelsestérande poster. Fér att en post ska
betraktas som jdmforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt
vara av ett sddant slag att den inte forvantas intréffa ofta eller regelbundet. Se not
4,

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingdr i kommunens
samlade verksamhet. Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom
betalas ranta pd avrékning mot kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska
investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland I&ngfristiga skulder och periodiseras dver
anlédggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden pd VA-ledningar, 70 ar, ér ett avsteg frén RKR:s (R&det for
kommunal redovisning) rekommendationer om 33-50 ar.
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Vid redovisning av Idnekostnader anvands huvudmetoden, vilkket innebdr att i
anskaffningsvardet ingdr inga Idnekostnader. En investering ar ett inkdp av en
tilgdng som ar avsedd att anvéndas stadigvarande i kommunen under minst 3 dr
och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som &verstiger 20 tkr.

Ordlista

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda att dgas under I&ngre tid.
Anlaggningstillg&ngarna upptas i balansrékningen till anskaffningsvardet med
avdrag foér planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdttning av anlédggningstillgdngar, ungefér
motsvarande forslitningen.

Avsattningar: Avsattning ér en forpliktelse som pd balansdagen ar sdker eller sannolik
till sin férekomst men, till skillnad frédn en skuld, ér oviss till belopp eller till den tidpunkt
den skall infrias.

Balansrdkning: Dokument som visar kormmunens alla tillgdngar och skulder pd den
aktuella balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett métt pd den totala ekonomiska aktiviteten i ett land
under ett dr.

Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person &tar sig ekonomist ansvar for
ndgon annan.

Eget kapital: Skilnaden mellan tillg&ngar och skulder/avsattningar.

Finansiella intdkter: Intékter som kommer frén placerade medel p& bank m m.
Finansiella kostnader: Bestdr frémst av kostnader for uppléning hos bank.

IFO: Individ- och Familjeomsorg.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tilgdng som dr avsedd att anvandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde,
exklusive moms, som overstiger 20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under dret genom den
Ibpande verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omsdattas pd kort sikt, t.ex. kassa
och banktillgdngar, postvaxlar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stéd och service (LSS) till vissa
funktionshindrade utgdrs av personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson,
avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med sérskild verksamhet samt daglig
verksamhet. LASS avser lag om assistansersattning.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av
kapital.

Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgdr skilnaden mellan de intdkter (avgifter, bidrag och dylikt) och
kostnader som kommunens olika verksamheter redovisat.
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Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter p& de redovisningsperioder fill
vilka de hor.

Resultatrdkningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader ar lika
med drets dver- eller underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar ocks& om det finns beredskap for framtida resultatférsamringar, det
vill séga den ldngsiktiga betalningsféormdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstdlldas berdknade arbetstid har raknats om fill
heltidstjanster.

Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument
som varje kommun tar fram for att ange inriktningen fér den I&ngsiktiga utvecklingen
av den fysiska miljidn. Oversiktsplanen omfattar hela kommunen och ska ge
vagledning fér hur mark- och vattenomrdden ska anvdndas och hur den byggda
milj®n ska anvandas, utvecklas och bevaras.
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