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Inledning

Vad ar en styrmodell?

Detta dokument beskriver Hammard
kommuns styrmodell och riktar sig fill
kommunens alla medarbetare och politiker.
Dokumentet beskriver kommunens
oOvergripande styrsystem och ska skapa en
forstGelse for den roda trdden i styrningen —
frdin vision och évergripande malbilder - till
det dagliga arbetet i verksamheterna.
Styrmodellen tydliggdr dven
utgdngspunkterna for verksamheternas
planering och uppféljning samt vilkka krav som
stdlls p& ndmnder och bolag.

Syftet med styrmodellen &r att sGkerstalla aft
den politiska viljan far genomslag, att den
kommunala verksamheten héller en hég
kvalitet och att den ekonomiska
hushdliningen &r god, det vill sGiga aftt vi
skapar bdasta mojliga véarde fér dem vi ar fill
for, med de resurser som vi har tillgdng till.

Styrmodellen omfattar hela Hammard
kommuns organisation, inklusive de
kommunalt dgda bolagen i tillédmpliga delar.

Vart gemensamma ansvar

Vér styrmodell &r till for och gdller alla politiker
och medarbetare i kommunen. Det ar dé&rfér
allas skyldighet och ansvar atft k&nna till dess
innehdll och agera utifrdn den i sitt dagliga
arbete. For att den ska f& genomslag krévs att
politiker och chefer aktivt leder arbetet i
enlighet med innehdllet.

Overgripande och samordnande ansvar fér
styrmodellen har kommunstyrelsen och
kommundirektéren.

Styrmodellens innehall

Styrmodellen innehdller tre dvergripande kapitel:
1. $a styrs Hammard kommun

| detta avsnitt beskrivs hur Hammard kommun
styrs och hur kommunen &r organiserad.

2. Grundiaggande forutsattningar for
styrning och styrsystemets delar

Har beskrivs delarna i kommunens styrsystem —
hur styrning med mal- och resultat féorhdller sig i
relation fill kvalitetssGkring av grunduppdrag och
arbetet med sté@ndiga forbattringar. Kapitlet
beskriver ocksd de grundlidggande
forutsattningarna for att £ till en dndamdlsenlig
styrning.

3. Arshjulet med planering och uppfélining

Har beskrivs planering och uppfdlining av
kommunens verksamhet pd évergripande nivd, i
det s& kallade arshjulet.



1. Sa styrs Hammaré kommun

Styrningen av en kommun dr komplex och bestdr av

flera olika delar. Verksamheten styrs bdde genom

statlig styrning, till exempel i form av lagstiftning, och

genom lokalpolitiska beslut i enlighet med det
kommunala sjalvstyret.! | detta avsnitt beskrivs
kommunens organisation och styrningens
bestdndsdelar.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktfige &r kommunens hégsta
beslutande organ. Ledamdterna vdljs direkt av
kommuninvanarna genom kommunalval.

Kommunfullmdaktige fattar beslut i principiella frdgor

ochi drenden av stérre vikt fér kommunen, fill
exempel mal och riktlinjer fér verksamheten,
kommunens budget och kommunal skattesats.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag dr att, utifrdn etft
helhetsansvar fér kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stdlining, leda och
samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter samt ha uppsikt dver dvriga
né&mnders och bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder drenden Hill
kommunfullmdaktige och féljer upp aft
organisationen genomfér fullmdaktiges beslut.

Namnder

Kommunens ndmnder ansvarar for ett eller flera av

kommunens verksamhetsomrdden. Namnden har il
uppgift att bedriva sin verksamhet i enlighet med de

mal och riktlinjer som beslutats av
kommunfullmdaktige och enligt de féreskrifter som

gdller fér verksamheten. Nédmnder fattar egna beslut
inom sitt verksamhetsomrdde eller bereder Grenden

infér kommunfullmdaktige.

Forvaltningar

Till varje ndmnd, férutom valndmnden, hér en
férvaltning med anstdllda tjanstepersoner.
Férvaltningens uppgift ar att utfoéra sitt
grunduppdrag och verkstdlla det som beslutats i
kommunfullmdktige och i némnden. Férvaltningen
bistdr ocks& n&dmnden med beslutsunderlag och
bereder drenden som ska beslutas i némnden.

11 kap 1 § Regeringsformen (1974:152),
RF.
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Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens bolag.
Bolagen skéter de kommunala angeldgenheter
som &verldtits till bolaget frédn kommunfullmdktige.
Ett bolags uppgifter regleras i bolagsordning och
Agardirektiv.

Bolaget har, i likhet med nadmnderna, ocksd i
uppgift att bedriva sin verksamhet i enlighet med
de mal och riktlinjer som beslutas av
kommunfullmdktige.

Rollfordelning mellan politiker och
tjanstepersoner

En dndamdisenlig styring férutsatter en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Genom att
formalisera spelregler for pd vilkken niva beslut
fattas och vem som fattar besluten, skapas
goda forutsattningar for sdval det politiska
ledarskapet som for ledarskapet p&
forvaltningsniva.

Grunden fér roll- och ansvarsférdelningen
mellan politik och fj@nstemannanivd ar att
politiken fokuserar pd, samt beslutar om, frdgor
av karaktdren vad och nér. Det handlar om
vilka resultat som ska uppnds och inom vilka
ramar eller riktlinjer det ska ske. Férvaliningen
fokuserar pd fragor av karaktdren hur och vem,
vilket handlar om hur arbetet ska bedrivas, ledas
och foérdelas. Ett gott samarbete mellan politik
och férvaltning ar en framgdngsfaktor som i sin
tur skapar férutséttningar fér goda resultat for
kommuninvdnarna.



Var verksamhet utgar fran var vision
och Agenda 2030

Kommunens vision ar utgdngspunkten for
all verksamhet och &r ledstjarnan for var
I&ngsiktiga fardrikining. Den ska genomsyra
alla verksamheter och vara kénd for alla

medarbetare.

"Hammaré - den gréna
skérgardskommunen med livskvalitet
och framatanda”

Den grona 6n med livskvalitet och
framd&tanda skapas genom ett I&ngsiktigt
hdllbarhetsarbete, som fillfredsstdller
dagens behov utan att dventyra framtida
generationers mojligheter aftt tillfredsstélla
sina behov. De globala mdlen i Agenda
2030 ér fillsammans med visionen det
framtida tillstdnd som kommunens
verksamheter strvar mot.

F&r att konkretisera visionen har tre
bvergripande malbilder utifrdn Agenda
2030 tagits fram som tydliggor vilka sarskilda
inriktningar som prioriteras. Fokusomrddena
ar vagledande for b&de politiker och
chefer i stymingen, och genomsyrar s@val
politiska mal och uppdrag som
verksamheternas egna mail.

Hammard kommuns tre malbilder &r:
e Sveriges friskaste kommun

e Varaktig, inkluderande och hdllbar
tillvéxt

e Mot klimatneutral kommun

Vardegrund och principer for
tillitsbaserad styrning

I Hommard kommun tillémpar vi tillitsbaserad
styrning och eft aktivi medarbetarskap. All
verksamhet ska darfér genomsyras av var
gemensamma vardegrund och véra principer
for fillitsbaserad styrning. Politiker, chefer och
medarbetare har ett gemensamt ansvar for
aft omséatta vérdegrunden och principerna for
att skapa en s& god arbetsmilj¢ och en s&
kvalitativ kommunal verksamhet som majligt.

| Haommard kommun innebdr den
fillitsbaserade styrningen att politiker, chefer
och medarbetare arbetar utifrdn féljande
principer:

e Vihar fokus p& behoven hos dem vi &r till
for och pd verksamhetens grunduppdrag.

e Vihar ett ledarskap som praglas av fillit,
samsyn, arbetsglddje och gemensamt
ansvarstagande.

¢ Vihar férmdagan och viljan att agera med
en helhetssyn.

o Vi prioriterar utifrén vardeskapande och
héllbarhet, det vi gor i dag ska hélla éver
tid och skapa varde fér kommande
generationer.

e Vildr av egna och andras erfarenheter,
testar nya arbetssatt och prévar nya
[6sningar.

Tilsammans med vérdegrunden, skapar
principerna for tillitsbaserad styrning véra
grundidggande vérderingar som styr oss i
Hammard kommun, saval i vardagens
mote med dem vi ar till fér, som vid
problemldsning, planering och politiska
beslut.




Verksamheternas grunduppdrag

All verksamhet som bedrivs utgdr frdin
kommunens grunduppdrag som finns beskrivet i
respektive nGmnds reglemente och respektive
bolags &gardirektiv och bolagsordning.
Grunduppdraget regleras dérutéver av bade
statlig och kommunal styrning. N&dmnder och
bolag i kommunen ansvarar fér att driva en
effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgdngspunkt i sitt grunduppdrag. Se gdllande
reglementen/agardirektiv for utférlig beskrivning
av respektive ndmnds/bolags grunduppdrag.

Budget

Kommunfullméktige beslutar varje &r om
budget fér kommande kalenderdr samt en
ekonomisk plan fér féljande tva ar.

Budgeten ar kommunens 6éverordnade
styrdokument for samtliga verksamheter
och anvands fér att f& genomslag fér den
politiska vilieinriktningen, mandvrera utifrén
aktuella behov och géra sérskilda
prioriteringar.

Férutom ekonomisk resursférdelning
innehdller budgeten kommunens
6vergripande malbilder med tillhérande
indikatorer, eventuella prioriterade mal som
konkretiserar mélbilderna samt eventuella
uppdrag som kommunens ndmnder ska
arbeta med under kommande ér.

Kommunens styrdokument

En rad andra styrdokument finns inom
kommunens verksamhet utéver de som
beskrivs i detta dokument. | styrdokumenten
tydliggérs ramar och gemensamma
forhaliningssatt for Hammard kommun som
alla verksamheter dr skyldiga att félja.
Samtliga styrdokument ska finnas
tilgéngliga i kommunens
forfattningssamling alternativt pd
kommunens infrandt.



Figur 1: Bild over styrmodell

Bilden nedan visar innehdllet i Hammardé kommuns évergripande styrning och hur styrningen
konkretiseras i styrkedjan. Det éverordnade styrande dokumentet &r kommunens budget. Den
innehdller ekonomisk resursfordelning, dvergripande malbilder samt eventuella uppdrag fill
n&dmnderna (fér budgetprocess, se avsnitt 3). Vision 2030, grunduppdrag och évergripande
malbilder ér utgdngspunkterna for prioriteringar och resursséttning i budgetprocessen. Utifrén
kommunfullmdaktiges budget verkstaller sedan respektive nédmnd sitt grunduppdrag (faststéllda i
reglementet) och kommunfullmdaktiges mal (inom tilldelad ram med sin nimndbudget som
utgdngspunkt). | enlighet med nadmndbudget och beslutade mal planerar sedan respektive
forvalining verksamheten och tydliggdr genom detaljpudget och verksamhetsplan sina
akfiviteter for m&luppfyllelse. Uppfdlining av mél och medel sker genom deldrsrapport och
Arsredovisning (se uppfoliningsprocess, sidan 13).

Figur 1: Styrmodell Hammard kommun - fréin Vision 2030 till verksamhetsplanering

VISION 2030
"Hammard — den gréna skdrgdrdskommunen
med livskvalitet och framdatanda.”

Vardegrund och principer for fillitsbaserad styrning
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Budgetprocess for prioriteringar och resurssattning

Kommunens budget med mal/uppdrag och indikatorer

N&mndens/styrelsens budget med mal/uppdrag
for maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mail

Bunaupid yoo BujuiAlg

Férvaltningens detaljbudget och verksamhetsplanering for
kvalitetssékrat grunduppdrag och maluppfyllelse av
ndmndens/styrelsens mal/uppdrag

Uppfélining av mal och resultat utifran indikatorer
Har vi uppnatt det vi skulle? Gar utvecklingen i ratt riktning?
(UBPDI} PPOI UBP DYIPISISAYS) DHRSSINSSI ‘DISSIHBINUOY ‘[DW DHDS

Implementering och verkstdallighet
Satta aktiviteter utifrén befintliga resurser och férutsattningar



2. Grundlaggande forutsattningar for styrning
och styrsystemets delar

Resurser och att "forsta”, "kunna” och
"vilja”

For att kunna nd kommunens mal och n&
stérsta mojliga effekt fér kommuninvanare,
foretag och besdkare har vi véra mest
vardefulla tilg&ngar i de mdnniskor som ar
anstallda eller har fértroendeuppdrag i
kommunen. En ekonomi i balans ér ocksd av
central och grundldggande vikt. Aft
kommunen anvdnder skattepengar och
offentliga medel pd ett Gndamaisenligt och
kostnadseffektivt satt ar en fériroende- och
legitimitetsfraga.

En effektiv och rattssdker verksamhet skapas
genom att ratt kompetens finns pd ratt plats,
genom att vi har respekt och forstéelse for
varandras olika roller samt att vi prioriterar
rétt saker med de befintliga resurser vi har.
Grundldggande framgdngsfaktorer for
maluppfyllelse ar forstdelse fér uppdraget
och vad som ska uppnds (forstd),
kompetens och fillréckliga resurser for att
kunna uppnd det som dnskas (kunna) och
eft engagemang och en tro pd& att det ér
majligt att férdndra och att utveckla
verksamheten i enlighet med uppdraget
(vilja). En annan viktig framgdngsfaktor ér
formdagan att ha tillit till processen och en
insikt om aftt férandring tar tid.

Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare

| Hammard kommun arbetar vi med
uppgifter som &r viktiga och skapar nytta fér
andra. Jobben ar mangfasetterade och vi
moter dem som vi ar till fér med ratt
kompetens. Vara chefer och medarbetare
ar delaktiga, engagerade och
ansvarstagande. Arbetet ska k&nnetecknas
av 6msesidig tillit och arbetsgladie.

Hos oss dar ett jamstallt och hdllbart arbetsliv
viktigt, dér god social och organisatorisk
arbetsmilid kombineras med bra arbetsvillkor
och utvecklingsméjligheter. Chefer och
medarbetare har ett eget och gemensamt
ansvar fér halsa och kompetensutveckling.

Alla chefer och medarbetare dr viktiga
kulturbdrare och bidrar varje dag till
uppfyllelse av kommunens vision,
grunduppdrag, prioriterade mél och
grundldggande vérderingar.

Fér Hammard kommun ar det en sjdlvklarhet
att vara en aftraktiv arbetsgivare. Det
behodvs for att vi ska kunna fortsGtta vara
med och driva samhdllets utveckling framét.

Ekonomi i balans - god ekonomisk
hushallning

Kommunens ekonomi ska vara i balans och
vara langsiktigt halloar for att leva upp Hill
kravet om god ekonomisk hushdlining. Det
ar en férutsattning for att verksamheterna
ska kunna bedrivas pd& bdsta satt.

Tillgangliga ekonomiska resurser i form av
skatteintakter, generella och riktade
statsbidrag samt &vriga intakter sétter
begrénsningarna fér omfattningen av de
kommunala verksamheterna samt fér vilka
mal som kan uppnds. Vid konflikt mellan mal
och ekonomiska resurser, utgdr resurserna
grénsen fér verksamhetens omfattning. Det
innebdr att medel gar fére mél om dessa
stér mot varandra.

For att uppnd faststallt ekonomiskt resultat ar
det av stor vikt att styrelser och ndmnder
klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin
ekonomi i balans genom god féljsamhet till
budget. Det ekonomiska resultatet ér ocksé
beroende av att investeringsvolymen hdills
pd en rimlig niva.



Hammard kommun ska, som ansvarig for
forvaltningen av kommuninvdnarnas
skattepengar, anvinda dessa
andamdlsenligt och kostnadseffektivi.
Prioriterade mal och tilldelade uppdrag ska
bidra fill att de ekonomiska resurserna i
verksamheterna anvands till ré&tt saker och
att de anvands pd det mest effektiva sattet.

Madl- och resultatstyrning

En av styrmodellens delar bygger p& mal-
och resultatstyrning. Det innebdr att alla
gemensamt ska arbeta for att uppnd
kommunens vision utifrén
kommunfullmdaktiges beslutade
6vergripande mdlbilder och prioriterade
mal. Alla nédmnder och bolag beslutar
sedan om sina egna mal som ska bidra till
att fullmdaktigemalen kan uppnds. Vid
formuleringen av mal ska fokus ligga p&
vilka resultat som ska uppnds. De resultat
som formuleras som mdalsattningar utgor
sedan grund fér analys av mdaluppfyllelse.

For att mél- och resultatstyrning ska fungera
ar det viktigt att det finns tydliga kopplingar
mellan de mal som formuleras av
kommunfullmdktige, de som formuleras av
nd&dmnd/bolag och det arbete som bedrivs i
verksamheterna. Det &r en forutsatining for
att den politiska vilian ska f& genomslag i
verksamheten och fér att kommunen ska n&
vision och 6vergripande malbilder.
Kopplingen mellan md&l och medel
sGkerstdlls i budgetprocessen.

Analys av nulage och begransat antal
mal for effektiv styrning

De prioriterade mdlen med tillhérande
indikatorer behdver vara tydligt formulerade
och sattas med en rimlig ambitionsnivd. Det
mdste ocksd vara majligt fér kommunen att
pé&verka de mal som satts upp (radighet).
For att lyckas med detta behodver
malsattningarna baseras p& en analys av
verksamhetens nuldge och 6nskat lage.
Omvarldsfaktorer som kan pdverka
kommunens maluppfyllelse bér ocksd vara
en del av analysen.

Ett begrénsat antal uppsatta malsattningar
Okar férutsattningarna fér en tydlig och
effektiv styring. Att konkretisera I&ngsiktiga

2 Enligt KL ska beslut om budget senast fattas
innan november méanads utgdng. De &r nyval har
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malbilder i mal p& vagen (delmdal) ar en
annan viktig framgé&ngsfaktor for bibehdllien
uthdllighet I&ngs vagen mot mdluppfyllelse.

Styrkedjan

Kommunfullméktiges budget och mal

Kommunfullmdktige fattar i regel beslut om
budget for ndstkommande ér pé
sammantrédet i juni manad.?
Kommunfullmdktiges budget innehdller,
férutom ekonomiska ramar for
verksamheterna, Gven prioriterade mal och
indikatorer.

De prioriterade mdlen gdller for hela
kommunen och ska vara fa till antalet. De
kompletteras med en beskrivning av vilket
nuldge kommunen befinner sig i och vilket
det dnskade laget ar.

Till varje prioriterat mal kopplas en eller flera
indikatorer. Indikatorerna ska fungera som
ett verktyg fér att analysera och bedéma
framgdéng i férhdllande till uppsatt mal. En
enskild indikator mater aldrig alla aspekter
av méluppfyllelse, utan lyfter fram ndgon
del som har beddmts vara av vasentlig
betydelse for maluppfyllelse. De samlade
indikatorerna ska dock i tillréicklig
utstrckning ge en indikation p&
mdluppfyllelse. Indikatorerna ska éGven
kunna anvdndas for jGmforelse dver tid eller
med andra utférare.

Sarskilda uppdrag

N&mnder och bolag kan ges sarskilda
uppdrag. Méjligheten ska anvéndas
restriktivt och formuleras i de falll
kommunfullmdktige beddmer att det finns

agt rumi hela landet, ska nyvalda fullmdktige
fatta beslut om budget.



ett sddant behov utanfér maistyrningen. Det
ska vara av vikt fér kommunen och/eller
dess verksamheter att uppdraget
genomfars. Liksom vid mdilstyrning, ér det
viktigt aft antalet uppdrag inte blir for
mangai, i syfte att uppnd en effektiv styming.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
ndmnd kan under I6pande Aar ge uppdrag
och direktiv om utredningar eller konkreta
akfiviteter som behdver genomféras under
verksamhetsaret. Uppdragen ska kunna
utféras med befintliga resurser och inom
tildelad ram. Om s& inte ar majligt, ska
uppdragen finansieras med de medel som
krévs fér genomférande.

Ndmndernas malarbete

N&dmnderna arbetar utifrén
kommunfullmdaktiges budget och sina
respektive grunduppdrag fram egna
budgetar, som innehdller mél som
verksamheten ska uppnd under kommande
period.

Ndmnderna ska analysera och beddma hur
den egna verksamheten kan bidra fill
uppfyllelse av de prioriterade mdlen och
dess indikatorer. Malen ska frémst ha fokus
p& vilka resultat som ska uppnds inom den
givna verksamheten. Till mélen ska nyckeltal
alternativt tillhérande indikatorer kopplas for
att méta mdéluppfyllelse.

Forvaltningarnas malarbete

N&dmndens budget ér utgdngspunkt for
férvaltningens styrning. Férvaltningen
férvantas sakerstalla att planering finns for
Arets arbete for att uppnd ndmndens mal
och for att sdkerstélla grunduppdraget.
Férvaltningen avgdr hur planeringen ska
dokumenteras.
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Analys av maluppfyllelse

Att I6pande analysera och félja upp mal
och resultat ar en forutsattning for en val
fungerande styrning. Analysen &r grunden
for vilka nya mdalséttningar som kan
faststallas.

Kvalitetssakra grunduppdrag

Samtliga nédmnder, bolag och férvaltningar
ansvarar fér att ha etft kvalitetsarbete som
s@krar att kommunen och dess
verksamheter fullfdljer grunduppdraget. |
detta ansvar ingdr att kvalitetssékra
verksamheten och |6pande utveckla och
forbattra de tjdnster och den service som
levereras (stGndiga férbattringar).
Kvalitetsstyring skiljer sig &t p& det sattet att
det ar verksamheternas grunduppdrag som
ska kvalitetssdkras, medan malstyrningen
fokuserar p& hur kommmunen ska utvecklas
och vilka prioriteringar som ska géras.

Vissa verksamheter, till exempelvis skolan
och socialtjéinsten, ér dlagda enligt lag att
ha ett systematiskt kvalitetsarbete i
verksamheten. Inom dessa verksamheter
finns darfor ett upparbetat arbetssatt for hur
den systematiska kvalitetsuppfdliningen ska
se ut. Andra verksamheter har inte arbetat
systematiskt med kvalitetsuppfolining p&
samma satt. Hur systemet med
kvalitetsuppfdlining ser ut ser darfor olika ut
inom olika verksamheter.



3. Arshjulet - planering och uppf6ljning

| budget- och uppfdljningsprocessen
behandlas tre ar parallellt:

e uppfdlining av féregdende Ar
(&rsredovisning),

e uppfélining av innevarande &r
(ekonomisk uppfolining per den 30 april,
deldrsrapport per den 31 augusti och
ekonomiska ménadsuppféliningar) samt

e planering infér kommande &r (budget
med fler&rsplan).

Planering inféor kommande ar -
framtagande av budget med flerarsplan

Genom den drliga budgetprocessen
faststaller fullmdaktige mal, uppdrag och
fordelar resurser till nGmnderna. Syftet med
budgetprocessen ar aft, i enlighet med
kommunens styrmodell, bidra till ett Idngsiktigt
forndliningssétt och god ekonomisk
hushdllining dar saval verksamhetsmdal som
finansiella mal uppnds.

Uppstart med nuldages- och
omvarldsanalys

Budgetarbetet inleds redan under hosten,
dret innan budget ska antas, med aftt
kommunens férvaliningsledningsgrupp tar
fram och bearbetar underlag fér en nuldges-
och omvarldsanalys. | december presenteras
sedan analysunderlaget for kommunstyrelsen,
med bland annat innehdll om
befolkningsprognos (demografi),
I&ngtidsprognos, investeringsbehov, finansiella
mal och skatteprognos.

Budgetberedningens dialogmoten och
budgetramar

Under varen har budgetberedningen
dialogm&ten med respektive nédmnds
férvaltningschef och arbetsutskott. | april
mdanad 6verldmnar budgetberedningen
budgetramar till respektive n&dmnd. Efter
beslut i respektive nGmnd (drift- och
investeringsbudget samt mal utifrdn Agenda
2030) bearbetar sedan budgetberedningen
det slutgiltiga forslaget till budget med
flerérsplan for ndstkommande ér, som bereds
av kommunstyrelsen och beslutas av
kommunfullmaktige.
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Ndmndernas planering

N&mndernas planering infér ndstkommande
budgetdr och antagande av egen
n&mndbudget inleds i bérjan av dret. En
nuldges- och omvarldsanalys presenteras som
grund for budgetarbetet med tillhérande
befolkningsprognos, investeringsbehov,
kostnadsdkningar osv. Ndmnden processar
aven utifrdn férvaltningens nuléges- och
omvdarldsanalys sina nadmndmail for
nastkommande Ar.

Kommunfullmdaktiges budget

Kommunens budget och flerdrsplan faststdlls
av kommunfullmdéktige i juni ménad. Dar
faststdlls de mdl och indikatorer, uppdrag och
n&dmndernas resursférdelning som ér
utgéngspunkten fér nédmndernas budgetar
och verksamhetsplaner. Kommunfullmdktiges
budget ar kommunens dverordnade
styrdokument.

Ndmndernas budget

Utifrdn kommunfullmdéktiges prioriterade mal
med ftillhérande indikatorer, eventuella
uppdrag och ekonomisk ram tar néGmnden
fram en egen budget. Némndens budget
innehdller resurstilldelning till respektive
verksamhetsomrdde, ndmndens identifierade
mal samt eventuella tilldelade uppdrag.

Forvaltningens verksamhetsplan och
detaljbudget

Forvaltningschefen pd respektive forvaltning
ansvarar for férvaltningens planering utifrdin
n&dmndens beslutade budget. Under hdsten
infoér nytt budgetér upprattas
verksamhetsplaner med fillnérande
detaljbudget for att sGkerstélla god
ekonomisk hushdlining samt att ndmndens
mal och eventuella uppdrag kan verkstallas.



Uppfoljning

Beslutade mdlsattningar, eventuella uppdrag,
ekonomi och personaldata foljs upp for
foregdende och innevarande Ar.

For att sékerstalla atft all verksamhet bedrivs
som planerat ska uppfdljning och analys
Aterkopplas uppdt genom styrsystemet.
Kommunfullmdktige féljer upp kommunens
budget tv& gdnger per ér, per den sista april
(ekonomisk uppfdljning per den 30/4) och per
den sista augusti (deldrsrapport). Darutéver
genomfors manadsuppfdliningar av
ndmndernas ekonomi I6pande med
tillhérande analys av verksamheterna. Varje
ndmnd och bolag ansvarar fér att
regelbundet och systematiskt félja upp den
egna verksamheten utifrdn mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal.

Uppfdljningsprocess — delarsrapport och
arsredovisning

N&mnder och bolag genomfér egna bokslut
samt ansvarar fér att rapportera fill
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella
anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin
tur f&r att sammanstdlla och rapportera till
kommunfullméktige utifrdn ekonomi,
prioriterade mal, eventuella uppdrag och
personalredovisning.

Manadsuppfdljningar

Lépande uppfdljningar av némndens
ekonomi sker manadsvis i enighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Respektive
n&mnd beslutar om sin egen
mdanadsuppfolining. Kommunstyrelsen
godkdnner kommunens samlade
mdanadsuppfolining.

Férdjupad manadsuppféljning per den 30
april

En fordjupad uppfdlining av kommunens
ekonomi, inkluderat skatteprognos, gors per
den sista april. Ndmnderna beslutar om sin
ekonomiska uppfdlining per den 30 april och
kommunstyrelsen bereder uppfdliningen for
helheten infér godk&nnande i
kommunfullmdaktige.
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Delarsrapport

| delérsrapporten, per den sista augusti, foljer
kommunfullmaktige upp ekonomi,
maluppfyllelse och prognos for heldret.
Kommunfullmdktige beslutar om eventuella
&tgérder med anledning av deldrsrapporten.

Budgetavvikelser

Om ndmnderna prognosticerar avvikelser i
samband med uppfoljning per den 30 april
eller vid del&rsrapporten per den 31 augusti,
ska kommunfullmdaktige ta stalining till dessa.
Om ndmndens avvikelse rér malséttningar
som inte kan nds p& grund av ofillréckliga
medel, ska malen modifieras eller skjutas p&
framtiden. Vid konflikt mellan mé&l och medel
ska ndmnden alltid prioritera att
verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmdktige tilldelat.

Om avvikelsen visar ett ekonomiskt underskott
ska ndmndens forslag fill féréndringar omfatta
forslag p& hur nmnden kan minska sina
verksamhetskostnader och/eller 6ka sina
intékter s& att underskottet dterhémtas.

Om ndmnden bedd&mer att verksamheten
inte kan bedrivas inom beslutade ekonomiska
ramar, ska nédmnden snarast redovisa forslag
till &tgdrder till kommunfullmdktige.
Kommunfullmaktige kan i sédant I&ge besluta
om filléggsanslag, omprioriteringar eller
rafionaliseringar inom néGmndens budget,
alternativt om att nedliaggning av frivillig
verksamhet ska ske.

Arsredovisning

| kommmunens &rsredovisning foljer
kommunfullmd&ktige upp prioriterade mal och
indikatorer, ekonomisk redovisning samt
personalredovisning. En samlad analys och
slutsatser for det géngna dret redovisas.

N&mndernas budgetar foljs upp av respektive
ndmnd, i nédmndens arsbokslut.

Arsredovisningen for kommunen beslutas av
kommunfullmdaktige i april.



Arshjulet: Budget- och uppféljningsprocess

December Januari
Budgetupptakt/uppstart infér Budgetberedning dialogmote
ndsta ars budgetprocess Namndernas budgetarbete startar

Beslut om detaljpbudget

Februari
udgetberedning dialogmé&te
okslut i némnderna

November
Ndasta ars budgetprocess start
Budgetunderlag tas fram a
Mdé&nadsuppfdlining eko

Dec Jan
Nov Feb

Okt Mar

Oktober-november
Férvaltningen arbet
detaljbudget

beredning dialogmote
uppfoljining ekonomi

Oktober
Kommunstyrelsen och
fullmdaktige tar beslut
deldrsrapport per

etberedning dverldmnar
ekonomiska ramar till n"Gmnderna
Fullmdakdige fattar beslut om

September-okto
Forvaltningarna t
verksamhetsplane
aktiviteter for ndstko
N&mnderna beslutar
deldrsrapport per 31/8

Aug Iv\cqj suppfdlining ekonomi

na fattar beslut om drift- och
ngsbudget och mal samt tar
om ekonomisk uppfdlining per

Jul Jun

Budgetberedningen bereder slutgiltigt
férslag till budget

Juni

Kommunfullmd&ktige tar beslut om budget
och ekonomisk uppfélining per 30/4.
Mdanadsuppfolining ekonomi
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