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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Verksamhetsdret 2021 har liksom 2020 praglats av pandemin som
folid av Covid-19. MAnga av kommunens anstdllda arbetade pd
distans. Verksamheterna fortsatte att arbeta med atgdarder for att
minimera smittspridning bland barn, elever, brukare och personal.
Trots vidtagna &tgdrder och ett stort engagemang for att minska
spridningen av covid-19, sé fick viin smittan p& Djupdngens
dldreboende i slutet av dret.

Med anledning av en hég smittspridning bland barn, elever och
personal, har bildningsndmnden varit fvungna att fatta flera
beslut om distansundervisning och stingning av vissa
forskoleavdelningar. Politikens méten sGdsom AU, ndmndmadten och fullmdktige har skett via
Teams. Eventuellt deltagande i konferenser, mdte med Karlstaregionen och Region
Varmland har dven det skett via Teams.

| februari beslutade kommunstyrelsen om att inratta eft Naringslivsforum i kommunen. Eft
forum vars syfte @r att vara en kontaktyta fér dialog och samverkan mellan kommunen
och ndringslivet. Ett forum som jag fror kommer att vara infressant och inspirerande for
utveckligen av féretagsklimatet i kommunen. Vid ndéringslivsforums forsta méte fanns
representanter frén Hallstahammar och Karlstads kommun med fér att ge goda r&d om
hur en kommuns féruséttningar for att utveckla kommunens féretagsklimat kan goéras.
Kommunens utndmning av "Arets féretagare” har utvecklats och ingdér numera som en del
i féreningen Foretagarnas arlliga utndmning av "Arets foretagare”, vilket innebdr aft
kommunens pristagare dven har chans att kvalificera sig fill en regionfinal och darefter fill
en riksfinal.

Under hosten sokte kommunen tillsammans med féreningen Skargérdsmussét och Svenska
kyrkan pengar for ett projekt hos Leader Ndrhet och fick det beviljat. Tanken med projektet
ar utveckla Hammérs kulturbygd till ett mer attraktivt beséksmdl. Projektet dr ocksd en del i
kommunens pdbdriade arbete med att utveckla Hammard som ett besdksmal. Ett arbete
som jag tror kommer att ha betydelse f&r Hammard i framtfiden.

Aven om pandemin inneburit stora begrénsningar fér oss s& lyckades vi dandd genomféra
fre invigningar under hésten, ddr renoveringen av bostdderna i Lunden var férst ut. En
lyckad renovering som i méjligaste mén har aterstallt husen till sitt ursprung vad gdller fasd,
fénster, dorrar och tak. Ett kulturary som vi Hammardbor ska vara stolta dver.

Ddrefter félide invigningen av Annebergsforskola och Gotetorps F-6 skola. Tvé
skolbyggnader som ger bra férutsattningen fér den pedagogiska verksamheten. En
safsning som vi kommer att kunna glédjas &t i ménga ér.

| december fattades ett historiskt beslut om att kommunen ska bygga tvd nya
hogstadieskolor M&rmo 7-9 och Hammarlunden 7-9. Ett beslut som fattades i full politsk
enighet.

Ndr rékenskapsdret 2021 summerades visade det sig att Hammard kommun, liksom évriga
kommunsverige, gjorde ett valdigt gott resultat. Det historiskt goda resultatet kan fill stora
delar kopplas fill effekter av Coronapandemin.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort fack till kommunens alla medarbetare som dagligen har
levererat kommunal service med god kvalitet och stort engagemang. TACK!

Mars 2022

Solweig Gard (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Hammard kommuns férdelning av pengar
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Sa har fordelas pengarna per verksamhetsomrade (%)
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdattelsen syftar till att ge en 6évergripande och tydlig bild av Hammard
kommuns verksamhet det g&ngna &ret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen
som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten &r organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens 320 997 317 906 306 631 308 429 327 367
intakter
Verksamhetens -1 083 -1 153 1177754 -1 197 666 -1 213089
kostnader 275 808
Arets resultat 33 628 -1053 3276 29 239 41 006
Soliditet 19% 16% 14% 13% 14%
Soliditet inklusive 6% 5% 4% 5% 6%
totala
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 269 666 489 996 362 386 444 857 367 603
Langfristig Ianeskuld 1152431 1572331 1882033 2196169 2271 261
Antal anstdllda 1246 1278 1 403 1270 1 301

Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 16174 16 483 16 568 16 668 16 765
Kommunaiskatt 22.1% 22.1% 21.6% 23.1% 23.1%
Verksamhetens 256 028 247 715 227 377 235 893 243720
intakter
Verksamhetens -1 053818 -1 124756 -1 142 921 -1 173 404 -1179 475
kostnader
Arets resultat 31 633 -5 958 -1618 16 499 24 546
Soliditet 25% 23% 18% 16% 16%
Soliditet inkl totala 4% 6% 4% 5% 5%
pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar 213274 301 086 364 036 460 349 349 933
Laneskuld 612000 812000 1112000 1 412000 1 512000
Antal anstdllda 1236 1268 1392 1259 1289

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat p& 41,0 mnkr for verksamhetsdret 2021.
Kommunens resultat uppgdr till 24,5 mnkr vilket ska jdmféras med budgeterat resultat pd
3.5 mnkr. Skatteintédkterna blev 21,7 mnkr battre &dn den prognos SKR tog fram infér
budgetdret. En positiv effekt av férséljining av aktier i Vindpark Vanern Kraft AB frdn 2019
genererar en vinst pd 8,9 mnkr genom ett underskottsavdrag som Karlstad Energi gjort dar
Hammards del dr 30%. Forsdlining av arrendetomter har paverkat drets resultat positivt
med 16 mnkr. Ndmndernas resultat visar ca 15 mnkr battre dn budgeterat. | resultatet for



kommunen finns &ven avsattningar fér kostnader som framst &r kopplade till beslut kring
kommunens skolor.

Soliditeten (med hdnsyn till totala pensionsforpliktelser) ar 5 procent. Omfattande
investeringar 2021 i lokaler fér skolor och férskolor har medfért att nivén pd investeringarna
ar hoga. Den I&ngfristiga I&dneskulden har 6kat med 100 mnkr under 2021.

Hammard kommun har fortfarande historiskt stora investeringsnivéer. For att klara en
tillfredsstéllande sjalvfinansieringsgrad och minimera koncernens uppldning krdvs goda
resultat och att némnderna klarar sina budgetramar.

Ambitionen ar att amortering p& kommunens I&n ska pdborjas &r 2025-2026 dd den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per ar, ske med minst hdlften av det
Arliga avskrivningsbeloppet.



Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision
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Koncernen har inte férandrats under &ret.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nGmnds- och
férvaltningsorganisation och i tvé helédgda bolag, Hammard Energi AB och AB
Hammardbostader. Dartill finns Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Hammard
kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.

Skalen till att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform dr sédan
verksamhet som ar konkurrensutsatt och/eller drivs p& affarsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjdnstepersoner.



Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Smittspridningen av covid-19 har varit stor i samhdallet. Konjunkturkollaps och dess effekter
pd& samhdlisekonomin tycks andd i nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten for den
kollapsen har passerats, bade globalt och i Sverige.

En dldrande befolkning och 6kat antal barn i kommunen, samt nédvéndiga satsningar pd
byggnation av skol- och forskolelokaler och dldreboende kommer att fresta pd&
kommunens resurser under ett antal &r framdver. For att uppratthdlla kvaliteten pd den
kommunala servicen beslutade kommunfullmdéktige om en skattehdjning med 1,50
procentenheter under 2019. Skattehdjningen bérjade gdlla frdn 2020 och har férstérkt
kommunens resultatrékning med 60 mnkr per Ar.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en avgdérande betydelse for var kommuns framtid och
utveckling. Befolkningstillvéxten och de intdkter den ger garanterar en fortsatt hdg
samhdlisservice. Ett levande centrum, goda kommunikationer och attraktiva milider ér
faktorer som goér att ménniskor vill flytta hit och att medborgare som redan bor hér trivs och
vill bo kvar. Det skapar en attrakfiv kommun.

Hammaré kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad &r med en ganska hég
befolkningstillvéxt de senaste dren. Under 2020 6kade folkmdngden i Hammard kommun
med 100 personer, frén 16 568 fill 16 668 invé@nare. Orsaken fill den dkade befolkningen var
ett flyttnetto p& 50 personer och ett fddelsenetto pd 50 personer. Under dret flyttade 898
personer till Hammars, vilket var fler an 2019. Antalet personer som flyttade frén
kommunen minskade med 32 personer jamfért med dret innan, frén 880 till 848. Flyttnettot
(antalet inflyttade minus utflyttade) under 2020 var sdledes 50 personer. Under
prognosperioden 2020 -2030 kommer folkm&ngden i Hammard kommun att éka med 2 873
invanare, fran 16 668 till 19 541 personer. Flyttnettot forvéntas bli i genomsnitt 234 personer
per ar och fodelsenettot 54 personer per ar. Totalt ger detta en féréndring med 288
personer per Ar.

Finansiella risker och osdkerheter

Bland verksamhetsrisker ar kompetensforsérining en nyckelfrdga fér kommunen och dess
verksamhet. For vissa personalgrupper finns det risk att det kommer att uppsté
rekryteringssvarigheter. Det finns problem med héga sjukskrivningstal i kommunen och en
osdkerhet kring pandemin, men det p&gdr ett intensivt arbete med ett antal olika &tgarder
for att sanka frdnvaron.

Den finansiella risken som den kommunala koncernen och kommunen stér infér ar framfoér
allt rénterisk. Den av kommunfullmdktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen
och kommunen.

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rintebdrande skulder till
2 132 (2 066) mnkr. Nettoskulden har &kat till félid av under éret genomférda investeringar i
skol- och forskolelokaler. Per den 31 december 2021 uppgick kommunens réntebdrande
skulder fill 1 512 mnkr (1 412 mnkr).

Pensionsforpliktelser och -riktlinjer

Totala pensionsforpliktelse i balansr&kningen (gdller enbart kommunen)
Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 6 814 tkr

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 239 952 tkr

Summa pensionsférpliktelser i kommunen 246 766 tkr

Overskottsmedel i kommunen 12 929 tkr

Aterldnade medel 246 766 tkr - 12 929 tkr = 233 837 tkr



Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin Covid-19 har pdverkat oss p&d ménga sétt under 2021 och mdnga rutiner,
frégestaliningar mm har hanterats. Kommunens corona-stab har traffats regelbundet
under &ret. Hammard kommun har till dags dato kunnat hantera Covid-19 och smittan pd&
ett mycket bra saft.

I Hammaré kommuns styrmodell har Agenda 2030 och de globala malen inforts infor éret.

Under 2021 har flera stora investeringar fardigstallts inom skola och férskola dér man flyttat
in i fantastiska lokaler.

En ny budgetprocess arbetades fram under &ret.
| december fattades beslut om férstudie till nybyggnation av tvé nya hégstadieskolor.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

For att kunna ge Hommardborna en service med god kvalitet krdvs eft strukturerat arbete
som bedrivs utifrdn mal- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision
dar framdtanda, grén 6 och ndra ér de tre ledorden.

-
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For att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den
kommunala verksamheten i Hammard kommun ska styras, féljas upp och utvdrderas.
Styrmodellen ar baserad pd visionen och p& Agenda 2030, det vill s&iga FN:s globala mail



som Sverige fillsammans med de flesta évriga lGnder i varlden férbundit sig att jobba
utifrén.

Kommunfullmdéktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om vision, samt
de 6vergripande fullmdktigemdl med fillhérande indikatorer som nédmnderna ska folja.
Kommunfullmdktige beslutar ocksd hur mycket verksamheterna far kosta.

N&mndernas uppgift &r att utifrdn de mal som kommunfullmdktige beslutat om, se fill att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som majligt. For att nimnderna ska kunna styra sina
forvaltningar utifrén de évergripande strategier och mdl som kommunfullmdktige beslutat
om, krévs att nédmnderna fattar beslut om egna ndmndmal. Det &r viktigt att de mail
ndmnderna beslutar om avser frdgor som nédmnden har raddighet éver.

Utifrdn de mal som némnderna satt upp dr det sedan férvaltningarnas uppgift att planera
och genomféra verksamheten. Mélen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter
kopplas till nmndmalen for att nd maluppfyllelse.

I samband med deldrsrapport och arsredovisning gérs en uppfélining av fullmdktige- och
ndmndmdalen. Uppfdlining gors genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade ftill
kommunfullmdktiges mal ligger inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdktige beslutat.
Samt beskrivning/analys av hur de till ndmndmdalen kopplade processerna ute i
verksamheterna fortgdr. Kunskapen frdn dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet
infér kommande budgetar, for att pd sd satt standigt férbattra verksamheten.

STRATEGISKT
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KOMMUNFULLMAKTIGE
MAL & MATT

NAMNDER
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Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet ar ett prioriterat och viktigt arbete dér Hammard kommun sténdigt stravar
efter att forbdttra resultat och arbetsprocesser. Till grund for kvalitetsarbetet ligger
kommunens styrmodell (bild 2), som ocks& dr kommunens kvalitetssystem. Att strukturerat
félja upp verksamheten och utvdrdera resultat @r en viktig hérnsten i kvalitetssystemet.
Hammard kommun arbetar sedan en I&ng tid fillbaka systematiskt med kvalitetsutveckling
och kommunen uppvisar goda resultat i madnga sammanhang.

Ekonomiska ramar

| arbetet med att ta fram ekonomiska ramar tas hdnsyn till kommunens
befolkningsprognos, eventuella ambitionsféréndringar och rationaliseringsbehov.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som &r reglerade enligt
sjdlvkostnadsprincipen (vatten, aviopp och renhdlining) utarbetar budgetar utifrdn
fullmdktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omsténdigheter rdder, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forndllande till taxeintékterna.

Planering &ret innan budgetdret

Syftet med den arliga planeringsprocessen dr att skapa prioriterade och tydliga mal och
utifrdn dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan I&émnas en dévergripande
beskrivning av budgetprocessen. Kommunstyrelsen beslutar om budgetférutsGttningarna
for mél och ekonomi. Under varen arbetar ddrefter ndmnderna fram férslag till detaljerade
mal samt drift- och investeringsbudget.

| bérian av &ret presenterar forvaltningscheferna, vid en gemensam dag med politiker och
tjiagnsteman, sin analys for att uppmadrksamma pdgdende trender som kan pdverka
kommunens utveckling pd kort och I&ng sikt.

Kommunstyrelsen dverldgger med nédmnder i mars. Utifrén dialogerna tar den styrande
"majoriteten” fram ett férslkag om maél och budget for hela kommunen infér kommande ér.

I juni beslutar Kommunfullmd&ktige om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och
dess ndmnder. Kommunfullmdaktige beslutar om bolagens dgardirektiv i april.

Uppfdlining under budgetdret

Kommunen félier upp mal tvé génger per ar och ekonomi fre gdnger per &r. Detta sker i
en tertialrapport, i deldrsbokslutet och i &rsredovisningen. Tertialrapporten innehdller
ekonomiskt periodutfall samt heldrsprognos. Deldrsbokslutet innehdller uppfélining och
analys av kommunfullmdaktiges mal nér s& ér mojligt(nédmnders), ekonomiskt periodutfall
samt heldrsprognos. Alla ansvariga ndmnder och styrelser ska ta stalining till om det finns
Atgardsbehov i forhdllande fill tertialrapport och deldrsbokslut. Kommunrevisionen gor en
6vergripande granskning av deldrsbokslutet. Deldrsbokslutet beslutas i nGmnder.
Eventuella atgdrdsbehov analyseras. Deldrsbokslutet faststdlls av kommunfullmdaktige i
bdrjan av oktober.

Bokslut och Arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens érsredovisning foljer
foliande process. Den I6pande uppfoliningen avslutas, i februari efter budgetdret, med
ndmndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen
innehdller koncemdvergripande analyser samt uppfolining av koncernens mal och resultat.
Revisionen gdr en granskning av ndmndernas &rsbokslut och koncernens arsredovisning.
Kommunfullmdktige faststaller drsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrinet fér
kommunstyrelsens och némndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hdlla uppsikt dver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerdrsplan, dgardirektiv och
afférsplaner. Utéver deldrsrapporterna rapporterar ndmnderna samt bolagen fill
kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vid stérre avvikelse
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kallas n&Gmnd in formellt fér muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.
Uppsiktpliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som
beskrevs ovan. Under denna process rapporterar styrelserna om sin verksamhet for det
gdngna éret och hur planeringen 16per fér innevarande &r och utsikter och prognoser for
kommande ér.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom
hela kommunen. Som utgd@ngspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som gdller hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2) félja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Over lag fungerar den intferna kontrollen vél, brister upptécks och det finns férslag pé&
Atgarder.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushdllining

Kommunallagen séger att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska
faststalla mal och riktlinjer for verksamheten samt finansiella mél med betydelse fér god
ekonomisk hushdllining.

Verksamhetsmdlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och
dndamadisenligt satt och de finansiella mélen ska bidra till att kommande generationer inte
ska behova betala fér det som tidigare generationer férbrukat. Fér Hammard kommun
innebdr det att den kommunala servicen ska motsvara kommuninvdanarnas férvantningar
och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. De kommundvergripande mdélen
utgor tillsammans med de finansiella mélen god ekonomisk hushdllining. En god ekonomi
skapar méjligheter f&r kommunen att dven i framtiden bedriva bra verksamhet.

I den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2021 finns foljande finansiella och
kommunévergripande mal faststallda fér god ekonomisk hushdlining i Hammarsd kommun.
Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska uppgd till 3,5 mnkr.

Resultatet for 2021 uppgdr fill 24,5 mnkr vilket innebdr méluppfyllelse.

Mal: Nettokostnaden ska inte ka mer procentuellt &n skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Nettokostnaden har ékat med 4,0 % medan skatteintékter och generella statsbidrag har
6kat med 4,3 % vilket innebdr maluppfyllelse.

Mal: Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat) i genomsnitt fér perioden 2021-2023.

Finansiering av drets investeringar med egna medel uppgdr till 36 % vilket ar méluppfyllelse.
Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppndr de finansiella malen

2021.

Verksamhetsmal

Frain 2020 gick Hammard kommun 6ver fill en ny styrmodell. Var mélstyrning och budget
utgar frén 2021 frdn de 17 globala malen i Agenda 2030. Att byta styrmodell under en
normal tid skulle stallt stora krav pd alla verksamheter. Att dessutom byta styrmodell under
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en pandemi har varit en stor utmaning och pé&verkar och praglar pd flera satt
beddmningar och mdailresultat. En del saker har skjutits fram medan andra saker fatt fart av
den situation som Hammard kommun och hela varlden har varit i under pandemin. Utifrén
de 17 mélen i Agenda 2030 valde Fullmdktige ut fre mal frdn Agendan att koncentrera sig
pd mer och formulerade utifrdn dessa egna nya fullmdéktigemal som boérjade gdlla frdn
2021. Tanken med den nya modellen fér uppfdlining av mal ar att dessa mal ar ldngsiktiga
och att méluppfyllelse forvantas uppnds kanske forst &r 2030. Beddmning av mdluppfyllelse
i den nya modellen sker utifr@dn analys av aktiviteter som genomfoérts och hur processerna
mot méluppfyllelse framskrider, men pd dvergripande fullmdaktigenivd ocksd utifrén
indikatorer som visar hur kommunen ligger till.

Ett antal indikatorer har tagits fram for att mata utgdngsldget men ocksé for att kunna
mata framstegen framdver. For att f& ett utgdngsladge har fullmdktige beslutat att
utvéarderingen av indikatorerna till fullmdaktiges mal 2021 baseras p& vart resultat i
forndllande till riket, IGnet och véra egna tidigare resultat. Samt att kommunfullmdéktige
under 2022 kommer att besluta om inom vilket spann respektive indikator boér ligga
alternativt &t vilkket héll en forflyttning dnskas. Metoden for att redovisa mélen och
fillhérande indikatorer kommer att utvecklats mer framdver.

Totalt sett har arbetet med den nya modellen gétt framdt i bra takt och de globala mdlen
har p& kort fid blivit en naturlig del i kommunens satt att hantera sina utmaningar. For
kommunfullmdktiges tre évergripande mal visar analysen av aktiviteter, bedémningen av
indikatorerna och resultatet av ndmndernas underliggande mal att Hammard ér pd ratt
vag och samtliga tre mal ligger i linje med férvantat resultat efter det forsta éret och
markeras som mdluppfyllelse i gront.



Avstdmning av resultatmal

Mdéluppfyllelse @ | hég grad maluppfyllesle @ Delvis maluppfyllelse ()  Ej maluppfyllielse Q)

3

Jvf: Sveriges friskaste kommun

Bedomning

Kommentar: G
Indikatorernas vérde i forhdllande fill IGnet och riket visar att Hammard

pd i stort sett alla indikatorer stér sig val inom omrédet. Namnderna har

ocksd gjort ett bra jobb med aktiviteter ute i verksamheterna Hammaré

ar pd god vag mot att bli Sveriges friskaste kommun. Mdalet &r

I&ngsiktigt och full méluppfyllelse forvéntas forst om ndgra ér.

Indikatorer:

Sjukfrénvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%)
Ohdlsotal, dagar

HME, Medarbetarengagemang totalt kommunen - Totalindex
Anmalda véldsbrott (tredrsmedelvarde), antal/1000 inv
Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, andel (%)

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%)
SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i &rskurs 9 med hénsyn fill

elevsammansdttningen. Andelen (%) som uppndtt kunskapskraven

SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i &rskurs 9 med hénsyn till
elevsammansattningen. Genomsnittligt meritvarde

Elever i &k 9 som ar behdériga till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behériga till naturvetenskaps- och
teknikprogrammen, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Eleveri &k 9: Jag k&nner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

B
_—

Brukarbeddmning hemtjdnst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

&
b,

Barn i befolkningen som ingdr i familjer med Idngvarigt ekonomiskt
bist&dnd, andel (%)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 ar

Brukarbedémning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) [ ]



Mdlupptyllelse @ | hég grad méluppfyllesle @ Delvis mdaluppfyllelse ()  E mdluppfyllelse

Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt

Kommentar: ay

Bedomning
Hammard &r en kommun som vaxer snabbt och behdvt géra stora -
investeringar i infrastruktur de senaste aren vilket avspeglar sig i

kommunens resultat. Kommunen har ocksd pdbdériat en satsning pd att

férbattra sitt samarbete med ndringslivet och resultaten ndr det gdller

ranking av féretagsklimat har férbattrats, men fran ett valdigt 1agt

utgdngslage. Nar det gdller dvriga indikatorer inom omrddet s& stdr sig
kommunen val i férhdllande till IGnet och riket och sammantaget ér

man pd& vag at ratt hall, men det finns omrdden att arbeta med.

Indikatorer

Ekonomiskt resultat O
Inrikes flyttnetto, andel (%) ®
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI [ ]
Heltidsarbetande mdanadsaviénade, kommun, andel (%) [ ]
Kostnad ekonomiskt bisténd, kr/inv @
Invénare som ndgon gdng under dret erhdllit ekonomiskt bisténd, andel [ ]
(%)

Féretagsklimat Ranking )

-

Maluppfyllelse @ | hég grad maluppfyllesle @ Delvis méluppfyllelse ()  Ej maluppfyllelse

R K

BHE - Mot klimatneutral kommun

<

Kommentar: i
Att g& mot en klimatneutral kommun &r kanske det viktigaste, men
ocksd det svéraste malet. Har behdver fler indikatorer som mater
kommunens CO? aviryck tas fram fér alla kommuner i landet. Om man
ser p& de indikatorer som finns inom omrddet s& visar de flesta positiva
varden, men det finns eft arbete att géra ndr det gdller miljdbilar i den
egna organisationen, ekologiska livsmedel i verksamheten och
solcellsanlédggningar. Sammantaget ar bedémningen att kommunen &r
pd ratt véig men det @r en hel del jobb kvar for att uppnd malet
Klimatneutral kommun.

&)
y

Milidbilar i kommunorganisationen, andel (%)

Miljidbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrédet, (%)
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

Fiagrrvarmeproduktion av férnybara energikdllor inom det geografiska
omrddet, andel (%)
Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

>0 0000

Solcellsanldggningar totalt, installerad effekt (MW)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ay
Insamlat farligt avfall (inkl. elavfall och batterier), kg/invanare .
Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare ..

Den sammantagna beddémningen &r att Hammard kommun uppndr verksamhetsmalen for
2021.



Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Hammard kommun har maluppfyllelse avseende de finansiello malen 2021.

Hammard kommun gér dven beddmningen att verksamhetsmdlen har maluppfyllelse
2021.

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppndr god ekonomisk
hushalining.



Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat p& 41,0 mnkr f6r verksamhetséaret 2021.

Resultatet for Hammard Energi AB uppgdr till 1,3 mnkr.
AB Hammardbostaders resultat uppgdar till 12,5 mnkr inkl. KB Téppan.

Kommunens resultat uppgdr till 24,5 mnkr viket ska jamféras med budgeterat resultat pd
3.5 mnkr. Skatteintdkterna blev 21,7 mnkr battre &dn den prognos SKR tog fram infér
budgetdret. En positiv effekt av férsalining av aktier i Vindpark Vénern Kraft AB frdn 2019
genererar en vinst pd 8,9 mnkr genom ett underskottsavdrag som Karlstad Energi gjort dar
Hammarés del dr 30%. Forsdlining av arrendetomter har pdverkat érets resultat positivt
med 16 mnkr. Ndmndernas resultat visar ca 15 mnkr battre &n budgeterat. | resultatet for
kommunen finns dven avsattningar som frémst ar kopplade fill beslut kring kommunens
skolor. Nedskrivningar har gjorts p& lokaler som ska rivas samt bostadshus efter genomférd
vardering. Den totala nedskrivningen i &rets bokslut uppgdr till 70,1 mnkr. Skolprojektet har
belastat drets resultat med 8,6 mnkr.

| &rets budget finns poster p& 12 mnkr som hanterades i bokslutet f6r 2020 som tillsammans
med budgetreserven och kommunstyrelsens oférutsedda budget paverkar resultatet
positivt med 25 mnkr.

Verksamheter har kommit i géing senare dn planerat, kostnader fér fillfalliga lokaler har
tilsammans en positiv prognos pd& ca 7 mnkr.

Det har varit ett speciellt &r och det finns m&nga olika poster som paverkar resultatet.

Den kommunala koncernen Utfall 2021

Hammaro Energi 1276
Hammarobostader 9 469
KB Tappan 3059
Kommunen Utfall 2021 Budget 2021
Kommunstyrelsen -56 275 -60 577
Serviceforvaltningen -250 246 -247 109
Bildningsfoérvaltningen -427 264 -433 654
Socialférvaltningen -294 290 -305 570
Miljo- och byggnadsfoérvaltningen -3 161 -3 942
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Borgensdtagande

Totalt har kommunen ett borgens&tagande pd& 719 mnkr varav 82 mnkr for tre
bostadsrattsféreningar. Féreningarna é&r mycket rantekénsliga och om réntorna stiger ékar
risken fér kommunen. Tabellen visar kommmunens hela borgens&tagande.

Hammaro Energi 98 775
Hammaro Bostdader 520747
Bostadsrdattsforeningar 83 060
Skoghalls folketshusforening 10 304
Fordldrakooperativ 1 567
Hammaro ryttarférening 3530
Hammaroé HC 400
Skoghalls bangolfklubb 349

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan p&verkas av
kommunen, medan andra ligger utanfér vaér kontroll. Ett sGtt att beskriva kommunens
beroende av omvdarlden ar att uppratta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika h&ndelser:

e Vid en féré&ndring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammaro
kommun 6ka/ minska sina intdkter med +/- 4,0 mnkr.

e En befolkningsféréndring med 100 invanare skulle féréndra kommunens intékter
med 8,0 mnkr.

e Enldneférandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive
personalomkostnader), skulle kosta 6,4 mnkr.

e Skulle I&nerantan férandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en foréndring
pd& ca 15 mnkr fér kommunens totala IGnekostnad.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stalining

Utfallet fér 2021 ar mycket battre an budget vilket dr glddjande. Det kan konstateras aft
det finns ménga olika delar som pdaverkat drets resultat, b&dde negativa och positiva.
N&mndernas prognoser i deldrsbokslutet var ganska néra jémfért med vad det faktiskt blev
ndr Aret var slut. Ndmndernas verksamheter har jobbat hart med att vara &terhdlisamma
bdade med inkép och anstdliningar. Covid19 har péverkat verksamheterna och éven
ekonomin.

Under slutet av 2019 s@lde kommunen sina aktier i Vindpark Vanern Kraft AB till Karlstads
Energi AB som i &r har nyttjat underskottsavdrag som pdverkar drets resultat positivt med
8.9 mnkr. Effekten av underskottsavdraget i sin helhet har Hammard kommun inte tagit upp
som ndgon fordran dé& den ses som osdkert i det hdr laget.

Skatteintdkterna blev 21,7 mnkr battre dn budgeterat. Under éret har nedskrivningar gjorts
pd de lokaler som beslutats ska rivas samt samt bostadshus efter genomférd vardering.
Den totala kostnaden fér nedskrivningar i drets bokslut uppgdr dérmed fill 70,1 mnkr.
Avsattningar har gjorts knutet fill skollokaler med 21 mnkr och 8,6 mnkr for skolprojektet har
belastat arets resultat.



Balanskravsresultat

2019 2020 2021
=Arets resultat enligt resultatrékningen -1618 16 499 24 544
-Samtliga realisationsvinster -9 054 -1179 -16 132
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Redlisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+/- Oreadliserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 672 15 320 8414
-Reservering av medel till utiamningsreserv
+Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Synnerliga skadl
= Arets balanskravsresultat -10 672 15 320 8414

Balanskravet innebdr att kommunen ska uppratta en budget fér varje kalenderdr s& aft
intakterna dverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna &verstiger intdkterna
ett rékenskapsdr ska det negativa resultatet och det egna kapitalet &terstdllas inom tre ér
om det inte finns synnerliga skal. Arets balanskravsresultat &r ca 8,4 mnkr, vilket innebdr att
kommunen kommer att uppfylla balanskravet. Kommunen har inget att aterstdlla sedan
fidigare.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Personalrelaterade fragor dr av hdgsta strategiska varde for en organisation och dess
resultat. Hit hér bland annat hur &ldersstruktur, sjukfrénvaro, sysselséttningsgrader,
I16nefrdgor med mera ser ut och hanteras. Hammard kommun har i sin medarbetarpolicy,
som antogs 2018, tagit fasta pd att personalen &r kommunens viktigaste resurs. Detta visar
sig bland annat i att 56 % av de totala kostnaderna ér personalrelaterad. Med tanke pd
det stora behovet av framtida rekryteringar och den ékade konkurrensen om
medarbetare med ratt kompetens &r det viktigt att Hammard kommun fortsatter framsté
som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla kompetenta
medarbetare i framtiden. H&r har anstaliningsvillkor i form av 16n, arbetstider,
utvecklingsmojligheter och hdalsofr&gor stor betydelse. Mycket viktigt ar Gven ledarskap
och verksamhetens kvalitet for hur val organisationen lyckas med detta.

Aven 2021 var ett &r som fill stora delar préglades av Coronapandemin. Detta satte hela
samhdllet och den kommunala organisationen pd stora prov med krav pd att méta nya,
okdnda férutsatiningar. Bemanningen inom verksamheten har stundtals varit mycket starkt
belastad men sammantaget har medarbetarna arbetat fantastiskt med ett professionellt
forhdliningssatt utifrén ofta andrade forutsattningar, rutiner och féreskrifter. Har har det
tydligt visat sig aft "Tillsammans ar vi battre”.

Inom flera férvaltningar har stora omorganisationer skett under 2021 och nya enheter har
startats upp.

Jamforelser sker i férhdallande till de siffror som angivits i tidigare érsredovisningar trots att
vissa eftersl@pningar kan finnas, t ex vad det gdller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna
kan aven innehdlla avrundningseffekter. Antalet anstdllda m m hamtas fr o m 2019 ur
Hypergene som redovisar antalet anstdliningar p& ett mer korrekt satt an tidigare system.
Sjukfrénvaro hédmtas som tidigare ar fradn Utdata och ér direkt jamférbara.

Forvaltning Arsarbetare Antal personer

BIN 597 608
SOC 466 472
SERV 162 169
MOB 8 8
KS 55 56
Totalt 1289 1313

Hammaré kommun hade 1289 tillsvidareanstdllda arsarbetare 2021-12-31 férdelat pd 1313
personer varav 1048 kvinnor och 265 mén. Detta &r en 6kning sedan 2020 med 30
Arsarbetare och 24 personer.
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Alders- och kdnsférdelning samt sysselséttningsgrader

Forvaltning Medeldlder, ar  Andel kvinnor, % Andel mdn,  Andel heltider,

% %
BIN 44,2 85 15 93,8
SOC 45,5 84 16 92,2
SERV 48,3 55 45 87.0
MOB 46,8 38 62 100,0
KS 48,0 71 29 94,6
Totalt 45,4 80 20 92,4

Medeld&ldern har minskat ndgot.

Konsfordelningen dverensstdmmer i stort med tidigare ér och landet i 6vrigt med ca 80 %
kvinnor och 20% mdan i kommunal verksamhet.

Andelen heltider har ékat frén 90,7 % till 92,4 % vilket @r en stor 6kning frdin en redan
mycket hég nivd. | medarbetarundersékningen som genomférdes 2021 angav 92 % av de
som svarade att de var ndjda med sin sysselséttningsgrad. 4 % ville ha hégre och 4 % ville
ha lagre. Eft nationellt projekt mellan SKR och Kommunal pdgdr med syfte att 6ka antalet
som &r anstdllda pd heltid och som &ven arbetar heltid.

Sjukfrédnvaro

Sjukfr@nvaron har minskat med 0,24 procentenheter sedan 2020. De tvé senaste dren har
dock haft en hégre sjukfrénvaro én tidigare vilket i férsta hand kan kopplas till
Coronapandemin. Konstateras kan att inom yrken ddr fysiska mdéten med mdnniskor ér en
forutsattning och distansering ar svart, typ vard, omsorg, skola och férskola, blir &ven
exponeringen stor. Inom dessa verksamheter har vikten av att félja myndigheters
rekommendationer om att stanna hemma vid symptom m m haft extra stor betydelse.

Mycket positivt ar att sjukfrdnvaron inom Bildningsférvaltningen har minskat relativt mycket.
Det ar framfor allt frénvaron hos medarbetare som &r 30 - 49 &r som har minskat.

For att ha j@mforbara siffror med tidigare &r ér statistiken hédmtad ur PS-utdata. Sjukstatistik
har alltid en efterslGpning dé registreringar i regel inte sker i realtid.

Sjukfrénvaro i procent
2017 2018 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 5,26 5,77 5,91 6,70 6,46
Sjukfranvaro > 59 dagar 47,53 42,25 45,77 34,17 36,42
Kvinnors sjukfranvaro 5,79 6,38 6,39 7.21 6,95
Mans sjukfranvaro 3.49 3.66 4,23 4,91 4,79
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Sjukfrénvaro i procent for respektive dldersgrupp
2017 2018 2019 2020 2021

29 ar och yngre 511 5,40 4,54 5,61 5,6
30 ar - 49 ar 4,89 571 6,30 6,72 6,22
50 &r och daldre 5,71 5,94 5,95 7.0 7,02

Sjukfrénvaro i procent fér respektive forvaltning

2017 2018 2019 2020 2021
BIN 5,44 5,48 5,86 6,71 6,26
SOC 5,56 6,43 6,23 7,72 7.58
SERV 4,31 5,64 5,70 5,15 5,54

Framtida rekryteringsbehov

De kommande fem aren kommer ca 160 av dagens medarbetare, inom alla omrdden, att
fylla 65 &r. Det ger en fingervisning om framtida pensionsavgdngar och rekryteringsbehov
aven om man kan gd i pension saval tidigare som senare. Kompetensforsériningen
pdverkas dven patagligt av demografiska férandringar, exempelvis inom éldreomsorg,
forskola och skola, samt av den allménna personalrdrligheten. Grupper som frémst berdrs
ar vérdpersonal och pedagogisk personal men dven personal inom teknik, kék och stéd
omfattas i hdg grad. Bilden dverensstdmmer &ven med hur det ser ut i andra kommuner
varfér konkurrensen om kompetenta medarbetare hardnar ytterligare sdval regionalt som
nationellt. Detta har blivit pdtagligt de senaste dren dd antalet personer med efterfrGgade
kompetenser inte racker till. Viktiga delar fér en arbetsgivare att arbeta med dr varumdarket
ddr exempelvis I16ner och anstéliningsvillkor, bra arbetsmiljé och bra ledarskap samt
delaktighet och utvecklingsmajligheter ingdr.

Hdalsa och Friskvard

Aven 2022 har till stora delar praglats av pandemin och frégor som uppkommit kring detta.
Fokus har legat pd att minska smittspridning fér saval brukare som f6r medarbetare och f&
verksamheterna att fungera under dessa forutsattningar. Viktigt i arbetet har varit att ge
information till séval allmanhet som till medarbetarna i organisationen. Detta har skett pd
olika satt. MAnga av de insatser inom hdlsa och friskvard som gjordes fére pandemin har
satts p& paus.

Hammard kommun har ett érshjul som sakerstdller det systematiska arbetsmiljdarbetet i
kommunen som dven under 2022var varit val fungerande. Mdlet med att sénka
sjukfr@nvaron till 5% omvdarderades fill att istéllet hindra smitta och pd sé satt hdlla nere
sjukfrdnvaron och att sékerstélla bemanningen.



Personalkostnader

Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec  Avvikelse Jan - Dec

2021 2021 2021

Loner -546 968 -559 679 12711
Arbetsgivaravgifter -177 437 -200 728 23 291
Pensioner -42 280 0 -42 280
Summa -766 685 -760 407 -6 278

Forvantad utveckling

Hammard kommun &r inne i en intensiv investeringsfas vad gdller férskolor och skolor. Det
kréver stora resurser b&de under projekttiden men ocksd framledes vad gdaller
rantekostnader, avskrivningar och drift. Fér att klara denna utmaning krévs ett antal olika
saker. Kommunens verksamheter behdver bli s effektiva som ar mojligt och etft antal
A&tgarder behover vidtas fér att spara pengar. En skattehdjning gjordes frén och med 2020
med 1,50 kronor. Det var en stor hdjning men ocksd en nddvandig hdjning for att klara de
utmaningar vi stér infor.

Skattehgjningen ska ses tillsammans med de &tgdrder som ocksé mdste vidtas inom
kommunorganisationen for att séinka kostnadsnivéerna framat.

Vi 6kar i befolkning och den demografiska férandringen handlar framfér allt om dkat antal
barn och &ldre. Det ér dock ytterst vasentligt att kommunen fortsé&tter sin
befolkningstillvéxt. Fler invé@nare innebdr mer intdkter till kommunen och dessutom blir det
fler som kan dela p& de kostnader som uppstar.

Ambitionen dr att amortering pé& kommunens I&n ska pdboérjas &r 2025-2026 dé den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per ar, ske med minst halften av det
arliga avskrivningsbeloppet.
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Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen

Kommunfullmdaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 29 984 31 847 28 970 2877
KOSTNADER -86 317 -88 122 -89 547 1426
Summa Resultat -56 333 -56 275 -60 577 4303

Servicen@mnden - Skattefinansierad verksamhet

Uffall Jan - Dec

Uffall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 24090 21 398 19 384 2014
KOSTNADER -252 684 -271 644 -266 493 -5 151
Summa Resultat -228 594 -250 246 -247 109 -3 137

Servicen@mnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 57 180 61418 63 144 -1726
KOSTNADER -62 419 -61 150 -63 144 1994
Summa Resultat -5 239 268 0 268

Bildningsn&dmnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 47 032 47 709 33 560 14 150
KOSTNADER -455 147 -474 973 -467 214 -7 759
Summa Resultat -408 115 -427 264 -433 654 6 390

Socialndmnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 81371 78 887 64 367 14 520
KOSTNADER -365 674 -373178 -369 937 -3 241
Summa Resultat -284 303 -294 290 -305 570 11279

Milj6- och byggnadsndmnden

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 4733 4 478 4382 96
KOSTNADER -8 847 -7 639 -8324 685
Summa Resultat -4113 -3 161 -3 942 781

Ovriga ndmnder

Utfall Jan - Dec

Utfall Jan - Dec

Budget Jan - Dec

Avvikelse Jan - Dec

2020 2021 2021 2021
INTAKTER 606 0 0 0
KOSTNADER -12 343 -12 201 -12 150 -51
Summa Resultat -11737 -12 201 -12150 -51
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Forvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser
Mark och plan

P& mark- och planavdelningen har det varit viss personalomsdattning. En planarkitekt har
slutat och en ny planarkitekt har anstdillts.

Under &ret har nio, av tretton, arrendestdllen pd Getingberget frikdpts. Detta har gett en
intékt pd ca 16 Mkr.

IT-enheten

¢ |T- enheten har fokuserat mycket pd stkerhetsarbete under 2021.
Atgdrder har vidtagits for att géra var miljé mer driftséiker.

e Det har gjorts arbete med konfinuitetsplanering for att ha beredskap i hdndelse av
olika typer av oplanerade avbrott.

¢ Informationssékerhet diverse aktiviteter har genomfoérts under dret.
*Digitalisering *

¢ Mina meddelanden inférts vilkket innebdr att vi kan skicka digital myndighetspost.
e Infort Chat till Kontaktcenter
e Forstudie for en medborgarportal

o Digitaliserat fakturahantering dvs alla fakturor frén kommunen kan skickas digitalt
fill mottagare som kan ta emot digitala fakturor

¢ System- och processforbdttring i ekonomi- och personalsystem — arbetat for att f&
en enad organisationsstruktur och férbattrad data i véra system for att i ndsta steg
kunna genomféra automatisering i processerna

e  Forstudie fér ndsta system att arkivera dokument till e-arkiv
e Fdrberedelse for att kunna lagra och leverera detaljplaner digitalt
Namndservice
Enheten utdkades med en handldggar-/utredartjanst
Kommunarkivet vakant tjanst arkivarie
Beslut om egj fillsatta arkivarietjansten, kommunregistrator frader in i stallet

Under 2021 har prioriterade omréden varit: skapa enhetliga rutiner och arbetssétt,
utvecklingsarbete med digitalisering, fortsatt implementering av lagstiftning.

| 6vrigt har ndmndservice prioriterat framtagandet av interna rutiner fér enhetliga
arbetssatt och rutiner inom ndmndadministration, registratur och arkivfunktionen. Eft nytt
arbetssatt har dven inférts for central drendefdrdelning pd kommunstyrelsen.

Under 2021 har en kommunal férfattningssamling publicerats p& kommunens hemsida
vilket ska finnas enligt kommunallagen

Arbetet med ett kommungemensamt arbetssatt for barnkonsekvensanalyser (BKA) infér
politiska beslut har pdbdrjats under dret
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HR/I6n/kommunikation

En stor del av 2021 har &gnats &t att stédja cheferna i Covid relaterade frégor saval
praktiskt som att sdkerstdlla aktuell information utifrén en stor ryckighet.

Chefsmoduler har genomforts for alla nyanstdllda chefer med mdlet att ge en god
infroduktion.

Vi har Gven infért tvd system, Adato och Novi, som gér att vi fillsammans med cheferna ute
i verksamheterna kan & till en bra och effektiv hantering av medarbetarnas sjukfrénvaro
och I6pande personalanteckningar. B&dda systemen ger en bra dversikt och nér
medarbetaren eventuellt byter enhet ser den nya chefen vad som ér dokumenterat i
tidigare i anstdliningar. B&de Adato o Novi dr GDPR-sdkrat HR/LON.

BSvrigt

Samverkan kring ink&p och upphandling har startats med Kil och Forshaga. Vi har nu en
gemensam organisation som arbetar med dessa frédgor som leds av en upphandlingschef.

Arbetet med ndringsliv och beséksndring fortgdr. Under aret har Naringslivsforum startat
ddr béde representanter frdn naringslivet och frdn kommunen ingdr. Forumet har haft ett
antal méten under &ret och kommit fram fill hur man vill arbeta framéver med
gemensamma frdgor och utveckling. Hammaré kommun har f&tt ok till projektet
Destination harliga Hammaro via Leader nérheten. Ett projekt som ska jobba med att
utveckla kommunen som destination fér besdksndringen.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar ett dverskott jdmfort med budget med 4,3 Mnkr fér 2021. Det &ri
mdangt och mycket den pdgdende pandemin som gjort det stora dverskottet. Antalet
resor har varit s& gott obefintliga och konferenser utanfér kommunen likasd. Nar det gdller
kostnaderna for fardtjanst s& &r de ca 0,9 Mnkr Iagre dn budget vilket direkt ar en effekt av
pandemin. IT har ett stort dverskott i jimforelse med budget. Det har ocksa till stor del
uppstatt p g a det varit svart att f& tag pd de produkter som var tédnkta att kdpa under
Aret. | bverskottet ligger dven hdgre intdkter for anslutningar Stadsnét samt kickback fran
fjansteféretagen.

Inom mark och plan har ett antal detaljplaner fakturerats under 2021 men kostnaderna har
bokférts pd tidigare ér. Aven hér har d& intékterna dverstigit budget f6r &ret. Rutinen
kommer att féréndras s att intékterna matchar kostnaderna pd samma ér framdver.

Vakanser, vabb och viss sjukfrénvaro under aret har ocksd medfort ett visst dverskott.

Ovanstdende tillsammans med uppdraget kring aterhdlisamhet har resulterat i Gverskottet.
Det bér noteras att det ér fillfalligt for 2021. Inkdpen pd IT mdste genomfdras under 2022,
fardtji@nstkostnaden kommer troligen att gé& upp till det normala under 2022 eller 2023 och
matchningsprincipen avseende detaljplaner kommer innebdra en jdmnare resultatnivé.

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intakter 31 847 28 970 2876

Driftredovisning (tkr)

Personalkostnader -40 331 -40 449 118
Ovriga kostnader -47 791 -49 098 1 307
Summa Netto -56 275 -60 577 4 302
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Mdaluppfyllelse
Maluppfyllelse @ | hég grad maluppfylesle @ Delvis maluppfyllelse ()  Ej maluppfyllelse

Ndmndmal Bedémning
Minskad sjukfrénvaro

Vi s@kerstaller att kommunens service till naringslivet ar fullgod foér att
skapa ett gott naringslivsklimat.
Hallbart resande

Vi arbetar for ett 6kat valdeltagande och ett deltagande i det
demokratiska samhdllet for att stérka delaktigheten f6r alla.
Vi sdkerstdller en god ekonomisk hushallning

Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri

0 00 00

Analys

Aterigen kom hela verksamhets@ret att pdverkas av Pandemin. Restriktioner har gjort att
mdanga planerade aktiviteter har fatt stallas in eller férandras. Stora delar av verksamheten
inom kommunstyrelsens forvaltning har fatt jobba pd distans och strategiskt kvalitetsarbete
ar nédgot av det svéraste att bedriva pd distans. Gladjande nog ser det dndd bra ut med
kommunstyrelsens mal. P& fem av sex mal &r det i hog grad mdaluppfyllelse vilket bidrar till
maluppfyllelse av kommunfullmdktiges mal.
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Servicenamnden

Ordférande Thomas Bdackman

Forvaltningschef Lars Elfstrand

Viktigare handelser

Aret 2021 summeras med ytterligare ett &r dér Coronapandemin fortsatt p&verkat vér
verksamhet. Inledningen av 2021 fram till maj har praglats av restriktioner som péaverkat
mojligheten till att hélla vara idrottsanldggningar dppna. Dessa restriktioner har péverkat
mojligheten till intakter for fritidsenheten. Den enhet som pdverkats mest &r kost &
lokalvardsenheten. Enheten har snabbt fatt anpassat sina rutiner och bemanning for att
mota de behov som uppkommit inom skolan och &ldrevérden.

Den positiva effekten av Corona pandemin med I&ga sjuktal under det forsta tertialet har
ndr vi summerar 2021 tyvarr gatt &t fel hall. Vart mél att vara under 5% kommer inte atft nds,
prognosen fér 2021 pekar pd 5,5-6%. En direkt koppling till de héga sjuktal hos kost &
lokalvérden var de besparingar som gjordes i vara tillagningskok. Personal har inte hunnit
med de uppgifter som mdaste géras under en arbetsdag. Ovriga enheter inom service har
I&ga sjuktal.

Skolprojekten har under 2021 férdigstdllts i enligt med uppréttade tidplaner. Aven
ekonomin for alla véra genomférda projekt har hallit sig under sin mdalbudget. Ett fantastiskt
val utfort arbete frdn var projekt-, fastighets-enheten som fillsammans med
bildningsférvaltningen och var partner i skolprojekten som majliggjort att 2st férskolor,
Anneberg, Mérmoskogen samt 2st F6 skolor, Gétetorp och Hammarlunden fardigstallts
under 2021. Under var och sen hdst har verksamheten flyttat in och det &r bara superlativ i
Aterkoppling fér de nya lokalerna. Vi har éven blivit uppmdarksammade pd nationell basis
f&r hur vi té&nkt annorlunda i hur en férskola kan byggas.

Ett projekt som under 2021 startats upp ar forstudien for en ny simhall. Mélet ér att kunna ha
en ny simhall pd plats under slutet av 2025. Det &r flera kommuner i Vé&rmland som under
dret fattat beslut om att bygga nya simhallar. Detta ger oss bra méjligheter att inhdmta
erfarenheter fr&n véra grannkommuner.

Arbetet med att rusta upp Lovnasparken har slutférts. Efter ett gott samarbete mellan
gata, gatljus, fritids, park, entreprendrer och Hammardbornas dnskemal tycks resultatet
uppskattas av ménga. | arbetet med att varna om den biologiska méngfalden har vi
byggt tvé insektshotell som har satts upp pd dngsytor i kommunen. Insektshotellen ar
byggda fér att hjdlpa véra pollinerare att f& en boplats och vérna om deras fortlevnad i
angsmarken.

Detta &r en aktivitet som vi kopplar till vart nya mdélstyrningssystem, agenda 2030.

Vé&r ndmnd fattade i oktober 2020 beslut om 9st malomrdden som serviceférvaltningen
skall arbeta med fram till 2030. Det kanns riktigt bra att ha fatt detta verktyg, som gor det
enklare att fatta Idngsiktiga hallboara mal fér miljén och var verksamhet.

Efter att beslut fattats om att inte gé& vidare med en gemensam insamlingsorganisation
inom KBR-regionen, har vi tillsammans med Grums och Forshaga bildat en gemensam
arbetsgrupp fér att jobba vidare med eft inférande av separat matavfallsinsamling. En
projektplan kommer att tas fram dar avsikten ér att pdborja utrulining av nya matavfallskérl
i bérian av 2023. Under slutet av dret har frdgan om var renhdliningsverksamheten
organisatoriskt ska tillhdra. Forslaget om att flytta verksamheten till Haommaré energi
kommer beslutas av politiken i inledningen av 2022.

Arbetet med aft ta fram an avslutningsplan fér Mosstorp fortsatter. En reviderad
avslutningsplan har skickats in under juni mé&nad. Beslut om avslutningsplanen har dréjt och
vantas under januari 2022.
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Utbyggnadsplanen som ingdr i kommunens VA-plan har reviderats tillsammans med bygg-
och miljeférvaltningen och kommunstyrelsen, och antagits av kommunfullmdéktige.
Lansstyrelsen har ldmnat besked om att de Idmnar éverklagan frén boende i Sédra
Lindends utan atgdrd, vilket innebdr att kommunen kan arbeta utifrdn antagen revidering.
Efter utbyggnaden fill Norra Lindends kommer det atft byggas ut till Sédra Rud. Under
sommaren har VA-enheten deltagit i informationskampanjen Hallbar vattenanvéndning
fillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och ett hundratal andra VA-
organisationer. Kampanjen har fatt stort genomslag.

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten inom servicendmnden redovisar ett resultat, som
avviker mot budget med -7,4 mkr. D& &r evakueringsldsningen bortrdknad, vilkken i sig
uppvisar en positiv avvikelse om 4,2 mkr. Evakueringslésningen férvaltas av
fastighetsenheten inom Servicendmnden, men redovisas utanfor servicendmndens ram.

De stérsta avvikelserna hénférs till fastighetsenheten. Renoveringen av taket pd
Hammarlundens skola belastar resultatet med -3,4 mkr, extra tilldelade driffsmedel for
reparationer belastar resultatet med -1,2 mkr och kostnadsutvecklingen fér energi ger en
avvikelse mot budget pd& dver -0,6 mkr. Det har varit kalla perioder under dret, vilket ér
stérsta férklaringen fill avvikelsen inom energifériorukningen.

Ovriga negativa avvikelser ér kopplat till den kalla vinterns behov vintervaghdlining och
minskade intdkter for Fritidsverksamheten pd grund av pandemin.

Kostnader har allmént hdllits nere under dret, dels genom aktiva beslut om &terhdlisamhet,
dels genom en ndgot lagre aktivitet i verksamheten i och med att pandemin satt hinder.

Kost och Lokalvard landade till slut pd en positiv avvikelse. Det beror bland annat pé&
kompensation for kostnader, som beror p& pandemin, men dven pd& grund av periodvis
I&g bemanning.

For de taxefinansierade verksamheterna Vatten och Avilopp (VA) och Renhdlining landar
resultatet tillsammans pd -0,5 mkr. Det negativa resultatet hdnvisas till VA-

enheten Renhdlliningen visar ett resultat ndra plus minus noll. Dessa verksamheter ér
sjalvfinansierade och &r budgeterade med noll i resultat.

Driftsredovisning (tkr); Skatte- och internfinansierad del

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intakter 21 398 19 384 2014

Personalkostnader -75 898 -75813 -85
Ovriga kostnader -195746 -190 681 -5 065
Summa Netto -250 246 -247 109 -3137

Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Uffall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 61150 63 144 -1 994
Personalkostnader -11 548 -12 578 1 030
Ovriga kostnader -49 602 -50 566 964
Summa Netto 0 0 0



Mdaluppfyllelse
Maluppfyllelse @ | hég grad maluppfyllesle @  Delvis mdluppfyllelse ()  Ej maluppfyllelse Q)

Namndmal Bedémning

Servicen&dmnden ska frémija folkhdlsan 6
Servicen&dmnden ska leverera verksamhet med god kvalité G

Servicendmnden ska leverera langsiktigt hdllbara tjénster med optimal 6
resursanvdndning och minimal miljidpdverkan

Analys

Serviceférvaltningen arbete med att stédja de tre évergripande mdlen som KF satt:
Sveriges friskaste kommun (3), Varaktig, inkluderande & hdllbar tillvéxt (8) samt mot en
klimatneutral kommun(13) nds via de mal och akfiviteter som finns upptagna i det interna
mdlarbetet. For att nd dessa mdal kommer det krévas riktade medel i framtida budgetar.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Erik Gustafsson
Forvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

¢ Kommunen har tecknat avtal med Digitaliseringsmyndigheten (DIGG). | dagslaget
skickar miljo- och byggférvaltningen viss information fill en digital brevidda till
exempel Kivra. Det kan réra sig om underré&ttelser om beslut och grannhéranden i
bygglovsdrenden. Digital post gor aft vi dven kan kommunicera digitalt med
parter som vi inte har ndgon e-post fill. | framtiden kommer mer av kommunens
kommunikation att ske via digital post.

e Direktarkivering av handlingar gors frédn drendesystemet ByggR till digitalt
mellanarkiv. De @renden som hanteras i ByggR ar byggdrenden,
forvaltningsdvergripande och bostadsanpassningsérenden.

e Arenden i diariesystemet ByggR fr&n 2015 och fram till 2021 har flyttats dver fill det
digitala mellanarkivet.

e Den 1juli 2021 fick miljd- och byggnadsndmnden ansvar fér handldggning och
tillsyn av serveringstilistdnd enligt alkohollogen. Riktlinjer for serveringstillstdnd och
fillsyn enligt alkohollagen har antagits av miljé- och byggnadsnédmnden.
Delegeringsordningen har reviderats samt arbete pdgdr med nya blanketter och
mallar f&r handldggning av érenden enligt alkohollagen. Informationen om
serveringstillstdnd p& hemsidan har uppdaterats. Personal som handldgger
darenden enligt alkohollagen har g&tt handldggarkurs samt kurs i ekonomisk
granskning. Arbete pagdr med flera Vérmlandskommuner fér att uppratta ett
samarbetsavtal for tillstdndspréovning och tillsyn enligt alkohollagen.

e Forvaltningen har deltagit i kommunens arbete med utbyggnadsplan for
kommunalt vatten- och avliopp samt omprioritering av utbyggnadsomréden.
Kommunfullmdktige godkénde forslag till omprioritering av utbyggnadsomraden i
antagen VA-plan (antogs 2018). Prioriterat utbyggnadsomrdde dr Sédra Rud.
Omrddet Mérudden har fatt annan prioritet i och med att kommmunen valt att inte
peka ut omrédet fér prioritering i nuvarande dversiktsplan. Enligt
kommunfullmdaktiges beslut ska S6dra Rud anslutas till kommunalt vatten- och
avlopp innan 2026.

e  Forvaltningen har varit med i en arbetsgrupp for att arbeta fram "Riktlinjer for
masshantering pd Hammard”.

e Under varen arbetade forvaltningen fillsammans med servicefdrvaltningen och
kommunstyrelsens férvaltning med en remiss frédn Vattenmyndigheten for
Vasterhavet gdllande férslag pd foérvaltningsplan, atgardsprogram och
miljdkvalitetsnormer for figrde férvaliningscykeln (2021-2027) fér Vasterhavets
vattendistrikt. Sattersviken har varit klassad som en prelimindr vattenférekomst
(ingick tidigare i V&rmlandssjon). Enligt forslaget frdn Vattenmyndigheten foreslogs
Sattersviken att bli en egen vattenférekomst, viket kommunen igenom beslut i
kommunfullmdktige motsatte sig. Men efter beslut av Vattenmyndigheten i
december 2021 s& dr nu Sattersviken en egen vattenférekomst och dessutom
fiskevatten.

e Forvaltningen har deltagit i arbetet med Hammard kommuns vassklippningsplan.

¢ Den 1juli 2020 bérjade en ny lag om ftillfalliga smittskyddsétgdrder p&
serveringsstdllen att gdlla. Tréngseltillsyn har under &ret utforts pd serveringsstdllen i
kommunen. Tillsyn har gjorts p& 19 serveringsstallen under lunchtid. Tillsyn har &ven
gjorts kvdllstid p& sju serveringsstallen for att félia upp férbudet mot bordsservering
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efter kl. 20.30. Klagomal pé trangsel foljs alltid upp och under &ret har tre klagomal
pd trangsel inkommit till forvaltningen. Syftet med forvaltningens kontroll ar att
trangsel inte ska uppstd i berérda verksamheter inom kommunen, detta for att
férhindra smittspridningen av covid-19. Om miljé- och byggnadsn&dmnden
beddmer aft verksamhetsutévaren inte vidtagit tillréckliga atgérder enligt lagen,
kan n&dmnden fatta beslut om féreliggande med atgdrdskrav med eller utan vite
eller att stéinga ner verksamheten genom ett beslut om férbud mot att bedriva
verksamheten.

o P& forvaltningen har arbete med aktiviteter till nmndens mal utifrén Agenda 2030
genomférts.

e Milj6- och byggnadsndmnden har bland annat beviljat bygglov for tvé
flerbostadshus med 20 Idgenheter (bostadsratter) i Lildngshamnen, PEAB, etapp 3
inom fastigheten Mérmon 5:74 samt for nybyggnad av tvé flerbostadshus i sju
vaningar med 138 hyresldgenheter inom fastigheten Mérmon 5:73.

e Under 2021 har det inkommit 462 drenden i byggprocessen (440 drenden 2020).
Arendena &r bygglov, bygganmélan, férhandsbesked, strandskydd och
tillsynsérenden.

Ekonomi
Milje- och byggnadsné&mnden gér ett resultat p& 781 tkr.

Bostadsanpassning:

Forvaltningen har en budget for bostadsanpassningsbidrag pd 1 miljion. 506 tkr kvarstod vid
&rets slut. Den osdkerhet som finns vad avser kostnader fér bostadsanpassning frén ett &r till
ett annat rér antalet inkommande drenden samt hur omfattande anpassningarna ar.
Under 2021 inkom 59 &renden om bostadsanpassning. Inget omfattande eller dyrt drende
inkom under 2021.

Miljobalken:

N&mnden har ett dverskott pd miljidbalken pd +134 tkr. Intdkterna pd miljidbalken ligger pd
+58 tkr. Ovriga kostnader och personalkostnader + 76 tkr.

Livsmedel:
N&mnden har ett dverskott pd intdktssidan pd livsmedelskontrollen pd +86 tkr.

Bygglov:

N&mnden har ett underskott mot budget pd -52 tkr pd bygglovsintdkter. Netto pd
verksamheten bygglov och besiktningar ligger p& -19 tkr.

Alkohollagen:

Den 1 juli 2021 fick miljé- och byggnadsn&dmnden ansvar for handidggning och tillsyn av
serveringstillstdnd enligt alkohollogen. N&dmnden fick budgetmedel fér halva éret
motsvarande 20 % av en tjanst (60 tkr). Arbete pagdr med flera Varmlandskommuner for
att upprétta ett samarbetsavtal fér tillsténdsprévning och tillsyn enligt alkohollagen. Annu
har inget samarbetsavtal upprattats. Netto inom alkohollagen &r +37 tkr.
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Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse ‘
Intakter 4 478 4382 96
Personalkostnader -6 221 -6 161 -59
Ovriga kostnader -1418 2163 744
Summa Netto -3 161 -3 942 781
Maluppfyllelse
Mdéluppfyllelse @ | hég grad maluppfylesle @ Delvis maluppfyllelse ()  Ej maluppfylielse O
Ndmndmal Bedémning ‘
Sdkerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor och flerbostadshus G
Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet 6
N&mnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya .

etableringar ska ske p& sddra delen av 6n. Vid bygglovsprévningar ska
extra hdnsyn tas fill grénstrukturplanen.

Analys

Vision 2030 och Agenda 2030 ingick infér 2021 som ett underlag for némndens budget-
och mdlarbete. Enligt "styrdokument féor Hammard kommun” styr kommunfullmdéktige
genom att faststalla ndgra f& 6vergripande mal som visar i vilken riktning verksamheten ska
utvecklas. Utifrédn dessa mal har ndmnden fattat beslut om egna mal som bidrar till att
kommunfullmdaktiges mal uppnds pd Iangre sikt. De mél som ej natt full maluppfyllelse ar
mal som &r satta att arbetas med dver flera ars tid. For en beskrivning utifrdin respektive mail
gdr det att ta del av verksamhetsberdttelsen 2021. Miljé- och byggnadsndmnden har
kunnat bidra till den évergripande mdluppfyllelsen genom aktiviteter som genomforts pdé
férvaltningen och ut mot véra verksamhetsutévare/kunder. Medarbetare pd férvaltningen
har varit aktiva och arbetat fram I&dmpliga och tydliga aktiviteter for att uppfylla némndens
mal och i slutdnden &ven fullmdaktigemalen.



Socialnamnden

Ordférande Margareta Ivarsson

Forvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser
Socialférvaltningen

Det har varit ett &r d& mdanga chefer slutat bade forvaltningschef, en
verksamhetschef och ett antal enhetschefer och nya har kommit in eller kommit
tillbaka. I slutet av dret blev rekryteringen av ny forvaltningschef som ftilltrader i
mars 2022 klar.

Covid har paverkat enheterna enormt mycket. Dels utifr@n att personal varit
smittat, dels utifrdin restriktioner med att stanna hemma vid symptom, egen
sjukdom och VAB. Det har dven varit svart att f& tag pd vikarier och ménga boérjar
bli valdigt slitna.

Under dret har en stor mangd statsbidrag kommit in och mdanga projekt har startat
upp. Det har varit en utmaning att hantera detta utifrén den padgdende
pandemin och problemen med att rekrytera in personal.

Under hésten kom viigéng och ménga utbildningar har genomforts. Till exempel:
IBIC, hdlsoframjande arbetssatt, kontaktmannaskap, vald i ndra relationer,
tydliggérande pedagogik, sjalvskydd/konflikthantering.

Socialférvaltningen har nu vid arsskiftet 2021/2022 I&mnat Gunnarskdrsgdrden helt.
Flytt av hemtjanstgrupperna Haga och Lévnds samt APH fill lokaler pd&
Bjérkhagsgdrden.

Funktionsstod

P& funktionsstdd har det under éret borjat fre nya chefer och i samband med det
har en ny organisation skapats

Daglig verksamhet har under dret haft som mal att 6ka den fysiska aktiviteten pd
Dagligverksamhet. Alla grupper har implementerat nya akfiviteter och gér dessa
regelbundet.

Hélso- och sjukvard

IFO

Utmaningar &r att vara en attraktiv arbetsgivare dd det ér hard konkurrens om
HSL-personal, personal som byter arbetsgivare blir vanligare. Den stora efterfrGgan
pd& sjukskodterskor har markts p& de annonser som lagts ut gdllande vikariat — det
finns inga sbkanden pd& dessa tjdnster. Sjukskdterskor och rehabpersonal kan idag i
princip sjalva vdlja var de vill arbeta, inte arbeta dér det finns jobb.

Familjerddgivningen 6ppnade i Hammard kommun 1 januari 2021 och tar emot for
samtal vid svarigheter i relationer. Verksamheten berdknades motsvara ca 30
procent i fjiéinstgoringsgrad. Vid sammanstdlining av drenden vid drets slut,
framkommer att det motsvarar ca 50 procent i tjiéinstgdringsgrad.

Under juni fill och med september 2021 genomfdrs en Faltverksamhet i projektform
(2.0 personal).

APH har genom omorganisering samt filldelade medel stérkt kapaciteten med
malet att kunna arbeta aktivt med samtliga personer som har férsérjningsstod.
Rehabspdret ingdr nu i APH:s ordinarie process.
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e Den nya operativa gruppen Mdbelbanken med fokus pd& &terbruk av mdbler har
smygstartar med sin verksamhet.

e Pandemin medférde att de anvisningar som migrationsverket séinde efter maj
flyttades framdat och kommer att komma 2022.

Aldreomsorg

e Arbetet med Vitsippan pdbériades 2020/2021 och den nya SABO enheten
Oppnade infér midsommar 2021 med en successiv inflyttning. Totalt bor déridag 8
stycken boenden.

e P4 sdrskilda boenden har en rad aktivitetssatsningar genomférts fér de boende
under d&ret. Bland annat, hdlsomd&nad, fotbolls EM, kraftskiva, Sinnestema och
ettdrs jubileum.

e | hemtjansten utdkades antalet enhetschefer, frén tva fill tre.

Ekonomi
Socialndmndens resultat vid arets slut @r ett dverskott pd 11,3 milioner kronor.

Overskottet beror pd ett flertal saker. Nér det géller intékter s& visar resultatet pd ett
6verskott pd 14,5 milion. Detta dr lite missvisande dé 5,4 milioner av dessa dr intern
kompensation fér Covidrelaterade kostnader och 6,3 miljoner &r statsbidrag frén
socialstyrelsen. Nar det gdller intakter i dvrigt s& &r de hdgre én budgeterat inom vérd och
omsorg vilket beror pd& att betalningsformdagan hos véra brukare vart hdgre an berdknat
och att inga intakter fér hyror p& nya Bjorkhagsgdrden var budgeterade. Férvaltningen har
ocksd under dret fatt flertalet statsbidrag for olika insatser inom verksamheterna. Detta
innebdr atft kostnader fér utbildning, kompetenshdjande insatser mm inte har belastat
ordinarie budget. Halso- och sjukvarden har haft svart att rekrytera vikarier infér sommaren,
men dven under stoérre delen av dret d& det har funnits IGngtidsfrénvaro i gruppen. Ett
annat omrdde ddr det finns vakanser ér férvaltningsstaben ddér det har varit
personalomsdttning och rekrytering har tagit tid. Vissa tjanster har dven vakanshdllits i
avvaktan pd rekrytering av ny férvaltningschef.

Ett omrdde med ett negativt resultat pd -2,7 milioner ar férsériningsstéd och ett annat ar
HVB vuxen med -3,6 miljoner, varav -2 miljoner avser en placering av eft hedersrelaterat
valdsdrende.

Ett annat omrdde med ett minusresultat ar Semesterloneskulden som har ett underskott p&
-1,3 miljoner. Posten var budgeterad med 500 tkr men uppgick fill 1,8 miljoner.

Ett omrdde med ett stort Gverskott pd& +5,2 miljioner &r hemtjdnstpotten. Anledningen ftill
Sverskottet kan vara flera faktorer. Det kan dels bero pd fortsatt réidsla for att ta emot
personal med anledning av pandemin. Flera brukare har avsagt sig insatser, vill intfe ha
besok utan har fatt hjdlp av anhériga och goda vanner. Men ocksd en effektiv planering
och resultat av férebyggande insatser.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intakter 78 887 64 367 14 520
Personalkostnader -289 094 -289 683 589
Ovriga kostnader -84 075 -80 254 -3 821
Summa Netto -294 282 -305 570 11 287
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Maluppfyllelse
Mdluppfyllelse @ | hég grad maluppfylesle @ Delvis maluppfyllelse () Ej maluppfyllielse

Ndmndmal Bedémning

Minska psykisk ohdlsa bland vara medborgare

Minska behov av foérsorjningsstod

Frémja hdllbara, offentliga upphandlingar, samt stélla miljékrav pa
upphandlingar

Minska ofrivillig ensamhet

Oka dterbruk for att hushalla med kommunala resurser

Oka brukarmedverkan

Digitalisering

Oka fokus pa barns delaktighet

000000 0°5°C

God plan fér ungdomssysselsdttning

Analys

Det har varit ett turbulent &r med den fortsatta Pandemin. M&nga i verksamheten har
k&dmpat lange och &r trétta och slitna. Det finns en trotthet pd att tvingas stdlla om
aktiviteter p& grund av restriktioner, men ocksd en stark vilja till att trots alla hinder fortsétta
utveckla verksamheten. Det har ocksd varit en hog omsattning pé chefer viket gor att
man lite grann tappar fart i verksamheten. Darfér &r det extra glédjande att ndmnden &r
pd s& god vég med de flesta av mdlen och att néstan alla vid drets slut ar uppfyllda.
Socialndmnden har pd s& satt bidragit positivt till att uppfylla kommunfullmdktiges mal.
Gladjande dr ocksd att verksamheten i slutet av dret kunde genomféra méldagar med
fortsatt aktivitetsplanering infér 2022.
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Bildningsnamnden

Ordférande Lillemor Larsson

Forvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser
Rekryteringar

Rektor inom foérskolan har rekryterats efter att tidigare chef gétt i pension.

Processen kring ny kulturchef pdgick under véren dd tidigare chef skulle g& i
pension under hdsten. Denna process fick ta ett omtag i slutet av dret.

En ny rektor till Barstadsskolan F-2+fritidshem har rekryterats och anstdlldes under
november.

Studiehandledare och modersmdlsidrare har anstdllts i spréken polska, ungerska
kinyarwanda och tigrinja, viket innebdr en utdkning av séval sprdk som
medarbetare inom Sprékenheten.

Med hjdlp av statsbidrag har det varit en fortsatt satsning pd elevhdlsan nér det
gdller personalresurs. Dessa utdkningar gér det mojligt for rektorerna att arbeta
med en samlad elevhdélsa och planera fér mer hdlsofrdmjande och férebyggande
insatser for vara elever p& skolorna.

Kommunens nya matematikutvecklare pdbérjade sin tjdnst i januari.

F&r att kunna ombesdrja ett funktionellt stéd i verksamheterna i samband med ny
l&rplattform, anstdlldes en IKT-samordnare fidsbegrénsat, som forstérkning under
hosten 2021.

| slutet av augusti anstélldes en behdrig studie- och yrkesvagledare fill &stra
skolomrdadet pd& 100%, ddr 50% finansieras genom statsbidraget "Likvdrdig skola”.

Lokalutveckling

Annebergs nya forskola har féardigstalits och verksamheten har flyttat in. Den nya
forskolan bestdr av 12 avdelningar med plats for 180 barn. Tvd avdelningar
kommer att st& tommma under hela 2021 pga politiskt fattade beslut.

Aven Gotetorps skola fardigstalldes under hdsten. Personal och elever flyttade in i
skolan under héstlovet och verksamheten startade i de nya lokalerna i direkt
anslutning fill lovet.

Mérmoskogens forskola togs i bruk av verksamheten under december ménad.

Hammarlunden F-é blev ocksa klar i slutet av &ret. Dar startar verksamheten i de
nya lokalerna direkt efter jullovet.

Nu har dven arbetet med nya Mérmoskolan 7-9 och Hammarlunden 7-9 p&borjats.
Det har i slutet av éret beslutats att Mérmoskolan ska placeras pd HUC-omrddet
och att Hammarlunden ska byggas pd nuvarande omrdde.

Utveckling

Mycket fokus har fortsatt lagts pd att kompetensutveckla verksamheten inom
digitalisering. STL - "Skriva sig till IGrande” dr inne pd den sista av totalt tre terminer, i
den stora kompetensutvecklingssatsningen, dér samtliga I&rare i grundskolan och
forskoleklass deltar. Detta arbete gér Hammard kommun i samarbete med SKR. STL
ar en satsning som har fokus pd elevernas skrivutveckling i alla &rskurser och
amnen, ddr digitala verktyg ska vara en havstdng och en naturlig del fér IGrande.
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Malet for framtiden ar att STL ska bli eft levande arbetssatt i vér verksamhet och
att nyanstéllda Iérare ska introduceras i arbetssattet allt eftersom.

Forvaltningen fattade under véren beslut att V-klass skulle bli kommunens nya
lGrplattform. Beslutet baserades p& manga och I&dnga workshops med verksamma
|&rare. En implementeringsplan for den nya I&rplattformen utarbetades under
vdren 2021 och genomférs i fyra olika faser. Grundskola, grundsdrskola, fritidshem
och forskola &@r involverade i implementeringen. Fas 1 och 2 genomférdes under
2021, fas 3 och 4 planeras att genomféras under 2022.

Fritidshemmen arbetar med ett férdjupningsomrdde pé& enheten, utifrdn den
digitala utbildningen vi genomférde féregdende IGsér med samtlig personal i
fritidshem som handlade om fritidshemmens undervisning.

Férskolan arbetar fér att dka tillgdnglig undervisning och bygga upp kreativa och
stimulerande Iarmiljder fér alla barn. Pedagogerna arbetar med kollegialt arbete
ddr pedagogisk dokumentation &r ett viktigt verktyg fér att utveckla
undervisningen och I&rmiljderna.

Digitaliseringen har tagit stora kliv framd&t, dér skolan har f&tt draghjdlp av
pandemin. Distansundervisning var i skarpt I&ge pd flera skolor under varterminen,
sarskilt p& hogstadieskolorna under en begrénsad tid. Det ér en stor fordndring av
undervisningen for bade elever och larare. NE-Idromedel har képts in och erbjuder
pedagogerna ett digitalt IGromedel fér samtliga &rskurser och &mnen, som ett
komplement till dvriga l&rresurser och IGromedel.

Utifrdin beslut avseende budget 2021 har 4 avdelningar stangts, ndgot som har
medfért fortatning i barngrupperna. Yngreavdelningarna med barn i dldrarna 1-3
ar far pé flera haéll ca 15 barn i gruppen. Avdelningar med barn i &ldrar 3-5 far
ndgot hdgre fortdtning. Att fyra avdelningar har sténgts och verksamheten har
gatt frén 72 avdelningar till 68 avdelningar har dven, tillsammans med de nya
kommande fdrskolorna, inneburit att en omorganisation varit nédvéandig.

Det beslutades under varen att Bérstadsskolan F-6 skulle genomféra en
omorganisation ddr en rektor och en bitrddande rektor i stdllet skulle bli tvé
rektorer i den nya organisationen. Den nya organisationen startade i augusti och
en ny rektfor rekryterades och bérjade i slutet av november.

Hammard kommuns forskolor har ansdkt och antagits att bli &vningsfdrskolor for
VFU-Studenter, med start 2022.

En &kning av vuxenstuderande, som har sokt till ndgon form av vuxenutbildning
har skett under dret, med 58 studerande, jamfort med féregdende ér.

Strax innan sommaren beslutades det att ansvaret fér vikarieanskaffning for
bildningsférvaltningens verksamhet helt och hdllet skulle 6vergd Hill
bildningsférvaltningen from 1 juli. Tidigare har vikarieanskaffningen skett i
samarbete med socialférvaliningens bemanningsenhet.

Ungdomsenheten och Kulturenheten

Ungdomsenheten kunde inte bedriva ordinarie verksamhet inomhus under vecka
1-16, pga pandemin. Under perioden erbjods istdllet en digital fritidsgérd och
utomhusaktiviteter. Detta medférde att fritidsgérden tappade ménga av sina
aldre besodkare for gott. Fritidsgdrden har dven trygghetsvandrat samt Idnat ut
gym och danslokal fér mindre grupper. Fritidsgdrden fick dven stélla in sommarens
arrangemang och l&gerverksamhet. Aven detta &r har Fritidsg&rden haft Mérmo
Gards sommarcafé dppet hela sommarlovet med hjdlp av feriearbetare. Tack
vare statligt bidrag, for att skapa jobb &t unga, har caféverksamheten forléngts fill
sista september. Under hdsten blev det klart att Fritidsgdrden skulle dppna en filial
pd den &stra sidan. | detta projekt ingick dven utdokade dppettider vid befintlig
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fritidsgdrd. Inledningen var trevande, men mot slutet av dret hade antalet
besdkare stigit ordentligt.

Kulturenheten har ocksd pdverkats av pandemin under éret. Kulturskolan har fill
stor del genomforts digitalt och planerade elevférestaliningar etc har fatt stallas in.
Den 6 juni genomférdes dock "fénster- och balkongspelningar" vid éldre- och
frygghetsboenden, om aniliten skala. Mycket av bibliotekets verksamhet har
heller inte kunnat bedrivas som vanligt pga covidlaget. Trots pandemin har dock
en sommarlovsaktivitet kunnat erbjudas, "Lasjakten”. Biblioteket har ocksd skaffat
Bibblix och Cineasterna, genom detta kan ocksa fler digitala tjénster erbjudas fér
ndstan alla &ldrar.

Pandemin

Inom hela férvaltningen har det arbetats aktivt med frégor, hantering, planering
och konsekvenser kring den rddande situationen utifrdn coronapandemin.
Pandemin har stdllt stora krav pd flexibilitet for b&de barn/elever, personal och
vardnadshavare. Nagra exempel pd detta d@r att férskolan vid introduktion har
behovt IGdgga introduktioner pd utspridda tider pga att férhindra smitta och skapa
en bra arbetsmiljé. Vidare har vinterkl&der och picknickbord k&pts in for aft
underl@tta for verksamheten att bedriva undervisning utomhus i hogre
utstréckning. Under en period bedrevs undervisningen i stor utstréckning utomhus
vid s&val férskolorna som fritidshemmen. Oppna férskolan fick hallas sténgd fér
verksamhet inomhus under véren pga pandemin.

Under dret var det periodvis hog personalfrénvaro vid vissa enheter, dd
medarbetare var hemma fill féljd av covid, covidsymtom eller fér att de varit
ndrkontakter. Detta medférde att mé&nga vikarier fick sattas in d& medarbetarna
varit tvungna att félja de restriktioner som gallde, flera frénvarotillféllen har inte
varit mojliga att ersatta fullt ut. Detta har gjort verksamheten sérbar ddr stor del av
pedagogisk personals planering har reducerats d& personal har behdvt vara mer i
barngrupp. Det ar tydligt att manga har fétt Idgga stor kraft och energi for att
hdélla igdng verksamheten med s& god kvalitet som majligt. Inom delar av
forskoleverksamheten har det under dret synts ett 6kat behov av stéttning. Det
handlar bl.a. om behov av att som familj f& stéttning av tex férskola,
barnhdalsovarden samt socialtjénsten IFO. Pandemin och dess p&verkan kan vara
en forklaringsfaktor till detta. Vi befinner oss i eft Idge ddér vikten av samverkan
mellan olika instanser &kar samt behovet av en verksamhet som kan axla
riskfaktorer blir allt mer tydlig. PAgdende pandemi kommer att {& flera
konsekvenser, en av dessa handlar om den utbildningsskuld som byggts upp under
vdren och som mdste hanteras framdver.

Allmant

Forvaltningen har under en léngre tid varit involverad i flera olika processer som tar
tid, bl.a. alla byggprocesser. Fér en redan hért arbetstyngd férvaltning dar
cheferna har ett allt fér hdgt antal medarbetare, dér flera rektorer genomfoér
rektorsutbildning och ddr mycket kraft har fatt Iaggas pd pdgdende pandemi, har
detta inneburit att flera chefer har svart att hantera sin arbetssituation. Till f6ljd av
detta blev en rektor sjukskriven 100% under varen och ytterligare en rektor blev
sjukskriven 100% i augusti. Detta har i sin tur medfort ytterligare arbetsbérda pd
ovriga chefer. Antalet medarbetare per chef ar ndgot som kommunen behdver
goéra ndgot at sé snart som majligt.
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Ekonomi
Bildningsndmnden har ett positivt resultat om 6 408 tkr. Resultatet beror bl.a. pd;

Kring de elever som vi hade k&nnedom om och som det fanns en fundering kring skolform
vantar nagra pd beslut medan andra elever varit "gransfall' och ska utredas igen. Utdver
dessa finns det ytterligare ndgra kénda elever, dér har dock vérdnadshavare 6nskat att
deras barn fortsatt ska g& kvar i grundskolan istallet for att IGsa efter grundsdrskolans
kursplan. Detta innebdr att den ekonomi som isf skulle g& ut till skolorna ligger kvar som eft
Overskott om 3 400 tkr hos verksamhetschefen.

Minskade kostnader. Fler elever har valt att stanna kvar/eller valt att dterkomma frén
friskolor/andra kommuner j@mfért med vad som var berdknat. D& detta medfort att vi har
haft farre elever hos annan huvudman har denna budgetpost renderat i ett dverskott, av
interkommunal ersattning (IKE), pd flera enheter och pd évergripande férvaltningsnivd. D&
antalet barn inom fristdende forskoleverksamhet ocksd har minskat har dven denna
kostnad minskat utifrdn det som var budgeterat.

Okade intdkter. Fler barn/elever an budgeterat fr&n andra kommuner har valt Hammard
kommun som huvudman, vilkket har medfort dkade intdkter av inferkommunal ersattning
(IKE) &n berdknat. Det har dven blivit 6kade intakter i form av barnomsorgsavgifter
beroende av fler barn i verksamheten.

Installda resor och arrangemang pd& grund av Coronapandemin. Har har
fortbildningsmedel med tillhérande kostnad fér t&g och hotell inte nyttjats i normal
omfattning. Arets stora skolutvecklingssatsning har bekostats genom att anvénda
statsbidrag, viket betyder att var egen avsatta budget inte har behdvts anvandas.
Enskilda enheter har ocksé& minskade kostnader for installda verksamheter som ex PRAO,
studiebesok efc.

IT kostnaderna har varit héga och har en negativ avvikelse om ca 1 570 tkr. Halva
kostnaden var planerad och budgeterad sedan tidigare pga évergdéng frén leasing av
Chromebooks till kdp.

Gymnasieskolan har en negativ avvikelse om ca 3 000 tkr. Anledningen till detta underskott
ar att den interkommunala ersdttningen/elev har en hégre snittkostnad dn budgeterat,
vilket i sin tur beror p& att Karlstads kommun héjt elevpengen mer dn tidigare avisering.

Ungdomsenheten har en negativ avvikelse om ca 200 tkr. Orsaken fill detta ér
fritidsgdrdenis filial som 6ppnades under hosten. Kostnaden for detta var ca 300 tkr, men
pandemieffekter med en rad olika instéllda aktiviteter gjorde att underskottet blev lite
l&gre.

Viktiga handelser som pdverkat resultatet:
e Ejinskrivna eleveri grundsdrskolan ca 3 400 tkr

« Okade intékter &n budgeterat avseende barnomsorgsavgifter, avvikelse ca 1,400
tkr

e L&gre interkommunal ersattning (IKE), &n prognos och budget, avvikelse om ca 1
460 tkr

e Skolorna hade totalt en positiv avvikelse om ca 1 100 tkr, delvis beroende av att
vakanta fjanster inte fillsatts i samma omfattning.

e Lagre kostnader pga farre barn i kooperativ /enskild férskola, &n budgeterat,
avvikelse ca 680 tkr.

e Lagre kostnader fér ndmnden, avvikelse ca 200 tkr
e Vuxenutbildning/SFI ca 270 tkr, orsaken till detta dr statsbidrag.

e L&gre kostnader for skolskjutsar &dn budgeterat, avvikelse ca 250 tkr.
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e Kulturenheten hade en positiv avvikelse om ca 70 tkr
e Vakanta tjéinster under aret.

¢ Minskade kostnader utifrdn pagdende pandemi i form av lagre kostnader for
utbildningar (f.ex. rektorsutbildning), minskade kostnader for utebliven PRAO-
verksamhet, instdllda arrangemang mm.

e Semesterldneskulden enligt budget
e  Gymnasieskolan har en negativ avvikelse om ca 3 000 ftkr.
e IT kostnaderna har en negativ avvikelse om ca 740 tkr.

¢ Ungdomsenheten har en negativ avvikelse om ca 200 tkr.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 47 709 33 560 14150
Personalkostnader -337 766 -334 522 -3 243
Ovriga kostnader -137 207 -132 691 -4 515
Summa Netto -427 263 -433 654 6 391
Maluppfyllelse
Mdaluppfyllelse @ | hég grad maluppfyllesle @  Delvis maluppfyllelse ()  E maluppfyllelse
Namndmal Beddmning
Skola och férskola har ett frdémjande och férebyggande arbete G

gdllande psykisk hdlsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar
Minskad konsumtion och ékat &terbruk

S&kerstdalla att alla pojkar och flickor genomfér en likvardig férskole-,
grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet.

@ 000

Utveckla larmilider som &r anpassade for alla barn och elever utifrén ett
tilganglighets- och jadmstalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg,
inkluderande och stimulerande I&Grandemiljo fér alla.

S

Sakerstdlla att barn och elever med sdmre forutsattningar har lika
tillgdng till utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar
f&r barnens och elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Analys

Under 2021 har bildningsférvaltningen styrts av 6 stycken namndmal. Av dessa har 4
stycken beddmningen i hég grad mdluppfyllelse och 2 stycken har delvis maluppfyllelse.
Genom det arbete och de akfiviteter som personalen inom verksamheten har genomfort
har bildningsndmnden bidragit till den évergripande maluppfyllelsen i kommunen. Den
overgripande foérvaltningen har fungerat som stéd och samordnare fér utvecklingsarbetet.
Som for all annan verksamhet har den stérsta péverkan pd verksamheten varit den
pagdende pandemin. Pandemin har stallt stora krav pd flexibilitet p& bdde barn/elever,
personal och vardnadshavare. Manga har utifrdn detta fatt Idgga stor kraft och energi for

42



att hdlla igdng verksamheten med s& god kvalitet som majligt. Utdver detta har Gven
forberedelser infor byggnationer och flytt tagit mycket tid, kraft och energi frén
verksamheten. Detta har medfort en sliten personalstyrka under éret, men éGven en
forvantans full personal infér intagandet av nya lokaler och den fortsatta utvecklingen i de
samma. Rollférdelningen har som vanligt varit att ndmnden har arbetat med vad-frdgorna
och férvaltningen med hur-frdgorna. Anledningen ftill att flera mal ej nétt méluppfyllelse &r
for att dessa mal ar stora utvecklingsomrdden som &r satta att arbeta med bver flera érs
tid. Dessa mal kommer just darfor fortsatt vara fokusomrdden framéver. Vi har redan frén
borjan varit medvetna om att just dessa mal ar mal som vi behdver arbeta med éver tid for
att lyckas. For en utforlig beskrivning utifrén respektive mal gér det att ta del av
verksamhetsberattelsen 2021.
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Ovriga namnder

Overférmyndarndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Netto -1 869 -2 000 131
Hjdlpmedelsndmnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse ‘
Netto -156 -200

Revisionen
Drif’rsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Netto -1185 -1150

Karlstadsregionens raddningstjénst
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Netto -8 981 -8 800 -181
Valndmnden
Driftsredovisning (tkr)
Uffall 2021 Budget 2021 Avvikelse ‘
Netto -1 0 -1

Krisledningsndmnden

Krisledningsndmnden har tvd sammantréden per ar och deras uppgift &r att fungera som
kommunens ledningsfunktion vid extra hdndelser. Némnden tréder bara i funktion i
samband med sddana hdndelser. Ndmnden &r gemensam med kommunerna i
Karlstadsregionen.

Drifts- och servicendmnden

N&mnden har fyra sammantrdden per ér. Varje medverkande kommun har utsatt en
ledamot och en ersattare till ndmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande
fillsétts genom val i Karlstads kommun. Ndmnden arbetar fér gemensam utveckling av e-
tjignster och nyttjande av dessa och for att f& en effektiv gemensam avtalsdatabas.
N&mnden arbetar ocksd med gemensam utredning av metoder och I&sningar for ett
effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patienthdmnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2021  Budget 2021 Avvikelse ‘
Netto -8 0 -8
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Backman
Verkstallande direktor Johan Modin
Hammaré kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

For 2021 var ackumulerat utfall enligt SMHIs energiindex 94,4 % av ett s.k. normalar.
Framférallt har januari-mars varit kallare &n normalt. Verksamhetsdret har medfért nya
styrande dokument. | grunden ligger den nya afférs- och utvecklingsplanen for 2022-2025.
Vidare anftog bolagsst@mman en ny bolagsordning och nya dgardirektiv. Under perioden
har 5 nya villakunder anslutits. Samféridggning av fiarrvarme till 50 bostéder p& Ostra
Anneberg har slutforts. Under véren har Mérmoskogens férskola anslutits. Darmed har den
sista skolan anslutits fill fjdrrvarmendatet.

Pagdende projekt ar anslutningen av PEAB Lillingshamnen etapp 2, Riksbyggens projekt
Hammardtassen samt Svenska kyrkans nya kansli p& Lovnds. Forutsattningarna for
byggnation av en solpark har faststdlits och arbetet med projektplan har paborjats. Under
dret har ett flertal verksamhetssystem uppgraderats i syfte att hoja kvalitén. Dessa ér
affdrssystem, avi@sningssystem samt driftinformation.

Ekonomi
Arets redovisade resultat efter finansiella poster uppgdr till 1 783 tkr.

Overavskrivning av anléggningstilgdngar har skett med 170 tkr.
Det egna kapitalet uppgdr pd balansdagen till 15 357 tkr.

Soliditeten uppgdr till 16 %.

Resultatrédkning (tkr)

Intakter 41 154 36 957
Personalkostnader -3 003 -2 490
Ovriga kostnader -26 849 -22 136
Av-och nedskrivningar -7 701 -7 589
Rorelseresultat 3 601 4742
Finansnetto -1818 -2 200
Resultat fére bokslutsdisp. 1783 2 542
Bokslutsdispositioner -170 -930
Skatt pa arets resultat -336 -336
Arets resultat 1277 1276
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstdllande direkior Fredrik Berglof
Hammaré kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit stabil under 2021 med stor efterfrdgan pd& bostéder.
Vakansgraden vid drets slut uppgick 1ill 0,2 % (0,6 %). Den totala omsattningen pd bolagets
bostader har varit nGgot hogre an foregdende ar, men pandemin har inte orsakat ndgra
stérre frendbrott avseende efterfrdgan eller omflyttning.

Marknadssituationen fér lokaler &r vikande med en svagare efterfrdgan.
Gunnarskarsgdrden tomstdalldes helt vid érsskiftet (sérskilt boende om ca 7 000 kvm) och
fortsatta diskussioner pagdr inom koncernen kring framtida utveckling av fastigheten.

Tilltraide till den sélda byggratten i centrum pad fastigheten Mérmon 5:73 skedde 2021-03-31
och slutlikvid har erlagts av kdparen Boet Bostad som planerar att bygga 138 Idgenheter
pd tomten. Under dret har tre bostadsratter sdlts och ytterligare en kommer att s@ljas i
bdrian av 2022.

Hyresférhandlingen fér 2022 resulterade i en hdjning av hyrorna med 1,8 %. Undantaget
hojningen var bostader pd Rogrindsvagen.

Storre investeringar och underhdllsétgdrder som utforts under éret har varit
ombyggnationen av Bjérknagsgdrden dér en demensvardavdelning har fardigstdllits och
dér ett projekt pagdr for att tillskapa fem LSS-bostdder. Ett energioptimeringsprojekt har
genomforts pd ett gruppboende pd Sattersvigen och fortsatta takrenoveringar

har genomférts pd Bjdrkebo. Darutdver har omrddena Tratdlja och Lovnas forsetts med
fiberanslutningar istallet fér kopparanslutningar.

Ekonomi

Flera intékter av engdngskaraktar, i form av slutlikviden for byggrétten i centrum samt tre
sAlda bostadsratter, lyfter &rets resultat rejdlt, frots att vissa kostnadsposter ar hégre an
foregdende ar. De kostnadsposter som 6kat ryms inom budgeterade kostnader fér 2021.

Utestdende ranteswapavtal uppgdr till totalt 65 msek. Under 2021 har ranteswapavtal om
75 msek 16pt ut. Amortering p& I&n hos Kommuninvest har skett med 33,8 msek och
I&neskulderna uppgdr till 521 msek vid drefts slut.

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 11,3 % inkl. resultatet for KB Téppan (8,4 % 201231).
Eget kapital uppgdr till 60 617 tkr inkl resultatet for KB Tppan (48 089 tkr per 201231).
Likvida medel vid periodens slut uppgick fill 25 820 tkr (43 760 tkr per 201231 ).
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Resultatrdkning (tkr)

Intakter 75191 69 628
Personalkostnader -6 109 -5 194
Ovriga kostnader -34 941 -33 857
Av-och nedskrivningar -13 008 -12111
Rorelseresultat 21133 18 466
Finansnetto -967 -3 652
Resultat fore bokslutsdipositioner 20 166 14 814
Bokslutsdispositioner -4 700 -2 500
Aktuell skatt -2 935 -1 893
Uppskjuten skatt -3 -490
Arets resultat 12528 9 931
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KB Tappan

Komplementar AB Hammaroébostader ‘

Kommantditdelagare Hammard kommun
Styrelseordférande Thomas B&ckman
Tillforordnad verkstallande direktor Fredrik Berglof

Viktigare héandelser

Marknadssituationen har varit fortsatt stabil under 2021 med stor efterfrdgan pd bostader.
Vid drets slut fanns inga outhyrda bostader.

Marknadssituationen fér lokalerna har varit fortsatt vikande med fortsatt svag efterfrégan.
Pandemin har dessutom gjort att flera av afférsverksamheterna i Skoghall centrum haft
ekonomiska sv@righeter under éret. Tvé av affdrslokalerna har byggts om till nya
verksamheter och diskussioner pAgdér med andra aktérer som visat intresse for att etablera
sig i bolagets lokaler.

Hyresférhandlingarna for &r 2022 resulterade i en hdjning av bostadshyrorna med 1,8 %.

Storre investeringar och underhdlis&tgdrder som utforts under éret ér lokalanpassningar for
nya afférsverksamheter, tfrygghetsékande atgdrder kring belysning i centrum,
frapphusrenoveringar och fasadkonst.

Ekonomi

Periodens resultat ar lagre én féregdende ér bl a beroende pd kostnader for
lokalanpassningar fér nya verksamheter.

Likvida medel vid periodens slut uppgick fill 15 137 tkr (10 677 tkr per 201231 ).

Resultatrékning (tkr)

Intakter 11219 11179
Personalkostnader

Ovriga kostnader -6 629 -5 652
Av- och nedskrivningar -889 -888
Rorelseresultat 3701 4 639
Finansnetto -642 -644
Resultat efter finansiella poster 3 059 3998

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat 3 059 3998
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsniv@er dr hdga och stora investeringar sker i framfér allt i nya skolor
och férskolor.

Under hésten fardigstalldes nya Gotetorpsskolan som har ersatt den gamla skolan som
brann ner nydrsafton 2015. Gotetorpsskolan dr placerad pd samma omréde som den
gamla skolan.

Hammarlunden F-6 skola fardigstdlides vid &rsskiftet redo for skolstart efter drsskiftet. Den
nya skolan ersaftte den gamla skolan som rivits bort.

Tvé stora forskolor har férdigstdallts under dret. Annebergs férskola pd den dstra sidan av 6n
och Mérmoskogen i centrala Skoghall.

Inom omrddet afférsverksamhet ar det investeringar inom Vatten och avlopp som
redovisas. Reinvesterar har utfors i ledningsndtet och Viddns avloppsreningsverk samt
utbyggnad av ledningsnéten i exploateringsomrdden har gjort under aret.

Renovering av fastigheterna pd& Lundenomrddet har pagdtt under flera ér och
fardigstdlldes i augusti.

Underhdlisinvesteringar har utférts i kommunens végnét och i kommunens fastigheter
under dret.

Ack. Utfall 2021 (tkr) Beslutad total Avvikelse (tkr)
budget 2021 (tkr)
Affarsverksamhet 38798 53 446 14 648
Fritid och kultur 2323 5603 3280
For-och grundskola 270313 437 904 167 591
Infrastruktur 26 071 46 090 20019
Vard och omsorg 3539 3335 -204
Ovrig verksamhet 8 890 10077 1187
S:a investeringsprojekt 349 933 556 455 206 522
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Vad har pengarna anvants till

Ovrig ve;;samhet — ___ Affarsverksamhet

11%

Vard ochomsorg
1%

Infrastruktur _—
7%

- Fritid och kultur
1%

m Affarsverksamhet
Fritid och kultur

m For-och grundskola
Infrastruktur

= Vard och omsorg

Qvrig verksamhet

——____For-och grundskola
77%

Né&gra av drets stérre investeringsprojekt (nettokostnad, tkr)

Nettokostnad, tkr
Skolprojektet 262 009
Vatten och avlopp 26 343
Fastighetsunderhall (reinvestering) 10 465
Asfalt 7 625
Utbyggnad statsnat 3288
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Resultatrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Budget Kommun
2021 2020 2021 kommun 2020
2021

Verksamhetens 1 327 367 308 429 243720 0 235 893
intakter
Verksamhetens 2 -1213 -1197  -1179 475 -991 629 -1173
kostnader 088 666 404
Avskrivningar (avskr 3 -193285 -112113 -170 544  -102 800 -90 544
och nedskr)
Jamforelsestorande 4 0 -35 598 0 0 -35 598
poster
Verksamhetens -1079 -1036 -1 106 -1094 -1063
nettokostnad 006 949 298 429 653
Skatteintakter 5 966 354 930 946 966 354 944 696 930 946
Generella 6 163 612 151 941 163 612 163 745 151 941
statsbidrag och
utjdmning
Verksamhetens 50 959 45 938 23 667 14013 19 234
resultat
Finansiella intakter 7 5908 4738 2 509 1 500 3 620
Finansiella kostnader -20 438 -22 387 -10 553 -12 000 -10778
Resultat efter 36 429 28 289 15 623 3513 12 076
finansiella poster
Extraordindra poster 8 8923 4 423 8923 0 4 423
(netto)
Aktuell skatt -3 274 2719 0 0 0
Uppskjuten skatt -1 071 -755 0 0 0
Arets resultat 41 006 29 239 24 546 3513 16 499
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Balansrakning (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020

Tillgangar
Immateriella tillgangar 9 903 313 313 313
Materiella tillgangar 10 2705759 2235876 2064 862 1578125
Pagdende nyanlaggningar 38119 341872 26 347 340 418
Finansiella 11 22 704 23 065 35881 35881
anlaggningstillgangar
Summa 2767485 2601127 2127 404 1954737
anléggningstillgangar
Exploatering 2784 2 605 2784 2 605
Foérrad och lager 763 651 0
Kortfristiga fordringar 12 138 328 130 636 130 063 126 295
Kassa och bank 71130 131 402 17111 63 090
Summa 213 005 265294 149 958 191 990
omsdttningstillgangar
Summa tillgangar 2980490 2866420 2277 362 2146 727
Eget kapital, avsdttningar
och skulder
Eget kapital 13 423 463 382 139 362 576 338 030
Ddrav periodens resultat 41 006 29 239 24 546 16 499
Avsattningar 14 57737 40 315 54 931 38 263
Skulder 0
Langfristiga skulder 15 2271261 2196169 1 651 688 1 541 881
Kortfristiga skulder 16 228 029 247 797 208 167 228 553
Summa eget kapital och 2980490 2866420 2277 362 2146 727
skulder
Stallda sakerheter och 17
eventualforpliktelser
Koncerninterna 18

forhallanden

52



Kassaflddesanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for av- och nedskrivningar
Betald Skatt

Justeringar for avsdttningar
Extraordindra poster (netto)
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av
exploatering

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager
Okning (-)/ Minskning (+) av
rorelsefordringar

Okning (+)/ Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella
anldggningstillgangar

Forvarv av materiella
anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella
anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Forsdljning/foréndring av finansiella
tillgang

Kassafléde fran

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning +/minskning - av langfristiga
skulder

Okning +/ minskning - av
anslutningsavgifter

Okning -/Minskning + av langfristiga
fodringar

Koncern
2021

36 429
193 285
-1767
16 668

8 923
253 537

-179

-113
-8 096

-20 531

224 619

-656

-359 717

368

2 488
23

-357 494

64 374

10717

-2 488

Koncern
2020

28 289
112113
-1 351
31193

4 423
174 668

-174

46
130783

5051

148 808

-441 453

342

-441 106

306 107

2428

Kommun
2021

15 623
170 544

16 668

8 923
211 758

-179

0
-3768

-20 386

187 425

-343 211

2 488

-340 723

99 090

10717

-2 488

Kommun
2020

12076
90 544

31193

4 423
138 236

-174

0
-29 102

5936

114 896

-432 610

-432 610

324708

2 428
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Kassafléde fran 72 603 308 535 107 319 327 136
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -60 272 16 237 -45 979 9 422
Likvida medel vid drets bérjan 131 401 115 164 63 090 53 668
Likvida medel vid periodens slut 71130 131 401 17 111 63 090

Notapparat (tkr)

Not 1 Intakter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Forsdljningsintakter 51 423 44 471 10744 8797
Taxor och avgifter 57 275 59 404 100 782 103 472
Hyror och arrenden 100 566 97 848 24 485 22179
Bidrag fran staten 73796 71 343 73796 71 343
Bidrag fran Socialstyrelsen 2 344 11181 2 344 11181
(Covid-19)
Bidrag for sjukersattning 4 673 10217 4673 10217
(Covid-19)
EU-bidrag 355 311 355 311
Ovriga bidrag 4 645 783 4 645 783
Forsaljning av verksamhet 5122 5 694 5122 5694
och konsulttjcnster
Forsaljning av 16 132 1360 16132 1 360
anldggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter 11 036 5816 641 556
Summa 327 367 308 429 243720 235 893

Not 2 Kosthader
Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Personalkostnader -775797 -754 123 -766 685 -746 440
Revisionskostnader -1 008 -822 -818 -615
Kostnader kopplade fill -7 408 -13 358 -7 408 -13 358
Covid-19 exkl sjuklon
Ovriga kostnader -428 875 -429 362 -404 564 -412 991
Summa -1213088  -1197 666 -1179 475 -1 173 404



Not 3 Av- och nedskrivningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Immateriella -66
Anldggningar och -98 198 -80 092 -83 041 -66 816
fastigheter
Maskiner och inventarier -24 566 -24 032 -17 048 -16 551
Nedskrivningar -70 455 -7 989 -70 455 -7 177
Summa -193 285 -112 113 -170 544 -90 544

Not 4 Jamfdrelsestérande poster

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Rivningar 0 -35 598 0 -35 598
Summa 0 -35 598 0 -35 598

Not 5 Skatteintdkter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Prelimindr kommunalskatt 944 563 946 822 944 563 946 822

Prognos slutavrdkning 19 050 -11 842 19 050 -11 842

Justering féregaende ars 2734 -4 020 2734 -4 020
prognos

Justering 7 -14 7 -14

Summa 966 354 930 946 966 354 930 946

Not 6 Generella statsbidrag och utj@mningar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Inkomstutj@dmningsbidrag 78 268 67 096 78 268 67 096
Inférandebidrag 2700 9 926 2700 9 926
Bidrag for LSS-utjadmning 2 539 3125 2 539 3125
Kommunal fastighetsavgift 34 232 33 068 34 232 33 068
Generella statsbidrag 470 33 494 470 33 494
Regleringsbidrag 49 552 16 964 49 552 16 964
Kostnadsutjamningsbidrag -4 150 -11 732 -4 150 -11 732
Summa 163 612 151 941 163 612 151 941

Not 7 Finansiella intékter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Rdnteintakter 769 831 93 77
Ovriga intakter 5139 3907 2416 3543
Summa 5908 4738 2 509 3620
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Not 8 Extraordindra poster

Tillaggskopeskilling vindpark
Summa

Not 9 Immateriella tillgdngar

Servitut, licenser och
ledningsratter

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivning enligt plan
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort varde vid arets slut

Koncern

2021
8 923
8 923

Koncern

2021

313
656
968

903

Not 10 Materiella anléggningstillg&ngar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvdarden
Arets anskaffningar
Forsdljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivning enligt plan
Forsdljningar och utrangeringar
Omforing mellan avskrivningar
och avskrivningar uppskrivet
belopp

Justering

Summa ackumulerade av- och
nedskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Koncern
2021

2931124
633 049
-141 951

3 422 221

-831 249
-98 019
140 280

-4718

0
-793 706

43 436

Koncern
2020
4 423
4423

Koncern
2020

313

313

313

Koncern
2020

2 424 885
512 046
-5 807
2931124

-751 027
-80 745
537

0

=13
-831 248

43 595

Kommun
2021
8 923
8 923

Kommun
2021

313

313

313

Kommun
2021

2158 990
631 684
-141 403

2 649 271

-666 280
-83 041
140 100

0

0
-609 221

Kommun
2020
4 423
4 423

Kommun
2020

313

313

313

Kommun
2020

1654 481
509 438
-4 929
2158 990

-599 451
-66 816
0

0

-13
-666 280



Omfoéring mellan upp- och
nedskrivningar

Omféring mellan avskrivningar
och avskrivningar uppskrivet
belopp

Arets avskrivning pa uppskrivet
belopp

Utgdende ackumulerad
avskrivning

Ingdende nedskrivningar
Omféring mellan upp- och
nedskrivningar
Nedskrivning byggnader
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Bokfort varde fordelat per
fastighetskategori
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Affdarsfastigheter

Publika fastigheter
Ovriga fastigheter

Summa

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvdarden
Nyanskaffningar

Forsdljningar och utrangeringar
Justering

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Justering

Utgdende ackumulerade

avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

-40 500

4718

1179

7 475

-116 920
40 500

-70 008
-146 428

2 489 562

75 651

1 397 866
320 878
146 957
498 698
2 440 050

598 636
37 145
-845

0

634 936

-336 062
-24 566
-4 576

0

-365 205

-53 088
-447

-160

43 436

-110 687
0

-6 234
-116 921

2 026 391

78 808
937 677
294 935
144 612
507 164

1963196

585 501
13 468
-335

1

598 636

-312 030
-24 032
0

0

-336 062

-52 785
-303

-23 370

-70 008
-93 378

1946 673

75 651

1 397 866
320 878
146 957

5 321
1946 673

312 411
32 320
-199

0

344 532

-183 167
-17 048
-5 222

0

-205 437

-20 458
-447

-17137

-6 233
-23 370

1469 340

78 808
937 677
294 935
144 612

13308

1469 340

304 057
8 687
-335

1
312411

-166 616
-16 551
0
0
-183 167

-20 155
-303
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Utgdende ackumulerade -53 535 -53 088 -20 905 -20 458
nedskrivningar

Utgdende redovisat restvdrde 216 196 209 486 118 189 108 786
Dartill pagdende 38119 341 872 26 347 340 418

Not 11 Finansiella anléggningstillg&ngar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar
Ingdende 9 421 9 427 33393 33393
anskaffningsvarde
Arets anskaffning 2 488 0 2 488
Avgdende /férdndring -23 -6
Utgdende bokfért vdrde 11 886 9 421 35 881 33 393
Langfristiga fordringar
Ingdende vérde 2 488 2 488 2 488 2 488
Tilkommande/avgdende -2 488 0 -2 488
fodran
Utgdende bokfért varde 0 2488 0 2488
Uppskjuten skatt 10 817 11 156
Summa finansiella 22704 23 065 35 881 35 881

anléggningstillgdngar

Not 12 Kortfristiga fordringar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Kundfordringar 35 843 24780 29 569 21977

Ovriga kortfristiga 102 485 105 857 100 494 104318
fordringar

Summa 138 328 130 636 130 063 126 295

Not 13 Eget kapital

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Ingdende balans 382 139 352 871 338 030 321 531

Arets resultat 41 006 29 239 24 546 16 499
Justering/aktieagartiliskott 317 29

Utgdende balans 423 463 382139 362 576 338 030



Not 14 Avsattningar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Pensioner 6814 7 243 6814 7 243
Uppskjuten skatt pa obeskattade 2 806 2052
reserver
Avsattning deponi 10 000 10 000 10 000 10 000
Avsdattning vite 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattning avetablering moduler 5 659 7 520 5 659 7 520
Ovriga avsdttningar 26 459 7 500 26 459 7 500
Summa 57 737 40 315 54 931 38 263
Avsattning till pensioner
Ingdende avsattning 5829 5691
Nya Férpliktelser under aret -164 -71
Varav
Nyintjdnad pension 0 0
Rante- och 93 150
basbeloppsupprdkningar
Andring av férsakringstekniska 126 0
grunder
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post -2 459
Arets utbetalningar -398 -400
Utgdende avsdttning 5484 5829
Specifikation till pensioner
Sarskild
avtalspension/alderspension
Formansbestamd /kompl
pension/alderspension
Pension till efterlevande 239 952 240 347
Summa pensioner 239 952 240 347
Antal visstidsférordnanden
Politiker
Tjanstemadn
Overskottsfond Skandia 7 666 1620
Overskottsfond Kpa 5263 3169
Pensionsforpliktelser som tryggats i 3064 3141
pensionsforsdakring Skandia
Pensionsforpliktelser som tryggats i 73 416 74 401

pensionsforsakring KPA
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Not 15 Langfristiga skulder

Lan med forfallodag < 5 ar

Lan med forfallodag > 5 ar
Summa lan
Anslutningsavgifter VA
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kapitalbindning
0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-7 ar

7-10 ar

Koncernlimit
Varav utnyttjat per 2019-12-
31

Forfalloprofil (inkl.
ranteswapar) avseende
rdntebindningen

Inom 1 ar

Inom 2-5 ar

Inom 6-10 ar

Summa

Rdntebindning
0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-7 ar

7-10 ar

Sdkrad Ianeskuld (mnkr)
genom ranteswap

Med forfall 2021
Med forfall 2022
Med forfall 2024

Marknadsvdarde ranteswap
(avsikt att behdlla) (mnkr)

Koncern Koncern Kommun
2021 2020 2021
1567 747 1366513 1 047 000
563 825 699775 465 000
2131573 2 066 288 1512 000
86 659 75 941 86 659
53 029 53 940 53 029

2 271 261 2196 169 14651688
1521%

26,59%

27,45%

15,54%

1521%

45 000 45 000 45 000

0 0 0
1196788 1115 404 885 000
834785 373885 527 000
100 000 0 100 000

2131572 1489 288 1512 000

58,53%
17.33%
17.53%
0,00%
6,61%

180

50
130

Kommun
2020

812 000
600 000
1412 000
75941

53 940

1 541 881

45 000

835 000
312 000
265 000
1412 000

255

75
50
130

60



Not 16 Kortfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till 5229 5138 5229 5138
kreditinstitut
Leverantorsskulder 50 106 74 923 44 055 69 995
Ovriga skulder 31769 19 746 28 997 17 225
Upplupna 140 925 147 989 129 886 136 195
kostnader/forutbetalda
intakter
Summa 228 029 247 797 208 167 228 553

Not 17 Panter och ansvarsférbindelser

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020

Borgensatagande 718 732 756 523
Pensionsatagande intjiénatt o m 239 952 240 347
1997
Operationell Leasing 1728 3095
Det sammanlagda beloppet pa
balansdagen av
minileasingavdgifter f for
operationella leasingavtal med
I6ptid > 3 ar fordelade pa
forfallotidpunkter dr enligt foljande:
Inom ett ar 1349 2 003
Senare d&n ett ar men inom fem ar 379 1092
Senare &n fem ar
Summa 1728 3095
Ingdende ansvarsférbindelse 240 347 243 705
Aktualisering
Rdnte och 3393 5927
basbeloppsupprdkningar
Nyintjdnad pension 15 364
Byte av tryggande 0 -3 174
Férmansbelopp 0 3932
Andring av férsédkringstekniska 5234 0
grunder
Ovrig post 1096 -474
Arets utbetalningar -10 056 9278
Loneskatt -77 -655
Utgdende ansvarsférbindelse 239 952 240 347
Borgensataganden
Hammaro Energi 98775 99775
Hammaré Bostader 520747 554 513



Bostadsrdattsféreningar 83 060 84 600
Skoghalls folketshusférening 10 304 10 741
Foraldrakooperativ 1567 2415
Hammaro ryttarférening 3 530 3696
Hammaroé HC 400 400
Skoghalls bangolfklubb 349 383
Kommunalt foérlustansvar 40% 0 0
Summa borgensataganden 0 0 718 732 756 523

Not 18 Koncerninterna férhdllanden

Agd andel  Givna Koncernbidrag
agartillskott
Kommunen
Hammaré bostéder AB 100%
Hammaro energi AB 100%

KB Tappan Hammarobostdder ar komplementdr och Hammaré kommun ar
kommanditdelagare

Agd Férsdljning Intékt  Forsdlining Kostnad ~ Lan Givare  Lan Mottagare

andel
Hammaro6 7 453 29 628
kommun
Hammaroé 100% 19 235 11133 45999
bostdder AB
Hammaro6 100% 15009 754
energi AB
KB Tappan se ovan 2220 2 402 45999

Rdntor och Rdntor och Borgen Givare Borgen Mottagare

borgensavgifter borgensavgifter Kostnad
Intakt
Hammaro 1858 619 522
kommun

Hammaro 1562 520 747
bostdder AB
Hammaro 296 98 775
energi AB

KB Tappan 0
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ny lag om allmé&nna vattentjanster traddde i kraft 1 januari 2007. | lagen finns bland annat
bestdmmelser om att verksamheten skall redovisas sdrskilt frén évrig verksamhet med egen
resultat- och balansrékning. Anslutningsavgifterna redovisas frédn och med 2008 sGsom
periodiserad intdkt och I6ses upp under samma tidsperiod som anldggningen skrivs av pa.

Nyckeltal (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Antal abonnenter 4 243 4334 4 468 4223 4 485
Omsdttning 42 871 41 354 42 618 46 679 45 441
Nettoinvesteringar 55702 27 115 20 861 13138 26 343
Resultat efter 0 0 0 0 0
finansiella poster
Balansomslutning 290 631 312472 325 399 328 921 353572

Resultatrdkning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intdkter 1 45 441 47251 46 679
Skattefinansiering
Verksamhetens kostnader 2 -29 637 -34 351 -29 471
Av- och nedskrivningar 3 -12 533 -12 900 -13 130
Verksamhetens -42 170 -47 251 -42 601
nettokostnader
Finansiella kostnader -3 271 0 -4 078
Arets resultat 0 0 0

Balansrdkning VA-verksamhet (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Materiella tillgangar 4 331 687 300 104
Pagdende nyanldggningar 1001 13717
Summa anléggningstillgdngar 332 689 313 821
Forrad, lager och 724 724
exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar 5 20 159 14 377
Summa omséttningstillgangar 20 883 15100
Summia tillgangar 353 572 328 921
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 183 183
Skulder
Langfristiga skulder 6 349133 325343
Kortfristiga skulder 7 4256 3 395
Summa eget kapital och skulder 353 572 328 921
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Noter VA-verksamhet (tkr)
Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter
Ovriga intékter
Summa

Not 2 Interna kostnader

2021-12-31

42 533
2713
195

45 44

2020-12-31
40 339
1582

4758

46 679

2021-12-31 2020-12-31

Foljande principer har anvdnts for
fordelning av gemensamma kostnader
avseende annan verksamhet inom
kommunen

Servicenamnden

Servicechef

Utvecklingsledare
Namndsekreterare

Ovriga stabskostnader

Teknisk stab

Teknisk driftschef stab

Personalavd
Ekonomiassistent/Kundtjcnst
Ekonom

IT, telefon, bil, beredskap

Totalt uppgdr de interna kostnaderna till 3
329 tkr

17%
22%

15%

5%

0%

0%

5%

50%

25%

Fast kostnad + per
enhet

17%
22%

15%

5%

0%

0%

5%

50%

25%

Fast kostnad +per
enhet



Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda
nyttiandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls beaktas i

forekommande fall tillgan

Nedan kompnentindelning tilldmpas med avskrivningstider mellan 5-70 ar:
Fastigheter

*Mark

*Stomme inklusive grund

* Markinventarier/markinstallationer
*Fasad och yttertak

eInstallationer och ledningssystem
*Fonster och dorrar

*VVS produktionssystem

* Yiskikt

* Utrustning kok och sanitet

*Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och avlopp

*Ledningsnat

*Pumpstationer

*Pumpar

Not 4 Materiella anldggningstillgdngar

2021-12-31 2020-12-31

MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 407 207 397 463
borjan

Nyanskaffning 36 388 9744
Utrangering/forsaljning/bidrag 0

Summa anskaffningsvarde 443 595 407 207
Ackumulerade avskrivningar vid arets -116 789 -109 020
borjan

Arets avskrivning -7 733 -7 770
Justering; nedskrivning; -97

Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -124 618 -116 789
Bokfort varde 318 976 290 418

MASKINER OCH INVENTARIER

Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 17 721 17 381
borjan

Nyanskaffning 4576 340
Utrangering/forsaljning/bidrag 0
Summa anskaffningsvarde 22 297 17 721
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Ackumulerade avskrivningar vid arets -8 035 -6 774
borjan

Arets avskrivning -1 335 -1 261
Justering; nedskrivning; 216 0
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -9 586 -8 035
Bokfort varde 12711 9 686

Not 5 Kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 13 504 15725
Fordran pa abonenenterna 599 845
Forutbetalda kostnader och 0 27
upplupna intakter
Summa 14 104 15725

Not 6 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Anslutningsavgifter 86 659 75942
Langfristiga skulder, Hammaré 237 550 249 401
kommun

Summa 324 209 325 343

Not 7 Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31 ‘
Skulder till abonenterna 0 0
Leverantorsskulder 3833 3045
Forutbetalda intdkter och upplupna 423 350
kostnader
Summa 4 256 7 425



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen
om Kommunal redovisning. R&det fér kommunal redovisning Idmnar dessutom
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Hammaré kommun féljer de
rekommendationer som Radet fér kommunal redovisning ger ut vilka fill vissa delar finns
upprdknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintakter frén SKL:s senaste
skatteprognos.

Pensions&taganden bokfors enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att
pensioner infjdnade fére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrdkningen utan
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsformdner intjanade efter 1997
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for pensionsdtaganden fér anstéllida
i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av
tilgdngen. Nér en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter I&ggs till anskaffningsvérdet till den del tilgéngens prestanda okar i
forhdllande fill tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation
redovisas som kostnader. Materiella anldggningstillg&ngar skrivs av systematiskt dver
tillg&dngens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Kommunens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av
materiella tillgdngar.

Folionde avskrivningstider tillémpas: (Mellan 5-70 Ar)
Féljande komponentindelning tillédmpas:

e Fastigheter

e  Mark

e Stomme inklusive grund

e  Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e  Fonster och dorrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e  Ufrustning k&k och sanitet

o Styr-, regler- och larmsystem

e Vatten och aviopp

e lLedningsnat

e Pumpstationer

e Pumpar

e Gator och vagar
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e Vdagkropp
e Beldggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstélida
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp
med 22 % pd uppskjuten skatt samt 78% pd eget kapital.

Leasingavgiften fér operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service, férsékring och
underhall) férdelas linjart dver leasingperioden, dven om betalningarna i praktiken fordelas
pd& annat satt. For ej uppsagningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid som
overstiger tre &r gdller att det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida
minimileasingavgifter, fordelade pé forfallotidpunkter enligt féljande:

e inomettar
e senare dn eft &r, men inom fem ar
e senare an fem ar

Finansiella tilgadngar tas upp som anldggningstillgdngar d& de innehas langsiktigt i ett
Aagarintresse.

I kommunens Arsredovisning aterfinns jamforelsestérande poster. For att en post ska
betraktas som jaémférelsestorande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av
ett s&édant slag att den inte férvantas intréffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avioppsverksamheten samt avfallshanteringen ingdér i kommunens samlade
verksamhet. Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas ranta pd
avrékning mot kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intdkt och
redovisas bland I&ngfristiga skulder och periodiseras éver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden p& VA-ledningar, 70 dr, &r eft avsteg frén RKR:s (Radet fér kommunall
redovisning) rekommendationer om 33-50 ér.

Vid redovisning av Idnekostnader anvdands huvudmetoden, vilket innebdér att i
anskaffningsvardet ingdr inga Idnekostnader. En investering ér ett inkép av en tillgéng som
&r avsedd att anvandas stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett
anskaffningsvarde, exklusive moms, som &verstiger 20 tkr.
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Ordlista

Anléggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda att dgas under l&ngre tid.
Anlaggningstillgdngarna upptas i balansrékningen till anskaffningsvérdet med avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdttning av anlaggningstillgéngar, ungefér
motsvarande forslitningen.

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pé& balansdagen ér séker eller sannolik till sin
forekomst men, fill skillnad fr&n en skuld, &r oviss till belopp eller till den fidpunkt den skalll
infrias.

Balansrékning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder pd den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett métt pd den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under
ett ér.

Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person atar sig ekonomistansvar fér nGgon
annan.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillg&ngar och skulder/avsattningar.

Finansiella intékter: IntGkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.
Finansiella kostnader: Bestdr frémst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering &r ett inkdp av en tillgdng som &r avsedd att anvdandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive
moms, som dverstiger 20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under &ret genom den
I6pande verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tilgdngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och
banktillgdngar, postvéxlar samt vérdepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stéd och service (LSS) till vissa funktionshindrade
utgdrs av personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avidésning i hemmet,
korttidstillsyn, boende med sdrskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om
assistansersattning.

Lanekostnader: R&nta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skilnaden mellan de intdkter (avgifter, bidrag och dylikt) och
kostnader som kommunens olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter pd de redovisningsperioder till vilkka de
hor.

Resultatrdkningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader &r lika med
&rets dver- eller underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.
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Soliditet: Visar hur stor del av tillg&ngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten
visar ocks& om det finns beredskap for framtida resultatforsémringar, det vill séiga den
I&ngsiktiga betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstdlidas berdknade arbetstid har réknats om fill
heltidstj@nster.

Bversiktsplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som
varje kommun tar fram fér att ange inriktningen fér den Idngsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljion. Oversiktsplanen omfattar hela kommunen och ska ge végledning fér hur
mark- och vattenomréden ska anvandas och hur den byggda miljién ska anvénda,
utvecklas och bevaras.

70



